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2ÅÖÉÅ×ÅÒÓȡ 

ÐÒÏÆȢ 0ÁÅÄ$ÒȢ )ÖÁÎÁ #ÉÍÅÒÍÁÎÏÖÜȟ 0È$Ȣ 

ÄÏÃȢ 0ÁÅÄ$ÒȢ *ÁÎÁ *ÁÖÏÒéþËÏÖÜȟ 0È$Ȣ 

 

 

 

%ÄÉÔÏÒÓȡ  

0ÁÅÄ$ÒȢ 3ÔÁÎÉÓÌÁÖ +ÏÖÜéȟ 0È$Ȣ 

0È$ÒȢ 4ÏÍÜĤ (ÁÍÁÒȟ 0È$Ȣ 

 

 

#ÏÖÅÒȡ !ÄÒÉÅÎÎ (ÅÒÎÜÄÉ 

 

 

 

4ÈÅ ÔÅØÔ ×ÁÓ ÅÄÉÔÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÏÆ !)ȤÂÁÓÅÄ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÃÌÁÒÉÔÙȟ 

ÃÏÈÅÒÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÁÃÃÕÒÁÃÙȢ 4ÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÒÅÔÁÉÎ ÆÕÌÌ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÆÏÒ 

ÁÎÙ ÉÎÁÃÃÕÒÁÃÉÅÓ ÏÒ ÄÅǢÃÉÅÎÃÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÒÉÔÉÎÇȢ 

 

0ÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙȡ '!5$%!-53 ɉ0ÕÂÌÉÓÈÉÎÇ (ÏÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ (ÒÁÄÅÃ +ÒÜÌÏÖïɊ ÁÓ ÉÔÓ ΧήήΫÔÈ  

ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎȢ 

%ÄÉÔÉÏÎȡ &ÉÒÓÔ 

9ÅÁÒ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎȡ ΨΦΨΫ 

)3". ίέήȤήΦȤέΪΩΫȤίΫΧȤΪ 

  



  

f ÑÅ§?Ö9Ñf§ а 
f  §é Ñf§ É Ѽ ÂxÖÅfxf ]Ö xfÉ~Ш 

f Шx  ]Ö ]EШE?Ö9 Ñf§  
)Ô ÉÓ ×ÉÔÈ ÇÒÅÁÔ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ×Å ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÉÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÖÏÌÕÍÅ ÔÉÔÌÅÄ )ÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÁÎÄ 0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ 

!ÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ,ÁÎÇÕÁÇÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȡ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ #,),ȟ 0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍȟ (ÕÍÏÕÒ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ 4ÈÉÓ 

ÓÃÈÏÌÁÒÌÙ ×ÏÒË ÅÍÅÒÇÅÓ ÁÔ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÊÕÎÃÔÕÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÓ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ 

ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓ ÁÒÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÓÈÁÐÅÄ ÂÙ Á ÃÏÎǨÕÅÎÃÅ ÏÆ ÇÌÏÂÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 

ÒÁÐÉÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔȢ !Ó ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÁÄÁÐÔ ÔÏ ÔÈÅ ÄÙÎÁÍÉÃ 

ÄÅÍÁÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ΨΧÓÔ ÃÅÎÔÕÒÙȟ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÉÔÙ ÏÆ ÒÅÔÈÉÎËÉÎÇȟ ÒÅÉÍÁÇÉÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÒÅÆÏÒÍÕÌÁÔÉÎÇ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÈÁÓ ÎÅÖÅÒ ÂÅÅÎ ÍÏÒÅ ÁÐÐÁÒÅÎÔȢ 

4ÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÖÏÌÕÍÅ ÒÅÓÐÏÎÄÓ ÔÏ ÔÈÉÓ ÉÍÐÅÒÁÔÉÖÅ ×ÉÔÈ ÁÎ ÉÎÓÉÇÈÔÆÕÌ ÁÎÄ ÔÉÍÅÌÙ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÔÒÅÎÄÓ ÉÎ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ɉ&,Ɋ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ !ÎÃÈÏÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ ÉÎÃÌÕÓÉÖÉÔÙȟ 

ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ÔÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÈÅÒÅÉÎ ÅØÁÍÉÎÅ ÈÏ× #ÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ 

,ÁÎÇÕÁÇÅ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ɉ#,),Ɋȟ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȟ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȟ ÁÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌ 

ÔÏÏÌÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÒÔÉǢÃÉÁÌ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ɉ!)Ɋȟ ÃÁÎ ÂÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁÌÌÙ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÔÏ ÆÏÓÔÅÒ ÍÏÒÅ ÅÎÇÁÇÉÎÇȟ 

ÁÕÔÈÅÎÔÉÃȟ ÁÎÄ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ 

,ÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÌÏÎÇ ÔÒÁÎÓÃÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÏÆ ÒÏÔÅ ÍÅÍÏÒÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÓÏÌÁÔÅÄ 

ÇÒÁÍÍÁÒ ÄÒÉÌÌÓȢ 4ÏÄÁÙȭÓ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÏÐÅÒÁÔÅ ÉÎ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÇÌÏÂÁÌÉÓÅÄ ÓÏÃÉÅÔÉÅÓȟ ×ÈÅÒÅ 

ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÖÅÒÓÁÔÉÌÉÔÙ ÉÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÁÎ ÁÓÓÅÔ ÂÕÔ Á ÎÅÃÅÓÓÉÔÙȢ 4ÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÓ ÔÈÉÓ ÒÅÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÓ ÌÅÁÒÎÅÒÓ΄ ÄÉÖÅÒÓÅ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÒÅÐÅÒÔÏÉÒÅÓ ÁÓ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ )Î 

ÔÈÉÓ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ÉÓ ÎÏÔ ÍÅÒÅÌÙ Á ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÂÕÚÚ×ÏÒÄ ÂÕÔ Á ÐÁÒÁÄÉÇÍ ÔÈÁÔ ÐÒÏÍÏÔÅÓ 

ÒÅÓÐÅÃÔ ÆÏÒ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÅÍÐÏ×ÅÒÓ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÔÏ ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ǨÕÉÄÌÙ ÁÎÄ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁÌÌÙȢ 4ÈÉÓ ÓÈÉÆÔ ÉÓ ×ÅÌÌ ÒÅǨÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÔÈÁÔ ÄÅÌÖÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÉÎ ÂÏÔÈ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÄÅÓÉÇÎȢ 

%ÑÕÁÌÌÙ ÎÏÔÅ×ÏÒÔÈÙ ÉÓ ÔÈÅ ÖÏÌÕÍÅȭÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ #,),ȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÇÁÉÎÅÄ ÐÒÏÍÉÎÅÎÃÅ ÁÃÒÏÓÓ 

%ÕÒÏÐÅÁÎ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓȢ "Ù ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÓÕÂÊÅÃÔ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ 

#,), ÆÏÓÔÅÒÓ ÄÅÅÐÅÒ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌÉÓÅÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÕÓÅȢ )Ô ÅÎÁÂÌÅÓ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÔÏ 

ÄÅÖÅÌÏÐ ÂÏÔÈ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙȢ 4ÈÅ 

ÁÕÔÈÏÒÓ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÏÆ #,), ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÆÒÏÍ ÌÅÓÓÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÏ ÔÅÁÃÈÅÒ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÉÔÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÄÉÖÅÒÓÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 

ÃÏÎÔÅØÔÓȢ 

! ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÒÅÆÒÅÓÈÉÎÇ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÖÏÌÕÍÅ ÉÓ ÉÔÓ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÁÓ Á ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ 

ÔÏÏÌȢ /ÆÔÅÎ ÕÎÄÅÒÕÔÉÌÉÓÅÄ ÏÒ ÍÉÓÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄȟ ÈÕÍÏÕÒ ÈÏÌÄÓ ÉÍÍÅÎÓÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÈÕÍÁÎÉÓÅ ÔÈÅ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÒÅÄÕÃÅ ÁÎØÉÅÔÙȟ ÁÎÄ ÆÏÓÔÅÒ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÔÅÁÃÈÅÒȤÓÔÕÄÅÎÔ ÒÁÐÐÏÒÔȢ 7ÈÅÎ ÕÓÅÄ 

ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌÌÙȟ ÉÔ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎȟ ÅÎÈÁÎÃÅ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȢ 4ÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈȤÂÁÓÅÄ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ 

ÔÈÁÔ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÈÏ× ÈÕÍÏÕÒȟ ÆÁÒ ÆÒÏÍ ÂÅÉÎÇ Á ÄÉÓÔÒÁÃÔÉÏÎȟ ÃÁÎ ÂÅ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ×ÅÌÌȤÒÏÕÎÄÅÄ ÁÎÄ 

ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÙȢ 

0ÅÒÈÁÐÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÆÏÒ×ÁÒÄȤÌÏÏËÉÎÇ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÖÏÌÕÍÅ ÉÓ ÉÔÓ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÄÉÇÉÔÁÌ 

ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ !) ÔÏÏÌÓ ÉÎ &, ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ !Ó ×Å ÍÏÖÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÉÇÉÔÁÌ 

ÁÇÅȟ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ÁÒÔÉǢÃÉÁÌ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÉÎÅÖÉÔÁÂÌÅ ÂÕÔ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌȢ 

,ÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÐÏ×ÅÒÅÄ ÂÙ !) ÎÏ× ÏǟÅÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÓÅÄ ÆÅÅÄÂÁÃËȟ ÁÄÁÐÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÐÁÔÈÓȟ ÁÎÄ ÉÎÓÔÁÎÔ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 9ÅÔȟ ÔÈÅÓÅ ÔÏÏÌÓ ÁÌÓÏ ÒÁÉÓÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ 



 
 

ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔȟ ÔÅÁÃÈÅÒ ÁÇÅÎÃÙȟ ÁÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌ ÌÉÔÅÒÁÃÙȢ 4ÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌÌÙ ÅØÁÍÉÎÅ ÔÈÅÓÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȟ ÂÁÌÁÎÃÉÎÇ ÏÐÔÉÍÉÓÍ ×ÉÔÈ ÃÁÕÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌ 

ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÂÌÉÎÄ ÁÄÏÐÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÕÒÎ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÁÂÏÕÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ɀ ÉÔ 

ÉÓ ÁÂÏÕÔ ÐÅÄÁÇÏÇÙȟ ÅÔÈÉÃÓȟ ÁÎÄ ÅÑÕÉÔÙȢ 

)Î ÒÅÃÏÇÎÉÓÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒÓ ÔÏ ÔÈÉÓ ÖÏÌÕÍÅ ÐÒÏÖÉÄÅ ÎÏÔ 

ÏÎÌÙ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÈÁÔ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÁÎÄ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÃÁÎ ÁÐÐÌÙ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔȢ 4ÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÌÉÅÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÉÎ ÉÔÓ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÒÉÇÏÕÒ ÂÕÔ 

ÁÌÓÏ ÉÎ ÉÔÓ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÔÏ ÃÕÒÒÅÎÔ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ )Ô ÉÓ Á ÒÉÃÈ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÉÄÅÁÓȟ ÒÅǨÅÃÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ 

ÆÏÒ ÁÎÙÏÎÅ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÖÏÌÕÍÅ ÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÒÅÅ ÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÆÏÃÕÓÅÄ ÓÅÃÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ǢÒÓÔ ÐÁÒÔȟ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ 

0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ÉÎ $ÉÖÅÒÓÅ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 3ÅÔÔÉÎÇÓȟ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ 

ÅÍÐÈÁÓÉÚÅ #,), ÁÎÄ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÉÎ #ÅÎÔÒÁÌ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÃÏÎÔÅØÔÓȢ 4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÓÅÃÔÉÏÎȟ $ÉÇÉÔÁÌ 

)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÅØÐÌÏÒÅÓ ÈÏ× ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÒÔÉǢÃÉÁÌ 

ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÁÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌ ÇÁÍÅÓ ÃÁÎ ÅÎÈÁÎÃÅ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 4ÈÅ ǢÎÁÌ ÓÅÃÔÉÏÎȟ 4ÈÅ 2ÏÌÅ ÏÆ 

(ÕÍÏÕÒ ÁÎÄ 6ÉÓÕÁÌ -ÅÄÉÁ ÉÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇȟ ÅØÁÍÉÎÅÓ ÈÏ× ÈÕÍÏÕÒȟ ÖÉÓÕÁÌ ÍÅÄÉÁȟ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ 

Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÃÁÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÅÒ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÔÒÉÐÁÒÔÉÔÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 

ÒÅǨÅÃÔÓ ÔÈÅ ÖÏÌÕÍÅȭÓ ÃÏÒÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅȡ ÔÏ ÍÅÒÇÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ×ÉÔÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÎ 

ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÅÖÏÌÖÉÎÇ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÎÅÅÄÓȢ 

4ÈÉÓ ×ÏÒË ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ Á ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÅÁÍ ÏÆ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ×ÈÏÓÅ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ 
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ÃÏÎÃÅÐÔ ÔÏ ÉÔÓ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎȢ )Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÂÏÔÈ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅ×ÁÒÄÉÎÇ ÊÏÕÒÎÅÙȟ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÃÏÎǢÄÅÎÔ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅ ǢÎÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔ ÏǟÅÒÓ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 7Å ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÂÏÏË ×ÉÌÌ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÂÏÔÈ Á ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÁÎÄ ÁÎ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ 

ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȢ 

)Î ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎȟ )ÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÁÎÄ 0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ !ÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ,ÁÎÇÕÁÇÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÒÅǨÅÃÔÓ Á ÓÈÁÒÅÄ 

ÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ Á ÍÏÒÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄȟ ÄÙÎÁÍÉÃȟ ÁÎÄ ÈÕÍÁÎȤÃÅÎÔÒÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȢ )Ô ÃÁÐÔÕÒÅÓ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÏÄÁÙȟ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ ÐÏÉÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙ 

ÆÏÒ×ÁÒÄȢ 7Å ÉÎÖÉÔÅ ÒÅÁÄÅÒÓ ɀ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÓÅÅËÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ 

ÐÕÒÓÕÉÎÇ ÎÅ× ÁÖÅÎÕÅÓ ÏÆ ÉÎÑÕÉÒÙȟ ÏÒ ÐÏÌÉÃÙ ÍÁËÅÒÓ ÓÈÁÐÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÆÏÒÍ ɀ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÏǟÅÒÅÄ ÈÅÒÅȟ ÔÏ ÒÅǨÅÃÔ ÃÒÉÔÉÃÁÌÌÙ ÏÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÃÏÎÔÅØÔÓȟ ÁÎÄ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÅÖÏÌÖÉÎÇ 

ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÏÎ ×ÈÁÔ ÉÔ ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ΨΧÓÔ ÃÅÎÔÕÒÙȢ 
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ÃÏÍÂÉÎÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÓÕÂÊÅÃÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ /ÎÅ ÓÕÃÈ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ #ÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 
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7ÈÉÌÅ #,), ÈÁÓ ÇÁÉÎÅÄ ÇÒÏÕÎÄ ÁÃÒÏÓÓ %ÕÒÏÐÅȟ ÉÔÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÖÁÒÉÅÓ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙȢ 0ÏÌÁÎÄ 

ÁÎÄ ÔÈÅ #ÚÅÃÈ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÈÁÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ #,), ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÏǣÃÉÁÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ 

ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 3ÌÏÖÁËÉÁȟ ÂÙ ÃÏÎÔÒÁÓÔȟ ÌÁÃËÓ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ #,), ÓÔÒÁÔÅÇÙȢ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÒÅÌÉÅÓ 
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#ÚÅÃÈ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÉÎ 3ÌÏÖÁË ÌÏ×ÅÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ )Ô ÅØÁÍÉÎÅÓ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÍÏÄÅÌÓ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 

ÆÒÏÍ ÂÏÔÈ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÐÁÔÈ×ÁÙÓ ÆÏÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÎ 3ÌÏÖÁËÉÁȢ ! ËÅÙ ÆÏÃÕÓ ÉÓ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ 

ÔÈÅ #ÚÅÃÈ ,ÁÂÙÒÉÎÔÈ #,), ÔÅØÔÂÏÏË ÓÅÒÉÅÓ ÂÙ #ÈÁÎÎÅÌ #ÒÏÓÓÉÎÇÓȟ ×ÈÉÃÈ ÏǟÅÒÓ Á ÒÅÁÄÙȤÍÁÄÅȟ ÓÕÂÊÅÃÔȤ

ÂÁÓÅÄ #,), ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÓÃÈÏÏÌ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁȢ 

4Ï ÓÕÐÐÏÒÔ ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒ ÐÒÏÐÏÓÅÓ ÔÈÅ !ÄÁÐÔÉÖÅ #,), ÍÏÄÅÌ ɀ 

Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÙÅÔ ǨÅØÉÂÌÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÍÁÔÃÈ 3ÌÏÖÁËÉÁȭÓ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÒÅÆÏÒÍ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒ 

ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ )Ô ÁÌÓÏ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ǢÎÄÉÎÇÓ ÆÒÏÍ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ 3ÌÏÖÁË %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ ÂÉÏÌÏÇÙ 

ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÓÈÅÄÄÉÎÇ ÌÉÇÈÔ ÏÎ ÔÈÅÉÒ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓȟ ÁÎÄ ÎÅÅÄÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ #,),Ȣ 

"Ù ÁÄÁÐÔÉÎÇ ÐÒÏÖÅÎ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 3ÌÏÖÁË ÃÏÎÔÅØÔȟ ÔÈÉÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÁÉÍÓ ÔÏ ÃÌÏÓÅ 

ÃÕÒÒÅÎÔ ÇÁÐÓ ÉÎ #,), ÐÒÏÖÉÓÉÏÎȟ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ )Ô ÁÌÓÏ ÓÅÔÓ ÔÈÅ ÓÔÁÇÅ ÆÏÒ ÐÉÌÏÔȤÔÅÓÔÉÎÇ #,), ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅÖÏÌÖÉÎÇ 

ÄÉÓÃÏÕÒÓÅ ÏÎ #,), ÉÎ #ÅÎÔÒÁÌ %ÕÒÏÐÅȢ 
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ΧȢΧ 4ÈÅ #ÏÎÃÅÐÔ ÏÆ #,), 

#,), ÉÓ ÁÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÁÔ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÓ ÓÕÂÊÅÃÔ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎ Á ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÂÏÔÈ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÎÄ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ &ÉÒÓÔ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ΧίίΦÓ ɉ#ÏÙÌÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧΦɊȟ  #,), ÒÅÍÁÉÎÓ Á ×ÉÄÅÌÙ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÃÏÎÃÅÐÔ ÉÎ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÐÅÄÁÇÏÇÙ ÄÕÅ 

ÔÏ ÉÔÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÕÓÅ ÅÍÂÅÄÄÅÄ ÉÎ ÓÕÂÊÅÃÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ )Ô ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÔÈÅ 

ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÒÅǨÅÃÔÓ ÂÒÏÁÄÅÒ ÔÒÅÎÄÓ 

ÉÎ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÁÎÄ ÓËÉÌÌȤÏÒÉÅÎÔÅÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

$ÁÌÔÏÎɀ0ÕǟÅÒ ɉΨΦΧΧȟ ÐȢ ΩɊ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ #,), ÁÓ ΅ÔÈÅ ÕÌÔÉÍÁÔÅ ÄÒÅÁÍ ÏÆ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 

4ÅÁÃÈÉÎÇ ɍȣɎ ÁÎÄ 4ÁÓËɀ"ÁÓÅÄ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÒÏÌÌÅÄ ÉÎÔÏ ÏÎÅ΅ȟ ÁÓ ÉÔ ÓÅÁÍÌÅÓÓÌÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÓ ÇÏÁÌ ɀ ÄÉÒÅÃÔÅÄ 

ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ×ÉÔÈ ÓÕÂÊÅÃÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 2ÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÒÅÌÙÉÎÇ ÏÎ ÁÒÔÉǢÃÉÁÌÌÙ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÅØÅÒÃÉÓÅÓȟ #,), ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÁÓ Á ΅ÈÕÇÅ ÔÁÓË΅ ÔÈÁÔ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÉÎ Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÁÓ ÔÈÅÙ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÓÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒȢ 

! ÄÅǢÎÉÎÇ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃ ÏÆ #,), ÉÓ ÔÈÅ Ϊ#Ó  &ÒÁÍÅ×ÏÒË ɉÃÏÎÔÅÎÔȟ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÃÏÇÎÉÔÉÏÎȟ 

ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅɊ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÍÏÔÅÓ Á ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÕÂÊÅÃÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ 

ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ɉ-ÁÒÓÈ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΦΧȟ ÐÐȢ ΫΪɀΫΫɊȢ 

#,), ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÖÁÒÉÅÓ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÆÁÃÔÏÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÅÁÃÈÅÒ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȟ 

ÓÔÕÄÅÎÔ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙȟ ÔÉÍÅ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓȟ ÁÎÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓȢ 4ÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ #,), ÍÁÙ ÄÉǟÅÒ 

ÂÁÓÅÄ ÏÎ ×ÈÅÔÈÅÒ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÓ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÂÙ Á ÓÉÎÇÌÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÏÒ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÌÙȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ 

ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÒÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ɀ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÒÅÐÁÒÁÔÏÒÙ ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ ÅÍÂÅÄÄÅÄ ÔÁÓËÓȟ ÏÒ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ɉ#ÏÙÌÅ 

ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧΦȟ ÐȢ ΧΪɊȢ 

! ËÅÙ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ #,),ȟ ×ÈÅÒÅ ÍÏÓÔ ÓÕÂÊÅÃÔ ÃÏÎÔÅÎÔ ÉÓ ÔÁÕÇÈÔ 

ÉÎ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÁÌ #,),ȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÓ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÏÎÌÙ ÉÎ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÐÁÒÔÓ 

ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȢ %ØÔÅÎÓÉÖÅ #,), ÉÓ ÔÙÐÉÃÁÌ ÏÆ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÏÆÔÅÎ ÉÎÖÏÌÖÅÓ 

ÄÅÅÐ ÃÏÎÔÅÎÔȤÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȢ 0ÁÒÔÉÁÌ #,), ÉÓ ÍÏÒÅ ǨÅØÉÂÌÅȟ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÕÓÅÄ ÉÎ ÍÏÄÕÌÁÒ ÏÒ 

ÐÒÏÊÅÃÔȤÂÁÓÅÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÍÁÙ ÁÓÓÉÇÎ ÓÐÅÃÉǢÃ ÔÁÓËÓ ÏÒ ÌÅÓÓÏÎ ÐÈÁÓÅÓ ÔÏ ÅÉÔÈÅÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÏÒ ÔÈÅ 

ÔÁÒÇÅÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ɉ#ÏÙÌÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧΦȟ ÐȢ ΧΫɊȢ 

4ÈÅÓÅ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÔÈÁÔ #,), ÉÓ ÎÏÔ Á ǢØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÂÕÔ Á ǨÅØÉÂÌÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË 

ÁÄÁÐÔÁÂÌÅ ÔÏ ÄÉÖÅÒÓÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ  

"ÅÙÏÎÄ ÔÈÅÓÅ ÂÒÏÁÄ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎÓȟ -ÁÒÓÈȟ :ÁÊäÃȟ ÁÎÄ 'ÏÚÄÁ×Áɀ'ÏčöÂÉÏ×ÓËÁ ÏÕÔÌÉÎÅ ÆÏÕÒ 

ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÍÏÄÅÌÓ ÏÆ #,),ȟ ÃÁÔÅÇÏÒÉÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÁÒÇÅÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÕÓÅ ÉÎ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅÓÅ 

ÒÁÎÇÅ ÆÒÏÍ -ÏÄÅÌ ! ɉÁÌÍÏÓÔ ÆÕÌÌ %ÎÇÌÉÓÈȤÍÅÄÉÕÍ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎɊ ÔÏ -ÏÄÅÌ $ ɉÓÅÌÅÃÔÉÖÅ ÕÓÅ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ÆÏÒ 

ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÏÒËɊȟ ×ÉÔÈ -ÏÄÅÌÓ " ÁÎÄ # ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ 

ɉ-ÁÒÓÈ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΦήȟ ÐÐȢ άɀΧΫɊȢ !ÎÏÔÈÅÒ ×ÉÄÅÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÉÎ #,), ÄÉǟÅÒÅÎÔÉÁÔÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ÈÁÒÄ #,), ÁÎÄ ÓÏÆÔ #,),ȟ Á ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÄ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ɉ"ÅÎÔÌÅÙ ΨΦΧΦȠ 

,ÕÉÓ "ÁÎÅÇÁÓ ΨΦΧήɊȢ (ÁÒÄ #,), ÆÏÌÌÏ×Ó Á ÃÏÎÔÅÎÔȤÄÒÉÖÅÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÔÁÕÇÈÔ 

ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÉÎ Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȢ 4ÈÉÓ ÍÏÄÅÌȟ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÐÁÒÔÉÁÌ 

ÉÍÍÅÒÓÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȟ ÐÒÉÏÒÉÔÉÓÅÓ ÓÕÂÊÅÃÔ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ×ÈÉÌÅ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ 

ÃÏÍÐÌÅØ ÃÏÎÔÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ )Î ÃÏÎÔÒÁÓÔȟ ÓÏÆÔ #,), ÉÓ ÌÁÎÇÕÁÇÅȤÄÒÉÖÅÎȟ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÓÕÂÊÅÃÔ 

ÃÏÎÔÅÎÔ ÉÎÔÏ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÓÓÏÎÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ×ÉÔÈÏÕÔ ÆÕÌÌÙ ÐÒÉÏÒÉÔÉÓÉÎÇ ÃÏÎÔÅÎÔ 

ÍÁÓÔÅÒÙȢ 

#,),΄Ó ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÉÔÙ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÉÔÓ ÄÅǢÎÉÎÇ ÆÅÁÔÕÒÅÓȢ !Ó -ÅÈÉÓÔÏ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΦήɊ ÎÏÔÅȟ ÉÔ ÄÒÁ×Ó ÏÎ 

ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÉÍÍÅÒÓÉÏÎȟ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅȤÅÎÒÉÃÈÅÄ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȢ )ÔÓ ÆÏÒÍ ÖÁÒÉÅÓ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÌÉÃÙȟ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÇÏÁÌÓȟ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ 

ÁÎÄ ÂÒÏÁÄÅÒ ÓÏÃÉÏÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÃÏÎÔÅØÔÓ ɉ-ÅÈÉÓÔÏ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΦήȟ ÐȢ ΧΨɊȢ #ÅÎÏÚ ÁÎÄ 2ÕÉÚ ÄÅ :ÁÒÏÂÅ ɉΨΦΧΫȟ ÐÐȢ 

ΩɀΫɊ ÁÄÄ ÔÈÁÔ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÆÁÃÔÏÒÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÒÏÌÅ ÏÆ 

%ÎÇÌÉÓÈȟ ÁÌÓÏ ÉÎǨÕÅÎÃÅ #,), ÍÏÄÅÌÓȢ $ÁÌÔÏÎɀ0ÕǟÅÒ ɉΨΦΧΧɊ ÅÍÐÈÁÓÉÓÅÓ ÔÈÁÔ #,), ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÅÖÏÌÖÅ ÉÎ 
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ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÔÅÁÃÈÅÒ ÅØÐÅÒÔÉÓÅȟ ÁÎÄ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓȟ ÒÅÉÎÆÏÒÃÉÎÇ ÉÔÓ 

ÎÁÔÕÒÅ ÁÓ Á ǨÅØÉÂÌÅȟ ÃÏÎÔÅØÔȤÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 

ΧȢΨ !ÄÁÐÔÉÖÅ #,), 

4ÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ #,), ÁÌÉÇÎÓ ×ÉÔÈ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÕÂÊÅÃÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÖÁÒÉÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 

ÓÙÓÔÅÍÓȢ )Î ÔÈÅ #ÚÅÃÈ 2ÅÐÕÂÌÉÃȟ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ #,), ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÏ ÍÁÔÃÈ ÔÈÅ 

ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙ ×ÉÔÈ ÓÕÂÊÅÃÔȤÓÐÅÃÉǢÃ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÇÏÁÌÓȢ 

)Î ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȟ 3ÌÏÖÁË ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ Á ÓÁÍÐÌÅ ÆÒÏÍ Á ÂÉÏÌÏÇÙ #,), ÔÅØÔÂÏÏË ÆÏÒ 

ÌÏ×ÅÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÚÅÃÈ ÃÏÍÐÁÎÙ #ÈÁÎÎÅÌ #ÒÏÓÓÉÎÇÓȢ 4Ï ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ 

ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÍÏÄÅÌ ÃÌÅÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙÉÎÇ ÔÅÁÃÈÅÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅȟ Á ÍÏÒÅ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÁÎÄ 

ÃÏÎÔÅØÔȤÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÔÅÒÍ ×ÁÓ ÎÅÅÄÅÄȢ %ØÉÓÔÉÎÇ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ (ÁÒÄ #,), ÏÒ -ÏÄÅÌ "ȟ ×ÅÒÅ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÏÏ ÁÂÓÔÒÁÃÔ ÏÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÄÉÓÃÏÕÒÁÇÉÎÇȢ 

/ÎÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ×ÁÓ ÁÄÄÉÔÉÖÅ #,),ȟ ×ÈÉÃÈ +ÌÉÍÓÚÏÖÜ ɉΨΦΧίȟ ÐȢ ΧΦήɊ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÁÓ 

ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ Ϋ ÔÏ ΫΦ ÐÅÒÃÅÎÔ ÉÎ Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 4ÈÅ ÔÅÒÍ ÁÄÄÉÔÉÖÅ ÉÓ ÍÏÒÅ ÃÏÍÍÏÎÌÙ 

ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÓ ÎÏÔÅÄ ÂÙ 0ÏËÒÉÖéÜËÏÖÜ ɉΨΦΧΩȟ ÐȢ ΧΫɊȟ ×ÈÏ ÉÄÅÎÔÉǢÅÓ ÁÄÄÉÔÉÖÅ 

ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÓ ÔÈÅ ÄÏÍÉÎÁÎÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÎ 3ÌÏÖÁËÉÁȢ )Î ÔÈÉÓ ÍÏÄÅÌȟ ÔÈÅ ÍÏÔÈÅÒ ÔÏÎÇÕÅ ÒÅÍÁÉÎÓ 

ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÏÆ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ×ÈÉÌÅ Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÓ ÓÅÌÅÃÔÉÖÅÌÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÃÅÒÔÁÉÎ 

ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÏÒ ÔÏÐÉÃÓȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÁÄÄÉÔÉÖÅ #,), ÄÉÄ ÎÏÔ ÆÕÌÌÙ ÃÁÐÔÕÒÅ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÅØÁÍÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȢ 4Ï ÅÎÓÕÒÅ 

ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 3ÌÏÖÁË ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÅØÔȟ Á ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÔÅÒÍ ×ÁÓ ÎÅÅÄÅÄ ɀ ÏÎÅ 

ÔÈÁÔ ÅØÐÌÉÃÉÔÌÙ ÃÏÎÖÅÙÓ ÉÔÓ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÎÏÎȤÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁ ×ÈÉÌÅ ÒÅǨÅÃÔÉÎÇ 

Á ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ 2ÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÁÐÐÌÙÉÎÇ Á ÐÒÅÄÅǢÎÅÄ ÍÏÄÅÌȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ 

ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÁÎ ÉÎÄÕÃÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÁÎÁÌÙÓÉÎÇ ÔÈÅ ,ÁÂÙÒÉÎÔÈ #,), ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÁÎÄ ÇÒÁÄÕÁÌÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 

Á ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȢ 

!Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÔÈÅ ÔÅÒÍ !ÄÁÐÔÉÖÅ #,), ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄȢ )Î ÔÈÉÓ ÍÏÄÅÌȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅ 

ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÎÁÔÉÖÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÄÕÒÉÎÇ ÒÅÇÕÌÁÒ ÓÕÂÊÅÃÔ ÌÅÓÓÏÎÓ ɉÅȢÇȢȟ "ÉÏÌÏÇÙ ÉÎ 3ÌÏÖÁËɊȟ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ 

ÅÎÇÁÇÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÉÍÐÌÉǢÅÄ ÆÏÒÅÉÇÎȤÌÁÎÇÕÁÇÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÏÐÉÃ ÉÎ ÓÅÐÁÒÁÔÅȟ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ 

ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÌÅÓÓÏÎÓ ɉ#,), "ÉÏÌÏÇÙ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈɊȢ 4ÈÉÓ ÄÕÁÌȤÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÅÎÔ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÒÅÍÁÉÎÓ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ×ÈÉÌÅ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ÓÕÂÊÅÃÔȤÓÐÅÃÉǢÃ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÕÓ ÄÅÖÅÌÏÐ ÂÏÔÈ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÁÎÄ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÉÎ Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÁÎÄ 

ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅ ÍÁÎÎÅÒȢ 

! ÄÅǢÎÉÎÇ ÆÅÁÔÕÒÅ ÏÆ !ÄÁÐÔÉÖÅ #,), ÉÓ ÉÔÓ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÕÂÊÅÃÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ #ÏÎÔÅÎÔ 

ÍÁÓÔÅÒÙ ÒÅÍÁÉÎÓ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÇÏÁÌȟ ×ÉÔÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÕÓÅÄ ÁÓ Á ÔÏÏÌ ÆÏÒ ÄÅÅÐÅÎÉÎÇ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȢ 4ÈÅ 

ÍÏÄÅÌ ÆÏÌÌÏ×Ó ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ 

ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌÌÙ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÇÒÁÍÍÁÒ ÁÎÄ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÉÎ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎȢ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÎÏÔ ÉÔÓ ÐÒÉÍÁÒÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅȟ !ÄÁÐÔÉÖÅ #,), ÆÏÓÔÅÒÓ ΨΧÓÔȤÃÅÎÔÕÒÙ ÓËÉÌÌÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÐÒÏÂÌÅÍȤÓÏÌÖÉÎÇȟ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇȟ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÔÁÓËÓ ÁÎÄ ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ 

ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÏÆ !ÄÁÐÔÉÖÅ #,), 

4ÈÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ !ÄÁÐÔÉÖÅ #,), ÁÌÉÇÎÓ ×ÉÔÈ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÉÓÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÅÏÒÉÅÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 

ÔÈÏÓÅ ÏÆ ,ÅÖ 6ÙÇÏÔÓËÙȢ (ÉÓ ÓÏÃÉÏȤÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÉÓÔ ÔÈÅÏÒÙ ÅÍÐÈÁÓÉÓÅÓ ÔÈÁÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÓ ÍÏÓÔ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ×ÈÅÎ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÎÎÅÃÔ ÎÅ× ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÐÒÉÏÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ɉ6ÙÇÏÔÓËÙ Ǫ #ÏÌÅȟ ΧίέήɊȢ )Î !ÄÁÐÔÉÖÅ #,),ȟ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÐÏÓÓÅÓÓ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ǢÒÓÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ×ÈÉÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ 

ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÓÕÂÊÅÃÔȤÒÅÌÁÔÅÄ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙȟ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 

6ÙÇÏÔÓËÙ ÁÌÓÏ ÅÍÐÈÁÓÉÓÅÄ ÓÏÃÉÁÌÌÙ ÍÅÄÉÁÔÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ×ÈÅÒÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÐÅÅÒÓ ÁÎÄ 

ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÐÌÁÙÓ Á ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉ6ÙÇÏÔÓËÙ Ǫ #ÏÌÅȟ Χίέήȟ ÐȢ ίΦɊȢ )Î #,), 
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ΧΧ 
 

ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÒÅǨÅÃÔÅÄ ÉÎ ÇÒÏÕÐ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȟ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÔÁÓËÓȟ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒ ÓÃÁǟÏÌÄÉÎÇȟ ÁÌÌ ÏÆ 

×ÈÉÃÈ ÈÅÌÐ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÒÉÄÇÅ ÔÈÅ ÇÁÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ËÎÏ×Î ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÁÎÄ ÎÅ× ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ 4ÈÉÓ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÄÏ ÎÏÔ ÍÅÒÅÌÙ ÍÅÍÏÒÉÓÅ ÉÓÏÌÁÔÅÄ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÂÕÔ ÁÐÐÌÙ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌÌÙ ÔÏ ÄÅÅÐÅÎ ÓÕÂÊÅÃÔ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ 

! ÃÏÒÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÏÆ !ÄÁÐÔÉÖÅ #,), ÉÓ ÔÈÁÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÓ ÃÕÍÕÌÁÔÉÖÅȠ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÕÉÌÄ ÓÕÂÊÅÃÔ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓÔÅÐ ÂÙ ÓÔÅÐȢ 6ÙÇÏÔÓËÙ Ǫ #ÏÌÅ ɉ Χίέήȟ ÐȢ ήέɊ ÓÔÁÔÅȟ ÔÏÄÁÙȭÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÏÍÏÒÒÏ×ȭÓ ÄÅÅÐÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȢ &ÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÅ 

ÔÅÒÍ ÃÅÌÌ ÉÎ ÏÎÅ ÌÅÓÓÏÎ ×ÉÌÌ ÌÁÔÅÒ ÕÓÅ ÔÈÉÓ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÏ× ÃÅÌÌÓ ÆÏÒÍ ÔÉÓÓÕÅÓȟ ÔÉÓÓÕÅÓ ÆÏÒÍ 

ÏÒÇÁÎÓȟ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÓ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÉÓ ÃÅÎÔÒÁÌ ÔÏ !ÄÁÐÔÉÖÅ #,),ȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÈÉÎÄÅÒ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÂÕÔ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÉÔȢ 

4ÈÅ !ÄÁÐÔÉÖÅ #,), ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎȤÄÅÐÔÈ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ,ÁÂÙÒÉÎÔÈ #,), 

ÔÅØÔÂÏÏË ÓÅÒÉÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ #ÚÅÃÈ ɉ,ΧɊ ÁÎÄ %ÎÇÌÉÓÈ ɉ,ΨɊ ÉÎ Á ǨÅØÉÂÌÅ ÍÁÎÎÅÒȢ 3ÏÍÅ 

ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÆÕÌÌÙ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈȟ ÏÔÈÅÒÓ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌȟ ÁÎÄ ÐÒÏÂÌÅÍȤÓÏÌÖÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆÔÅÎ ÁÐÐÅÁÒ ÉÎ ÂÏÔÈ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȢ 4ÈÉÓ ÄÅÓÉÇÎ ÁÌÌÏ×Ó ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÏ ÁÄÊÕÓÔ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔ ÎÅÅÄÓȟ ÏǟÅÒÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÉÎ ,Χ ×ÈÉÌÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÁÃÔÉÖÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ,Ψ ÃÏÎÔÅÎÔȢ 

4Ï ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅ ÔÈÉÓ ÍÏÄÅÌ ÃÌÅÁÒÌÙȟ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ Á ÃÏÎÃÉÓÅ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 

Á ÓÁÍÐÌÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ,ÁÂÙÒÉÎÔÈ ÓÅÒÉÅÓȢ 4ÈÉÓ ÈÅÌÐÅÄ 3ÌÏÖÁË ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ 

ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ΄Ó ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÃÏÎÔÅØÔȢ 

4ÈÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ !ÄÁÐÔÉÖÅ #,), ÉÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÆÏÒ 3ÌÏÖÁË ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ×ÈÏ ÌÁÃË #,), 

ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȢ !Ô ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÌÅÖÅÌȟ ÍÁÎÙ ÒÅÌÙ ÏÎ ÆÏÒÅÉÇÎ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÎÏÔ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÔÏ ÎÏÎȤÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓÕÂÊÅÃÔÓȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ #,), ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÎ 3ÌÏÖÁËÉÁ ÒÅÍÁÉÎÓ 

ÉÎÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ɀ ÓÏÍÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÕÓÅ ÉÔ ÓÐÏÒÁÄÉÃÁÌÌÙȟ ×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒÓ ÏÍÉÔ ÉÔ ÅÎÔÉÒÅÌÙȢ !ÄÁÐÔÉÖÅ #,), ÐÒÏÖÉÄÅÓ 

Á ÒÅÁÌÉÓÔÉÃ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÐÁÔÈ×ÁÙ ÆÏÒ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ #,), ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÒÅÓÐÅÃÔÓ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ 

ÆÏÓÔÅÒÓ ÂÏÔÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÓÕÂÊÅÃÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

! ËÅÙ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÏÆ !ÄÁÐÔÉÖÅ #,), ÉÓ ÉÔÓ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 5ÎÌÉËÅ 

ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅØÔÂÏÏËÓȟ ×ÈÉÃÈ ÏÆÔÅÎ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÓÏÌÁÔÅÄ ÁÎÄ ÄÅÃÏÎÔÅØÔÕÁÌÉÓÅÄ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÅØÔÓȟ 

!ÄÁÐÔÉÖÅ #,), ÅÎÁÂÌÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÂÏÔÈ ÃÏÎÔÅÎÔ ÍÁÓÔÅÒÙ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÉÎ ÔÁÎÄÅÍȢ 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÎ #,), ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÓ ÂÁÌÁÎÃÉÎÇ ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÔÙ ÁÎÄ ÎÏÖÅÌÔÙ ÉÎ ÂÏÔÈ ÃÏÎÔÅÎÔ 

ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ !Ó #ÏÙÌÅ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΧΦȟ ÐȢ ίάɊ ÎÏÔÅȟ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÓ ÍÏÓÔ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ×ÈÅÎ ÉÔ ÉÓ ÂÏÔÈ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ 

ÁÎÄ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅÌÙ ÅÎÇÁÇÉÎÇȢ )Æ ÌÅÓÓÏÎÓ ÒÅÌÙ ÔÏÏ ÈÅÁÖÉÌÙ ÏÎ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÍÁÙ ÐÅÒÃÅÉÖÅ ÔÈÅÍ 

ÁÓ ÒÅÄÕÎÄÁÎÔȢ 4ÈÅ ÃÏÍÍÏÎ ÒÅÁÃÔÉÏÎȟ ΅"ÕÔ ×Å ÁÌÒÅÁÄÙ ËÎÏ× ÔÈÉÓ΅ȟ ÃÁÎ ÓÉÇÎÁÌ ÄÉÓÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ×ÈÅÎ #,), 

ÉÓ ÖÉÅ×ÅÄ ÁÓ ÍÅÒÅ ÒÅÐÅÔÉÔÉÏÎ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÅÎÒÉÃÈÍÅÎÔȢ 

!ÄÁÐÔÉÖÅ #,), ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÔÈÉÓ ÂÙ ÒÅÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ÃÏÎÔÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÎÅ× ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÌÅÎÓȟ 

ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÐÌÁÙ ×ÉÔÈ ÂÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ×ÈÉÌÅ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÓÕÂÊÅÃÔȤÓÐÅÃÉǢÃ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ 

ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÓËÉÌÌÓȢ 4ÈÉÓ ÂÁÌÁÎÃÅ ÉÓ ÅØÅÍÐÌÉǢÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ,ÁÂÙÒÉÎÔÈ #,), ÔÅØÔÂÏÏË ÓÅÒÉÅÓȢ 

,ÁÂÙÒÉÎÔÈ #,), 4ÅØÔÂÏÏËÓ ÁÎÄ !ÄÁÐÔÉÖÅ #,), 

4ÈÅ ,ÁÂÙÒÉÎÔÈ #,), ÔÅØÔÂÏÏË ÓÅÒÉÅÓȟ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ΨΦΧΪ ÁÎÄ ΨΦΧΫ ÂÙ #ÈÁÎÎÅÌ #ÒÏÓÓÉÎÇÓ ÁÓ 

ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ £ËÏÌÁ ÂÅÚ ÈÒÁÎÉÃ ɉ3ÃÈÏÏÌ 7ÉÔÈÏÕÔ "ÏÒÄÅÒÓɊ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 

ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ #,), ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÚÅÃÈ 2ÅÐÕÂÌÉÃȢ $ÅÓÉÇÎÅÄ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÆÏÒ ÌÏ×ÅÒ 

ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÓÅÒÉÅÓ ×ÁÓ ÐÉÌÏÔÅÄ ÂÙ ήΦ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÃÒÏÓÓ Ωέ #ÚÅÃÈ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 

ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ÆÏÒ ÉÔÓ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÃÏÈÅÒÅÎÃÅȟ ÓÕÂÊÅÃÔ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌÉÔÙ ɉ0ÁÖÌÏÖÜȟ 

ΨΦΧΫɊȢ 

7ÈÁÔ ÍÁËÅÓ ,ÁÂÙÒÉÎÔÈ #,), ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÉÓ ÔÈÅ ÓÈÅÅÒ ÓÃÏÐÅ ÁÎÄ ÄÅÐÔÈ ÏÆ ÉÔÓ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ &ÁÒ ÂÅÙÏÎÄ Á ÔÙÐÉÃÁÌ ÔÅØÔÂÏÏËȟ ÉÔ ÏǟÅÒÓ Á ÆÕÌÌÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÁÃËÁÇÅȡ ÓÔÕÄÅÎÔȭÓ ÂÏÏËÓȟ 

×ÏÒËÂÏÏËÓȟ ÔÅÁÃÈÅÒȭÓ ÇÕÉÄÅÓȟ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ #$Óȟ ÂÏÁÒÄ ÇÁÍÅÓȟ ÁÎÄ ÏÎÌÉÎÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ɀ ÁÌÌ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ 



[E Éf7fxfÑòШ§[Шf~ÂxE~E Ñf ]Ш9xfxШf ШÉx§é uf 

ΧΨ 
 

ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȢ 4ÈÉÓ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÒÅǨÅÃÔÓ Á ÓÔÒÏÎÇ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ 

ÍÁËÉÎÇ #,), ÆÅÁÓÉÂÌÅȟ ÅÎÇÁÇÉÎÇȟ ÁÎÄ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÉÎ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ 

4ÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÒÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÆÏÒ ÃÏÈÅÒÅÎÃÅ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÆÏÒÍÁÔÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÂÏÔÈ %ÎÇÌÉÓÈ 

ÁÎÄ 'ÅÒÍÁÎȢ 4ÈÅ ÓÅÒÉÅÓ ÃÏÖÅÒÓ "ÉÏÌÏÇÙȟ #ÉÖÉÃÓȟ 'ÅÏÇÒÁÐÈÙȟ (ÉÓÔÏÒÙȟ ÁÎÄ -ÁÔÈȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÓÕÂÊÅÃÔ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÉÎ ÐÁÒÁÌÌÅÌȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ 

ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÏÖÅÒ Á ÄÅÃÁÄÅ ÁÇÏȟ ÔÈÅ ,ÁÂÙÒÉÎÔÈ #,), ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÒÅÍÁÉÎ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ 

ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÍÏÔÉÖÁÔÉÎÇ ÄÅÓÉÇÎȟ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ #,), ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȢ 4ÈÅ 

ÓÅÒÉÅÓ ÉÓ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ ÉÎÔÏ Ô×Ï ÌÅÖÅÌÓ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÚÅÃÈ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȡ  

Χ !Χ ɀ ÆÏÒ άÔÈ ÁÎÄ έÔÈ ÇÒÁÄÅȟ  

Ψ !Ψ ɀ ÆÏÒ ήÔÈ ÁÎÄ ίÔÈ ÇÒÁÄÅ 

4ÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÖÅÒÓÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÂÏÔÈ ÌÅÖÅÌÓȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÖÅÒÓÉÏÎ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎÌÙ ÁÔ !Χ ÌÅÖÅÌȟ 

ÒÅǨÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÓ ÏÆ 'ÅÒÍÁÎ ÁÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÔÁÕÇÈÔ ÓÅÃÏÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎ ÂÏÔÈ ÔÈÅ #ÚÅÃÈ 

2ÅÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ 3ÌÏÖÁËÉÁȢ %ÁÃÈ ÂÏÏË ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ Á Ô×ÏȤÙÅÁÒ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÐÅÒÉÏÄ ÁÎÄ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÁÉÍ ÔÏ 

ÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȢ )ÎÓÔÅÁÄȟ ÉÔ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏÐÉÃÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÂÏÔÈ 

ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌÌÙ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÁÎÄ ÁÐÐÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÁÒÅÁȢ 

#,), "ÉÏÌÏÇÙ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ 

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÁÌÌ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ,ÁÂÙÒÉÎÔÈ #,), ÓÅÒÉÅÓ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÃÏÎÔÅÎÔɀÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȟ 

"ÉÏÌÏÇÙ ×ÁÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÃÌÏÓÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÆÏÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÄÕÅ ÔÏ ÉÔÓ ÈÉÇÈ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ 

ÄÅÍÁÎÄÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒȭÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔȢ 

4ÈÅ ,ÁÂÙÒÉÎÔÈ #,), "ÉÏÌÏÇÙ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÄÄÒÅÓÓ Á ÃÅÎÔÒÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÉÎ #,), ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȡ 

ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ Á ÂÁÌÁÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÔÙ ÁÎÄ ÎÏÖÅÌÔÙ ÉÎ ÂÏÔÈ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 2ÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ 

ÓÉÍÐÌÙ ÒÅÐÅÁÔÉÎÇ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÃÏÖÅÒÅÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÔÈÅ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÒÅÆÒÁÍÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÅØÉÓÔÉÎÇ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ 

ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÆÏÒÍÁÔ ÆÅÁÔÕÒÉÎÇ ÒÅÃÕÒÒÉÎÇ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ $ÁÖÉÄȟ ,ÁÕÒÁȟ ÁÎÄ $ÁÖÉÄȭÓ ÕÎÃÌÅȢ 

4ÈÅÓÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ÇÕÉÄÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÂÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÉÎ Á ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÓÕÓÔÁÉÎÓ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ×ÈÉÌÅ 

ÄÅÅÐÅÎÉÎÇ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎȢ ! ÓÉÍÉÌÁÒ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÁÃÒÏÓÓ ÏÔÈÅÒ ÓÕÂÊÅÃÔÓ 

ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÒÉÅÓȢ 

4ÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÌÓÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÈÉÇÈÅÒ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÂÙ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÐÒÉÏÒ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÉÎ Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÌÁÓÓÉÆÙÉÎÇ ÁÎÉÍÁÌÓȟ ÄÅÓÃÒÉÂÉÎÇ ÂÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÆÅÁÔÕÒÅÓȟ 

ÏÒ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁÃÔÉÖÅ ÐÒÏÂÌÅÍȤÓÏÌÖÉÎÇ ÁÎÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇȢ 4ÈÅÓÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓ 

ÒÅǨÅÃÔ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÄÁÐÔÉÖÅ #,), ÍÏÄÅÌȟ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÓÕÂÊÅÃÔ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÓÃÁǟÏÌÄ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔȢ )ÎÄÅÅÄȟ 

ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ,ÁÂÙÒÉÎÔÈ #,), ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ×ÁÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÉÎ ÓÈÁÐÉÎÇ ÔÈÉÓ ÍÏÄÅÌȢ 

4ÈÅ ÂÉÏÌÏÇÙ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁ ÏÆ ÔÈÅ #ÚÅÃÈ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ 3ÌÏÖÁËÉÁ ÁÒÅ ÌÁÒÇÅÌÙ ÁÌÉÇÎÅÄȠ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÏÎÅ 

ÎÏÔÁÂÌÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÉÓ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃ ÏÆ ÈÕÍÁÎ ÂÉÏÌÏÇÙȢ )Î ÔÈÅ 3ÌÏÖÁË ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȟ ÔÈÉÓ ÔÏÐÉÃ 

ÉÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÈÁÌÆ ÏÆ έÔÈ ÇÒÁÄÅȟ ×ÈÉÌÅ ÉÎ ÔÈÅ #ÚÅÃÈ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÉÔ ÉÓ ÃÏÖÅÒÅÄ ÉÎ ήÔÈ ÇÒÁÄÅȢ !Ó 

Á ÒÅÓÕÌÔȟ 3ÌÏÖÁË ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ,ÁÂÙÒÉÎÔÈ #,), !Ψ ÔÅØÔÂÏÏË ×ÏÕÌÄ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒ ÈÕÍÁÎ ÂÉÏÌÏÇÙ ÉÎ 

%ÎÇÌÉÓÈ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓ ÁÆÔÅÒ ǢÒÓÔ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÉÔ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÎÁÔÉÖÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 2ÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÃÒÅÁÔÉÎÇ 

ÕÎÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÒÅÐÅÔÉÔÉÏÎȟ ÔÈÉÓ ÄÅÌÁÙÅÄ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ɀ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÎÇ ÐÒÉÏÒ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÓÕÂÊÅÃÔȤÓÐÅÃÉǢÃ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙȟ ÁÎÄ ÂÏÏÓÔÉÎÇ ÌÅÁÒÎÅÒ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅȢ 

'ÉÖÅÎ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ ÈÕÍÁÎ ÂÉÏÌÏÇÙȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 

ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÓÙÓÔÅÍÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎ ÂÏÄÙȟ ÔÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÒÅȤÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ 

ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÃÏÎÔÅØÔ ÆÏÓÔÅÒÓ ÄÅÅÐÅÒ ÒÅǨÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎȢ )Î 3ÌÏÖÁË ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÉÓ 

ÃÏÎÔÅÎÔ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÔÁÕÇÈÔ ÑÕÉÃËÌÙ ÏÖÅÒ Á ÓÉÎÇÌÅ ÔÅÒÍȟ ÓÕÃÈ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÅÎÁÂÌÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÒÅÖÉÓÉÔ ËÅÙ 

ÉÄÅÁÓ ÁÔ Á ÓÌÏ×ÅÒ ÐÁÃÅȟ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÍÏÒÅ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȢ 

"ÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ #ÚÅÃÈ #,), ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÌÉÇÎ ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÌÏÖÁË ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȟ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ 

ÈÏ× !ÄÁÐÔÉÖÅ #,), ÃÏÕÌÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÕÓÅ ÉÎ 3ÌÏÖÁË ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÉÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 
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ΧΩ 
 

ÆÏÃÕÓÅÄ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÏÎ "ÉÏÌÏÇÙȟ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ 3ÌÏÖÁË ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÏÆ (ÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ 'ÅÏÇÒÁÐÈÙ 

ÃÏÎǢÒÍÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ,ÁÂÙÒÉÎÔÈ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÁÌÓÏ ÍÁÔÃÈ ÔÈÅ 3ÌÏÖÁË ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȟ ÁÐÁÒÔ 

ÆÒÏÍ ÍÉÎÏÒ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÅÎÔȢ 4ÈÉÓ ÃÏÎǢÒÍÓ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÃÏÍÐÁÔÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÇÏÁÌÓ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÅ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 

!ÌÔÈÏÕÇÈ #ÚÅÃÈ ÁÐÐÅÁÒÓ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÉÔÓ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÉÓ ÍÉÎÉÍÁÌ ÁÎÄ ÐÏÓÅÓ ÎÏ 

ÂÁÒÒÉÅÒ ÔÏ 3ÌÏÖÁË ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÍÕÔÕÁÌ ÉÎÔÅÌÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÂÏÔÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȢ /Î ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÒÙȟ ÓÕÃÈ 

ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÍÁÙ ÅÎÈÁÎÃÅ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ǨÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȢ )Î ÌÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 3ÌÏÖÁË ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÓÔÕÄÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÚÅÃÈ 2ÅÐÕÂÌÉÃȟ ÅÖÅÎ ÍÉÎÉÍÁÌ #ÚÅÃÈȤ

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÐÕÔ ÍÁÙ ÏǟÅÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓȢ 

4ÈÅ 2ÏÌÅ ÏÆ ÔÈÅ #,), 4ÅÁÃÈÅÒ 

4ÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÏÆ ×ÈÏ ÓÈÏÕÌÄ ÔÅÁÃÈ #,), ÒÅÍÁÉÎÓ ×ÉÄÅÌÙ ÄÅÂÁÔÅÄȟ ×ÉÔÈ ÖÉÅ×Ó ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ÒÉÇÉÄ 

ÃÏÎÔÅÎÔȤÆÏÃÕÓÅÄ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÔÏ ÍÏÒÅ ǨÅØÉÂÌÅȟ ÌÁÎÇÕÁÇÅȤÏÒÉÅÎÔÅÄ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȢ 6ÜÚÑÕÅÚ ÁÎÄ !ÌÃÁÌÜ 

ɉΨΦΧΦȟ ÐÐȢ ΫΦɀΫΨɊ ÁÒÇÕÅ ÔÈÁÔ #,), ÓÈÏÕÌÄ ÉÄÅÁÌÌÙ ÂÅ ÔÁÕÇÈÔ ÂÙ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÔÒÁÉÎÅÄ ÉÎ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÅÄÁÇÏÇÙȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÙ ÃÁÕÔÉÏÎ ÁÇÁÉÎÓÔ ÁÓÓÉÇÎÉÎÇ ÆÕÌÌ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÃÏÎÔÅÎÔ 

ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÈÏ ÌÁÃË ÓÕǣÃÉÅÎÔ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙȟ ÁÓ ÔÈÉÓ ÍÁÙ ÈÉÎÄÅÒ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÓÃÁǟÏÌÄÉÎÇ ÏÆ 

ÓÕÂÊÅÃÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÔÈÅÙ ÏÐÐÏÓÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÁËÉÎÇ ÏÖÅÒ ÃÏÎÔÅÎÔ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ 

×ÁÒÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÃÏÕÌÄ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÄÅÐÔÈ ÁÎÄ ×ÅÁËÅÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 

)Î ÃÏÎÔÒÁÓÔȟ -ÁÒÓÈ ÁÎÄ ,ÁÎÇï ɉΨΦΦΦȟ ÐÐȢ ΧΪɀΧΫɊ  ÐÒÏÐÏÓÅ Á ÍÏÒÅ ÁÄÁÐÔÁÂÌÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ 

ÓÕÇÇÅÓÔÉÎÇ ÔÈÁÔ #,), ÃÁÎ ÂÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÂÙ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÐÒÏǢÃÉÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÅÖÅÎ ÉÆ ÔÈÅÙ 

ÁÒÅ ÎÏÔ ÓÕÂÊÅÃÔ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓȢ 4ÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÔÈÁÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÈÏ ÓÐÅÁË ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÓ ,Χ 

ÁÎÄ ÔÈÅ #,), ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÓ ,Ψ ÍÁÙ ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÎÅÅÄÓȢ -ÁÒÓÈШÁÎÄ 
,ÁÎÇï ÁÌÓÏ ÐÏÉÎÔ ÏÕÔ ÔÈÁÔ #,), ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓ ÃÁÎ ÂÅ ÈÉÇÈÌÙ ÁÄÁÐÔÉÖÅȟ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ,Χ ÕÓÅ ÁÎÄ ÓÃÁǟÏÌÄÉÎÇ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȢ  

"ÁÉÌÅÙ ɉΨΦΧΫȟ ÐȢ ΪΧίɊ ÏǟÅÒÓ Á ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÖÉÅ×ȟ ÁÒÇÕÉÎÇ ÔÈÁÔ ÂÏÔÈ ÓÕÂÊÅÃÔ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ 

ÃÁÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ #,), ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÉÆ ÔÈÅÙ ÒÅÃÅÉÖÅ ÐÒÏÐÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ 3ÈÅ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ ÔÈÁÔ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ #,), 

ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÂÏÔÈ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȟ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ Á ÔÅÁÃÈÅÒȭÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌ 

ÑÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎȢ "ÁÉÌÅÙ ÁÌÓÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ #,), 

ÁÄÏÐÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÔÒÅÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ÐÒÉÍÁÒÙ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÌÅÁÒÎ ÔÏ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ,Ψ ÉÎÔÏ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÓÈÅ ÁÒÇÕÅÓȟ ÁÒÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓȭ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÂÏÕÔ 

ÐÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓȢ  

!ÄÁÐÔÉÖÅ #,), ÁÌÉÇÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÁÇÍÁÔÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÏÆ -ÁÒÓÈ ÁÎÄ ,ÁÎÇï ɉΨΦΦΦɊ ÁÎÄ "ÁÉÌÅÙ 

ɉΨΦΧΫɊȟ ÅÍÐÈÁÓÉÚÉÎÇ ǨÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȢ 3ÉÎÃÅ ÉÔ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÓȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÒÅÐÌÁÃÅÓȟ ÎÁÔÉÖÅȤ

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÂÏÔÈ ÓÕÂÊÅÃÔ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÃÁÎ ÂÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ 4ÈÅ ÍÏÓÔ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏ 

ÉÓ Á ÄÏÕÂÌÅȤÍÁÊÏÒ ÔÅÁÃÈÅÒ ÑÕÁÌÉǢÅÄ ÉÎ ÂÏÔÈ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÁÓ ÔÈÉÓ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÓÕÃÈ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÙÅÔ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌȢ )Î ÍÏÓÔ 

ÃÏÎÔÅØÔÓȟ #,), ÌÅÓÓÏÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏȤÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÏÒ ÃÏȤÔÁÕÇÈÔ ÂÙ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÏÒËÉÎÇ 

ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢ )Æ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÅÁÃÈÅÒ ÌÁÃËÓ ÓÕǣÃÉÅÎÔ %ÎÇÌÉÓÈ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙȟ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÃÁÎ ÌÅÁÄ 

ÔÈÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ×ÈÉÌÅ ÃÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÃÃÕÒÁÃÙȢ 4ÈÉÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ 

ÍÏÄÅÌ ÐÒÅÓÅÒÖÅÓ ÓÕÂÊÅÃÔ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ×ÈÉÌÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

ΧȢΩ #,), ÉÎ 3ÌÏÖÁËÉÁȭÓ 3ÌÁÖÉÃ .ÅÉÇÈÂÏÕÒÉÎÇ #ÏÕÎÔÒÉÅÓ 

4ÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ 3ÌÏÖÁËÉÁȭÓ 3ÌÁÖÉÃ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÓȟ ÔÈÅ #ÚÅÃÈ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ 0ÏÌÁÎÄȟ ×ÈÏ ×ÅÒÅ 

ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÓÉÍÉÌÁÒÉÔÉÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅÉÒ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÐÒÏØÉÍÉÔÙȢ %ØÁÍÉÎÉÎÇ 

#,), ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÆÏÒ 3ÌÏÖÁËÉÁȟ ÁÓ ÔÈÅÉÒ ÓÈÁÒÅÄ 

ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÁÎÄ ÃÌÏÓÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÓÕÇÇÅÓÔ ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ 
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0/,!.$ 

/ÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ 0ÏÌÉÓÈ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍ 

0ÏÌÁÎÄ΄Ó ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÇÒÏÕÎÄÅÄ ÉÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ Χίίέ #ÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ 

×ÈÉÃÈ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÓ ÆÒÅÅ ÐÕÂÌÉÃ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ #ÏÍÐÕÌÓÏÒÙ ÓÃÈÏÏÌÉÎÇ ÌÁÓÔÓ ΧΧ ÙÅÁÒÓȟ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ ÅÉÇÈÔ ÙÅÁÒÓ 

ÏÆ ÐÒÉÍÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ɉÁÇÅÓ έɀΧΫɊȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÈÉÇÈÅÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÒ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ɉ+ÏÌÁÎÏ×ÓËÁȟ ΨΦΨΧȟ ÐȢ ΧΫɊȢ 0ÒÉÍÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ Ô×Ï ÓÔÁÇÅÓȡ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÅÁÒÌÙ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ɉ'ÒÁÄÅÓ )ɀ)))Ɋ ÁÎÄ ÓÕÂÊÅÃÔȤÂÁÓÅÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ɉ'ÒÁÄÅÓ )6ɀ6)))Ɋ ɉ+ÏÌÁÎÏ×ÓËÁȟ ΨΦΨΧȟ ÐÐȢ ΩΦȟ ΩίɊȢ 

2ÅÃÅÎÔ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÒÅÆÏÒÍÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 0ÏÌÉÓÈ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ .ÁÔÉÏÎÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÉÍ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔ ×ÏÒËÌÏÁÄ ×ÈÉÌÅ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÄÅÅÐÅÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 4ÈÅ ǢÒÓÔ ÐÈÁÓÅȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ ΨΦΨΪȟ ÄÅÃÒÅÁÓÅÓ 

ÍÁÎÄÁÔÏÒÙ ÃÏÎÔÅÎÔ ÂÙ ΨΦϻ ×ÉÔÈÏÕÔ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÈÏÕÒÓ ÏÒ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ɀ ÓÏÍÅ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌ ×ÉÌÌ ÓÉÍÐÌÙ ÂÅ ÏÍÉÔÔÅÄȢ 4ÈÉÓ ÐÈÁÓÅ ÐÌÁÃÅÓ ÇÒÅÁÔÅÒ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÓËÉÌÌÓȟ ÄÉÇÉÔÁÌ ÌÉÔÅÒÁÃÙȟ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÏÄÅÒÎ ÏÎÌÉÎÅ ÔÏÏÌÓ ɉ-ÉÎÉÓÔÅÒÓÔ×Ï %ÄÕËÁÃÊÉÉ .ÁÕËÉ Ö 0ÏÌÓÃÅȟ ΨΦΨΪÁȠ 

-ÉÎÉÓÔÅÒÓÔ×Ï %ÄÕËÁÃÊÉ .ÁÒÏÄÏ×ÅÊ × 0ÏÌÓÃÅȟ ΨΦΨΪÂɊȢ 4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÐÈÁÓÅȟ ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÏÒ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

ÉÎ ΨΦΨάȾΨΦΨέ ÆÏÒ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ΨΦΨήȾΨΦΨί ÆÏÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÁÉÍÓ ÔÏ ÍÏÄÅÒÎÉÓÅ ÔÈÅ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÉÔÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅÎÅÓÓ ÔÏ ÆÕÔÕÒÅ ÓÏÃÉÅÔÁÌ ÁÎÄ ÌÁÂÏÕÒ ÍÁÒËÅÔ ÎÅÅÄÓ 

ɉ%ÕÒÙÄÉÃÅȟ ΨΦΨΩÃɊȢ 

&ÏÒÅÉÇÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ "ÉÌÉÎÇÕÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

&ÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎ 0ÏÌÁÎÄ ÂÅÇÉÎÓ ÉÎ ÐÒÅÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÐÒÉÍÁÒÙ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ %ÎÇÌÉÓÈ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÓÔÁÒÔÓ ÉÎ 'ÒÁÄÅ )ȟ ×ÉÔÈ Á ÓÅÃÏÎÄ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÄÄÅÄ ÉÎ 'ÒÁÄÅ 6))Ȣ 

)ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÆÏÌÌÏ×Ó ÔÈÒÅÅ ÍÁÉÎ ÔÒÁÃËÓȡ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÐÒÏÇÒÁÍȟ Á ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ɉ6ÁÒÉÁÎÔ ))ȢΧȢ$*Ɋȟ ÁÎÄ 

Á ÓÅÃÏÎÄ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÒÁÃË ɉ))ȢΨȟ ÅØÃÌÕÄÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓɊ ɉ0ÉÏÔÒÏ×ÓËÁ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧέɊȢ 

)Î ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÒÅÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÅÓÓÏÎÓ ÐÅÒ ×ÅÅËȢ !Ó ÏÆ ΨΦΨΪȟ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ 

#%&2 ÌÅÖÅÌ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ 'ÒÁÄÅ 6))) ÉÓ !Ψȟ ×ÉÔÈ !ΨϽ ÆÏÒ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎȟ ÒÅǨÅÃÔÉÎÇ Á ÄÏ×Î×ÁÒÄ 

ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ÆÒÏÍ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ɉ-ÉÎÉÓÔÅÒÓÔ×Ï %ÄÕËÁÃÊÉÉ .ÁÕËÉ Ö 0ÏÌÓÃÅȟ ΨΦΨΪÂȟ ÐȢ ΧΩɊȢ )Î 

ÃÏÎÔÒÁÓÔȟ ÔÈÅ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏǟÅÒÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅØÐÏÓÕÒÅȟ ×ÉÔÈ ÕÐ ÔÏ ǢÖÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÅÓÓÏÎÓ ÐÅÒ 

×ÅÅË ÉÎ 'ÒÁÄÅÓ 6)) ÁÎÄ 6)))Ȣ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÌÓÏ ÓÔÕÄÙ ÁÔ ÌÅÁÓÔ Ô×Ï ÃÏÎÔÅÎÔ ÓÕÂÊÅÃÔÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÃÉÅÎÃÅ ÏÒ 

ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈȟ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÌÅÖÅÌÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ !ΨϽ ÁÎÄ "Χ ɉ0ÉÏÔÒÏ×ÓËÁ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧέȟ ÐÐȢ ΪȤέɊȢ 4ÈÉÓ ÍÏÄÅÌ 

ÁÌÉÇÎÓ ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ #,), ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ 'ÒÁÄÅÓ 6)) ÁÎÄ 6)))ȟ ×ÈÅÒÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÃÃÕÒÓ 

ÐÁÒÔÉÁÌÌÙ ÏÒ ÅÎÔÉÒÅÌÙ ÉÎ Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 

!Ô ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ÐÒÉÍÁÒÙ ÌÅÖÅÌȟ Á ÍÕÌÔÉÓÅÎÓÏÒÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÓ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÌÉËÅ 

ÍÁÔÈÓ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÎÏÔ ÆÏÒÍÁÌÌÙ ÃÌÁÓÓÉǢÅÄ ÁÓ #,),ȟ ÔÈÉÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÅÁÒÌÙ 

ÓÕÂÊÅÃÔȤÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ɉ:ÁčäÃÚÎÉË .Ò Ψȡ 0ÏÄÓÔÁ×Á 0ÒÏÇÒÁÍÏ×Á +ÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ /ÇĕÌÎÅÇÏ $ÌÁ 

3ÚËÏčÙ 0ÏÄÓÔÁ×Ï×ÅÊȟ ΨΦΨΧȟ ÐÐȢ ΧάɀΧήɊȢ "ÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÅÖÅÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÔÒÁÃËÓ ÆÏÓÔÅÒ 

ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÔÏÐÉÃÓ ÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÓÓÏÎÓȟ ÒÅǨÅÃÔÉÎÇ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÓÏÆÔ #,), 

ɉ0ÉÏÔÒÏ×ÓËÁȟ 3ÚÔÙÂÅÒ Ǫ +ÏÍÁÒÎÉÃËÁȟ ΨΦΧέȟ ÐÐȢ ΩίɀΪΦɊȢ 

#,), -ÏÄÅÌÓ ÉÎ 0ÏÌÉÓÈ 3ÃÈÏÏÌÓ 

)Î 0ÏÌÁÎÄȟ #,), ÉÓ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ɉÎÁÕÃÚÁÎÉÅ Ä×ÕÊöÚÙÃÚÎÅɊȢ 

)ÎÉÔÉÁÌÌÙ ÒÅÓÅÒÖÅÄ ÆÏÒ ÅÌÉÔÅ ÕÐÐÅÒȤÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÉÔ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÔÏ ÌÏ×ÅÒȤÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÌÅÖÅÌÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ 

Χίίί ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÒÅÆÏÒÍȢ 3ÃÈÏÏÌÓ ÍÁÙ ÑÕÁÌÉÆÙ ÁÓ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ ÉÆ ÔÈÅÙ ÔÅÁÃÈ ÁÔ ÌÅÁÓÔ Ô×Ï ÃÏÎÔÅÎÔ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÉÎ 

Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ɉ#ÚÕÒÁȟ ΨΦΦίȟ ÐÐȢ ΧΧΧȤΧΧΨɊȢ 

 #ÚÕÒÁȟ 0ÁÐÁÊÁ ÁÎÄ 5ÒÂÁÎÉÁË ɉΨΦΦίɊ ÁÎÄ 2ÏÍÁÎÏ×ÓËÉ ɉΨΦΧίɊ ÃÌÁÓÓÉÆÙ #,), ÍÏÄÅÌÓ ÉÎ 0ÏÌÁÎÄ ÉÎÔÏ 

ÆÏÕÒ ÔÙÐÅÓȡ 

Χ %ØÔÅÎÓÉÖÅ #,), ɉ-ÏÄÅÌ !Ɋȡ /ÖÅÒ ίΦϻ ÏÆ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎ Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 

Ψ 0ÁÒÔÉÁÌ #,), ɉ-ÏÄÅÌ "Ɋȡ "ÁÌÁÎÃÅÄ ÕÓÅ ÏÆ 0ÏÌÉÓÈ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 

Ω ,ÉÍÉÔÅÄ #,), ɉ-ÏÄÅÌ #Ɋȡ ΧΦϻ ÔÏ ΫΦϻ ÏÆ ÃÏÎÔÅÎÔ ÔÁÕÇÈÔ ÉÎ Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 



:5:!.! ,!"!£+/6<  

ΧΫ 
 

Ϊ 3ÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ #,), ɉ-ÏÄÅÌ $Ɋȡ 4ÁÒÇÅÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÒÅÖÉÅ×Óȟ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÏÒ ÆÏÌÌÏ×ȤÕÐ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

3ÕÂÊÅÃÔ ÆÏÃÕÓ ÖÁÒÉÅÓȟ ×ÉÔÈ ÇÅÏÇÒÁÐÈÙ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎ #,), ÓÕÂÊÅÃÔȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÓÃÉÅÎÃÅ 

ÁÎÄ ÈÕÍÁÎÉÔÉÅÓ ɉ#ÚÕÒÁȟ ΨΦΦίȟ ÐȢ ΧέΨɊȢ 3ÃÈÏÏÌÓ ÃÈÏÏÓÅ ÔÈÅÉÒ ÍÏÄÅÌ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÓÔÁǣÎÇȟ ÓÔÕÄÅÎÔ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓȟ 

ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓȢ 

4ÅÁÃÈÅÒ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 3ÙÓÔÅÍÉÃ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ 

"ÉÌÉÎÇÕÁÌ ÌÏ×ÅÒȤÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓ ÈÁÖÅ ÅØÉÓÔÅÄ ÉÎ 0ÏÌÁÎÄ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΨΦ ÙÅÁÒÓȟ ÏǟÅÒÉÎÇ 

Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÆÏÒ ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ #,), ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ %ÁÒÌÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÂÙ #ÚÕÒÁȟ 0ÁÐÁÊÁ ÁÎÄ 

5ÒÂÁÎÉÁË ɉΨΦΦίȟ ÐÐȢ ΧέΪɀΧέέɊ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÌÁÃË ÏÆ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÅÄ 

ÃÕÒÒÉÃÕÌÁȟ ÉÎÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÃÏÄÅȤÓ×ÉÔÃÈÉÎÇȟ ÉÎÓÕǣÃÉÅÎÔ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÌÉÍÉÔÅÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 

ÍÉÓÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅÄ ÅØÁÍÓ -ÁÔÕÒÁȢ 

! ÄÅÃÁÄÅ ÌÁÔÅÒȟ 2ÏÍÁÎÏ×ÓËÉ ɉΨΦΧίɊ ÃÏÎǢÒÍÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÄÏÍÉÎÁÎÃÅ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ ÔÈÅ 

ÐÒÉÍÁÒÙ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÏÆ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎ #,), ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓ ÁÎÄ ÎÏÔÅÄ Á ÇÒÏ×ÉÎÇ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ -ÏÄÅÌ !ȟ ÉÎ ×ÈÉÃÈ 

ÌÅÓÓÏÎÓ ÁÒÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ ÉÎ Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ɀ ÒÅǨÅÃÔÉÎÇ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÅÁÃÈÅÒ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÅÁÒÌÉÅÒ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÒÅÍÁÉÎÅÄȢ 4ÅÁÃÈÅÒÓȭ ÕÓÅ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ×ÁÓ ÓÔÉÌÌ ÃÌÏÓÅÌÙ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ 

ÔÈÅÉÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙȡ ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈÅÒ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÕÓÅÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÍÏÒÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙȟ 

×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒÓ ÒÅÖÅÒÔÅÄ ÔÏ 0ÏÌÉÓÈȢ +ÅÙ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ ÏÎÇÏÉÎÇ ÓÈÏÒÔÁÇÅ ÏÆ #,),ȤÓÐÅÃÉǢÃ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

ÁÎÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 0ÏÌÉÓÈ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÌÉÍÉÔÅÄ ÉÎÔÅÒÓÃÈÏÏÌ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ 

ÍÉÓÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ #,),ȤÂÁÓÅÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ 

0ÏÌÉÓÈ ɉ2ÏÍÁÎÏ×ÓËÉȟ ΨΦΧίȟ ÐÐȢ έΪɀέΫɊȢ 

4ÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÓÔÕÄÙ ÏÎ #,), ÉÎ 0ÏÌÁÎÄȟ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ 0ÁÐÁÊÁ ɉΨΦΨΪɊȟ 

ÏǟÅÒÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÃÕÒÒÅÎÔ ÔÅÁÃÈÅÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ 7ÈÉÌÅ ÍÁÎÙ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÒÅÍÁÉÎ ÈÉÇÈÌÙ 

ÍÏÔÉÖÁÔÅÄ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÔÈÅÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÆÁÃÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 

ÂÁÒÒÉÅÒÓȢ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÒÅÐÏÒÔ ÌÏ× ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ %ÎÇÌÉÓÈ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÓÔÒÅÓÓ ÏÖÅÒ 

ÇÒÁÍÍÁÒȟ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÆÅÁÒ ÏÆ ÊÕÄÇÍÅÎÔȢ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÌÓÏ ÒÅÍÁÉÎÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇȡ ÁÌÔÈÏÕÇÈ 

ÍÁÎÙ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ ÐÅÅÒ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏȤÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÓÏÍÅ ÆÅÅÌ ÕÎÅÁÓÙ ÁÂÏÕÔ ÂÅÉÎÇ 

ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÂÙ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȢ &ÏÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÈÏÓÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅØÃÅÅÄ ÔÈÅÍ ÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙȟ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÍÁÙ ÂÅÃÏÍÅ Á ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÁÎØÉÅÔÙȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ×ÏÒËÌÏÁÄ ÒÅÍÁÉÎ ÍÁÊÏÒ 

ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ÁÌÓÏ ÃÉÔÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÐÅÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÖÁÒÙÉÎÇ ÄÅÇÒÅÅÓ ÏÆ ÐÁÒÅÎÔÁÌ 

ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ÓÔÒÏÎÇ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ ÔÏ ÓÃÅÐÔÉÃÉÓÍȟ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ɉ0ÁÐÁÊÁȟ 

ΨΦΨΪȟ ÐÐȢ ίίȤΧΦΧɊȢ 

0ÏÌÉÓÈ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÒÅÑÕÉÒÅ #,), ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÏ ÈÏÌÄ ÄÕÁÌ ÑÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎÓȡ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÉÎ Á ÓÕÂÊÅÃÔ ÁÒÅÁ 

ÁÎÄ ÅÉÔÈÅÒ Á "ΨȤÌÅÖÅÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÏÒ Á ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÁÓ ÓÐÅÃÉǢÅÄ ÂÙ 

ÔÈÅ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ .ÁÔÉÏÎÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ɉΨΦΧέɊȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÉÓ ÅÎÓÕÒÅÓ ÈÉÇÈ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ÉÔ ÁÌÓÏ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÌÉÍÉÔÓ ÔÈÅ ÐÏÏÌ ÏÆ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ɉ0ÁÐÁÊÁȟ ΨΦΨΪȟ ÐȢ άΩɊȢ 

0ÏÌÁÎÄȭÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ #,), ÃÁÎ ÂÅÃÏÍÅ Á ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÍÁÉÎÓÔÒÅÁÍ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 

×ÈÅÎ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÃÌÅÁÒ ÍÏÄÅÌÓȟ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÅÖÅÎ ÁÆÔÅÒ 

Ô×Ï ÄÅÃÁÄÅÓȟ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÒÅÍÁÉÎ ɀ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÁÎÄ ǨÅØÉÂÌÅ ÙÅÔ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÈÁÔ 3ÌÏÖÁËÉÁ ÃÏÕÌÄ ÁÄÁÐÔ ÔÏ ÉÔÓ Ï×Î 

ÃÏÎÔÅØÔȢ 
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Χά 
 

4(% #:%#( 2%05",)# 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÆÏÒÍ ÁÎÄ #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

4ÈÅ #ÚÅÃÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÕÎÄÅÒÇÏÉÎÇ ÉÔÓ ÍÏÓÔ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÒÅÆÏÒÍ ÉÎ Ô×Ï ÄÅÃÁÄÅÓȢ 

)Î $ÅÃÅÍÂÅÒ ΨΦΨΪȟ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ 9ÏÕÔÈȟ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÒÅÖÉÓÅÄ &ÒÁÍÅ×ÏÒË 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ɉ2ÜÍÃÏÖï ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÐÒÏÇÒÁÍÙ ɀ 260 :6Ɋȟ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 

0ÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ɉ.0)ɊȢ 4ÈÅÓÅ ÒÅÆÏÒÍÓ ÁÉÍ ÔÏ ÓÉÍÐÌÉÆÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÅÎÔȟ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÔÓ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅȟ 

ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ËÅÙ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÓÕÂÊÅÃÔÓȢ 4ÈÅ ÕÐÄÁÔÅÄ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÐÐÌÉÅÓ 

ÔÏ ÁÌÌ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓ ɉÇÒÁÄÅÓ ΧɀίɊȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÕÌÔÉȤÙÅÁÒ ÇÙÍÎÁÓÉÕÍÓȢ 3ÃÈÏÏÌÓ ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ 

ÇÒÁÄÕÁÌÌÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ ÒÅÆÏÒÍÓ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΨΦΨΫȟ ×ÉÔÈ ÆÕÌÌ ÒÏÌÌÏÕÔ ÂÙ ΨΦΩΧȾΩΨ ɉ-ÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÏ 

ĤËÏÌÓÔÖþȟ ÍÌÜÄÅĿÅ Á ÔñÌÏÖĻÃÈÏÖÙ I2ȟ ΨΦΨΪɊȢ 

! ËÅÙ ÃÈÁÎÇÅ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÖÉÓÅÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ %ÎÇÌÉÓÈ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏ× 

ÍÁÎÄÁÔÏÒÙ ÆÒÏÍ 'ÒÁÄÅ Χ ɉÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ 'ÒÁÄÅ ΩɊȟ ÁÎÄ ÔÈÅ #%&2 ÅØÉÔ ÌÅÖÅÌ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÁÉÓÅÄ ÆÒÏÍ !Ψ ÔÏ "ΧȢ 

%ÎÇÌÉÓÈ ÌÅÓÓÏÎÓ ÈÁÖÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÔÏ ΧΩ ÈÏÕÒÓ ÁÃÒÏÓÓ 'ÒÁÄÅÓ ΧɀΫ ÁÎÄ ΧΪ ÈÏÕÒÓ ÉÎ 'ÒÁÄÅÓ άɀίȢ 4ÈÏÕÇÈ #,), 

ÉÓ ÎÏÔ ÅØÐÌÉÃÉÔÌÙ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅ× ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȟ ÉÔÓ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÁÒÅ ÉÎÄÉÒÅÃÔÌÙ ÒÅǨÅÃÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÌÉËÅ ΅ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓÈÏ×ÅÒÓ΅ȟ ÌÁÎÇÕÁÇÅȤÂÁÓÅÄ ÐÕÚÚÌÅÓȟ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 4ÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ 

ÁÌÓÏ ÆÏÓÔÅÒÓ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÏÏÌÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÏÒÔÒÁÉÔÓ ÁÎÄ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉ£ÉÍÏÎÏÖÜȟ ΨΦΨΫɊȢ 

#,), )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ &ÒÁÍÅ×ÏÒË 

#,), ÉÎ ÔÈÅ #ÚÅÃÈ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÈÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÍÁÉÎÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÁÒÙ 

ÓÃÈÏÏÌȤÌÅÖÅÌ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ 4ÈÅ ǢÒÓÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ #,), ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 0ÅÄÁÇÏÇÙ ÉÎ 0ÒÁÇÕÅ ɉΨΦΦήɊȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ %5 !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ΨΦΦΪɀΨΦΦάȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÎÏÔ 

ÆÏÒÍÁÌÌÙ ÅÍÂÅÄÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȟ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÐÒÏÖÉÄÅÓ ËÅÙ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÆÏÒ #,), 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȡ 

Ɇ #,), ÍÕÓÔ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȭÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

Ɇ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÉÎ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÓÕÂÊÅÃÔȢ 

Ɇ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÍÕÓÔ ÁÌÉÇÎ ×ÉÔÈ 260 ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ 

Ɇ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ÍÕÓÔ ÈÏÌÄ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ÑÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎÓȢ 

#,), ÉÓ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÇÒÁÄÕÁÌÌÙȟ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÓÓÏÎÓ ÁÎÄ ÌÁÔÅÒ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÉÎÔÏ 

ÃÏÎÔÅÎÔ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÁÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÇÒÏ×ÓȢ )Î ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓȟ #,), ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÂÙ ÃÌÁÓÓ 

ÔÅÁÃÈÅÒÓȠ ÉÎ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÍÁÙ ÂÅ ÌÅÄ ÂÙ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÏÒ ÂÏÔÈ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÅÁÍ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ 3ÏÍÅ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÅ #,), ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÇÒÁÄÅÓ ÔÏ ÂÒÏÁÄÅÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ 

ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÁÎÄ ÓÕÂÊÅÃÔ ÅØÐÏÓÕÒÅ ɉȬ#ÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ,ÁÎÇÕÁÇÅ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ,ÅÁÒÎÉÎÇ Ö IÅÓËï 2ÅÐÕÂÌÉÃÅȭȟ 

ÎȢÄȢȟ ÐȢ ΪɊȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ Á ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÅØÉÓÔÓȟ #,), ÕÐÔÁËÅ ÈÁÓ ÖÁÒÉÅÄ ×ÉÄÅÌÙ ÁÃÒÏÓÓ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÓÈÁÐÅÄ ÂÙ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÅÖÏÌÖÉÎÇ ÔÅÁÃÈÅÒ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÁÎÄ 0ÒÏÊÅÃÔȤ"ÁÓÅÄ 'ÒÏ×ÔÈ 

4ÈÅ ΧίίΦÓ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÌÁÉÄ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ×ÏÒË ÆÏÒ #,),Ȣ 4ÈÅ #ÚÅÃÈ 

2ÅÐÕÂÌÉÃ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓȤÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎ %ÕÒÏÐÅ ɀ #,), ÐÒÏÊÅÃÔ ɉΧίίήɀΨΦΦΧɊȟ ×ÈÉÃÈ ÁÉÍÅÄ ÔÏ 

ÐÒÅÐÁÒÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÆÏÒ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ &ÕÒÔÈÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÃÁÍÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȭÓ 

!ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ɉΨΦΦΪɀΨΦΦάɊȟ ×ÈÉÃÈ ÈÅÌÐÅÄ ÅÍÂÅÄ #,), ÉÎ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎ ÆÏÒ &ÏÒÅÉÇÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ɉΨΦΦΫɀΨΦΦήɊȢ )Î ΨΦΦέȟ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ 

#,), ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓ ɉ4ÕÒÉÎÓËÜ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧίȟ ÐȢ ΧΩɊȢ 

"ÅÔ×ÅÅÎ ΨΦΧΦ ÁÎÄ ΨΦΧΨȟ -ÁÓÁÒÙË 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÌÅÄ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎ ÔÅÎ ÓÃÈÏÏÌÓ ÉÎ ÔÈÅ 6ÙÓÏéÉÎÁ 2ÅÇÉÏÎȟ 

ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ #,), Ö éÅÓËï ĤËÏÌÎþ ÐÒÁØÉȢ 3ÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙȟ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ 

&ÕÒÔÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ɉ.)$6Ɋ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÔÈÅ &ÏÒÅÉÇÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓ !ÃÒÏÓÓ 3ÕÂÊÅÃÔÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÎ 



:5:!.! ,!"!£+/6<  

Χέ 
 

ÏÎÌÉÎÅ #,), ÌÅÓÓÏÎ ÐÌÁÎ ÄÁÔÁÂÁÓÅȢ )Î ΨΦΧΫȟ ÔÈÅ ǢÒÓÔ #,),ȤÓÐÅÃÉǢÃ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ×ÅÒÅ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÚÅÃÈ 

2ÅÐÕÂÌÉÃ  ɉ4ÕÒÉÎÓËÜ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧίȟ ÐȢ ΧΩɊȢ 

#,), ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÇÒÅ× ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ΨΦΦή ÁÎÄ ΨΦΧΧȢ .)$6 ÓÕÒÖÅÙÓ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ #,), ÕÓÁÇÅ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÆÒÏÍ άϻ ÔÏ ΩΦϻ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÅÒÉÏÄȢ 4ÈÅ 6ĻÕËÁ ÁÎÇÌÉéÔÉÎÙ ÎÁÐĠþé ÐĠÅÄÍñÔÙ ÐÒÏÊÅÃÔ ɉΨΦΧΧɀ

ΨΦΧΪɊȟ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅÎÅÓÓȟ ÅØÐÁÎÄÅÄ #,), 

ÁÃÒÏÓÓ ÐÒÉÍÁÒÙȟ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙȟ ÁÎÄ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÃÈÏÏÌÓȢ 7ÈÉÌÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓ ÆÁÖÏÕÒÅÄ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÓÈÏ×ÅÒ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÇÙÍÎÁÓÉÕÍÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔȤÂÁÓÅÄ #,),ȟ ÁÎÄ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÃÈÏÏÌÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÓÔÒÏÎÇÅÒ 

ÓÃÁǟÏÌÄÉÎÇ ÄÕÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎÅÒÓȭ ÌÉÍÉÔÅÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ɉ6ÏÊÔËÏÖÜ Ǫ (ÁÎÕĤÏÖÜȟ ΨΦΧΧɊȢ  

#ÚÅÃÈ #,), ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÅÎÄÓ ÔÏ ÂÅ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅȤÏÒÉÅÎÔÅÄȟ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÌÅÓÓÏÎ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒ ÒÅǨÅÃÔÉÏÎÓȢ 4ÏÐÉÃÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÁÎÄ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÏÕÔÃÏÍÅÓ 

ÒÅÍÁÉÎ ÕÎÄÅÒÅØÐÌÏÒÅÄ  ɉ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ɀ *ÁÚÙËÏÖÜ ĤËÏÌÁ Ó ÐÒÜÖÅÍ ÓÔÜÔÎþ ÊÁÚÙËÏÖï ÚËÏÕĤËÙ ÖȢÏȢÓȢ ΨΦΨΫɊȢ 

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÎÏ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÁÔÁ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÏÒ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ #,), ÉÎ #ÚÅÃÈ ÓÃÈÏÏÌÓȢ 

-ÏÓÔ ǢÎÄÉÎÇÓ ÓÔÅÍ ÆÒÏÍ ÌÏÃÁÌ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÓÙÓÔÅÍȤ×ÉÄÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓȢ 

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ #ÚÅÃÈ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ÍÁÎÄÁÔÏÒÙ #,), ÐÏÌÉÃÙȟ ÉÔÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ 

ÏǟÅÒÓ Á ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÆÏÒ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȢ 3ÃÈÏÏÌÓ ÒÅÔÁÉÎ 

ÁÕÔÏÎÏÍÙ ÔÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ #,), ÉÎÔÏ ÔÈÅÉÒ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁȟ ÇÕÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ 

ÔÈÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 0ÅÄÁÇÏÇÙ ÉÎ 0ÒÁÇÕÅȢ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÅØÉÓÔÉÎÇ 

ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÍÏÓÔ ÎÏÔÁÂÌÙ ÔÈÅ ,ÁÂÙÒÉÎÔÈ #,), ÔÅØÔÂÏÏË ÓÅÒÉÅÓȟ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ ÕÓÅ ÉÎ #ÚÅÃÈ 

ÓÃÈÏÏÌÓȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄȟ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȤÔÅÓÔÅÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÅÁÓÅÄ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ #,), 

ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ &ÏÒ 3ÌÏÖÁËÉÁȟ ÔÈÅ #ÚÅÃÈ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÈÏ× #,), ÃÁÎ ÅÖÏÌÖÅ 

ÏÒÇÁÎÉÃÁÌÌÙ ×ÉÔÈÉÎ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍȟ ÅÖÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ Á ÆÏÒÍÁÌ ÍÁÎÄÁÔÅ ɀ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 

ÓÃÈÏÏÌÓ ÒÅÃÅÉÖÅ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ×ÅÌÌȤÁÄÁÐÔÅÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ 

3,/6!+)! 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÆÏÒÍ ÁÎÄ #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ 6ÉÓÉÏÎ 

3ÌÏÖÁËÉÁȟ ÁÓ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÆÏÃÕÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȟ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÕÎÄÅÒÇÏÉÎÇ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 

ÒÅÆÏÒÍ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÒÏÁÄÅÒ ÅǟÏÒÔÓ ÓÅÅÎ ÉÎ 0ÏÌÁÎÄ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÚÅÃÈ 2ÅÐÕÂÌÉÃȢ 7ÈÉÌÅ 3ÌÏÖÁËÉÁ 

ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÉÔÓ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÒÅÆÏÒÍ ÅÁÒÌÉÅÒȟ ÉÔÓ ÇÏÁÌÓ ÒÅǨÅÃÔ ÓÉÍÉÌÁÒ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓȡ ÁÄÁÐÔÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÏÃÉÅÔÁÌ 

ÎÅÅÄÓȟ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÅÑÕÉÔÙȟ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ËÅÙ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓȟ ÁÎÄ ÍÏÄÅÒÎÉÓÉÎÇ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÆÏÒ 

ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅȢ  

4ÈÅ ÎÅ×ÌÙ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÐÒÉÏÒÉÔÉÓÅÓ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌȟ ÓÔÕÄÅÎÔȤÃÅÎÔÒÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

×ÈÉÌÅ ÇÒÁÎÔÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌÓ ÇÒÅÁÔÅÒ ÁÕÔÏÎÏÍÙ ×ÉÔÈÉÎ Á ÃÏÍÍÏÎ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ɉ0ÕÐÁÌÁ Ǫ &ÒÉÄÒÉÃÈÏÖÜ ΨΦΨΨɊȢ 

!Ó ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÅÍÐÈÁÓÉÓÅÓȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ΨΧÓÔ ÃÅÎÔÕÒÙ ÓÈÏÕÌÄ ÓÈÉÆÔ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ 

ÍÅÍÏÒÉÓÉÎÇ ÉÓÏÌÁÔÅÄ ÆÁÃÔÓ ÁÎÄ ÍÏÖÅ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅȟ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÌÉÔÅÒÁÃÙ 

ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÔÏ ÐÅÒÓÏÎÁÌȟ ÃÉÖÉÃȟ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÌÉÆÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ɉ£ÔÜÔÎÙ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃþ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÅ 

ÚÜËÌÁÄÎï ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÅȟ ΨΦΨΪȟ ÐȢ ΫɊȢ 

4ÅÁÃÈÅÒÓ ÁÒÅ ËÅÙ ÁÃÔÏÒÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÆÏÒÍ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÇÕÉÄÁÎÃÅȢ 4ÈÅ ÎÅ× ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ 

ÂÒÏÁÄÅÒ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÃÏÎÔÅØÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÄÉǟÅÒÅÎÔÉÁÔÉÏÎ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÄÉÖÅÒÓÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÎÅÅÄÓ 

ɉ0ÕÐÁÌÁ Ǫ &ÒÉÄÒÉÃÈÏÖÜȟ ΨΦΨΨȟ ÐȢ ΧΩɊȢ ! ÃÅÎÔÒÁÌ ÁÉÍ ÉÓ ÔÏ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÔÈÅ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ 

ÃÏÈÅÒÅÎÃÅ ÂÏÔÈ ÁÃÒÏÓÓ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÃÙÃÌÅÓȟ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ Á ÍÏÒÅ ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÂÁÓÅ ɉ0ÕÐÁÌÁ Ǫ &ÒÉÄÒÉÃÈÏÖÜȟ ΨΦΨΨȟ ÐÐȢ ήɀΧΦɊȢ 

4ÈÅ ÒÅÆÏÒÍ ×ÁÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΨΦΨΩ ÉÎ ΪΦ ÐÉÌÏÔ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ×ÉÔÈ ÆÕÌÌ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

ÅØÐÅÃÔÅÄ ÂÙ ΨΦΨάȾΨΦΨέ ɉ%ÕÒÙÄÉÃÅȟ ΨΦΨΩÂɊȢ #ÏÍÐÕÌÓÏÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏ× ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÒÅÅ ÃÙÃÌÅÓȡ  

Χ #ÙÃÌÅ Χȡ 'ÒÁÄÅÓ ΧɀΩ  

Ψ #ÙÃÌÅ Ψȡ 'ÒÁÄÅÓ ΪɀΫ  

Ω #ÙÃÌÅ Ωȡ 'ÒÁÄÅÓ άɀί 
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7ÈÅÒÅÁÓ ÌÏ×ÅÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÂÅÇÁÎ ÉÎ 'ÒÁÄÅ Ϋȟ ÉÔ ÎÏ× ÓÔÁÒÔÓ ÉÎ 'ÒÁÄÅ ά ÁÓ 

ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÃÙÃÌÅȢ 

!Ó ÏÆ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΨΦΨΫȟ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÃÏÈÏÒÔÓ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÆÏÒÍÅÄ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÁÒÅ ÏÎÌÙ ÊÕÓÔ ÅÎÔÅÒÉÎÇ 

'ÒÁÄÅ Ω ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÙÅÔ ÒÅÁÃÈÅÄ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÃÙÃÌÅȢ 4ÈÉÓ ÇÒÁÄÕÁÌ ÒÏÌÌÏÕÔ ÈÁÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ 

ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÄÅÖÅÌÏÐÅÒÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÒÅǢÎÉÎÇ ÓÕÂÊÅÃÔȤÓÐÅÃÉǢÃ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÃÙÃÌÅ ɉ'ÒÁÄÅÓ άȤ

ίɊȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÙÅÔ ÂÅÅÎ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄȢ #ÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ÒÅÍÁÉÎÓ ÁÎ 

ÏÐÅÎ ×ÉÎÄÏ× ÆÏÒ ÓÈÁÐÉÎÇ ÆÕÔÕÒÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ #,),Ȣ 

&ÏÒÅÉÇÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ #,), 0ÏÔÅÎÔÉÁÌ 

%ÎÇÌÉÓÈ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ×ÉÄÅÌÙ ÔÁÕÇÈÔ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎ 3ÌÏÖÁË ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÉÓ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ 

ÁÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎ 'ÒÁÄÅ ΩȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÓÃÈÏÏÌÓ ÍÁÙ ÃÈÏÏÓÅ 'ÅÒÍÁÎ ÏÒ &ÒÅÎÃÈ ÉÎÓÔÅÁÄȢ )Æ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÅÇÉÎ ×ÉÔÈ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÓÔÁÒÔ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ ÔÈÅÉÒ ÓÅÃÏÎÄ ÆÏÒÅÉÇÎ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÂÙ 'ÒÁÄÅ έ ɉ%ÕÒÙÄÉÃÅȟ ΨΦΨΩÁȟ ÐȢ ΪΧȠ £ÔÜÔÎÙ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃþ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÅ ÚÜËÌÁÄÎï ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÅ ɀ 

ËÏÎÓÏÌÉÄÏÖÁÎï ÚÎÅÎÉÅȟ ΨΦΨΪȟ ÐȢ ΧέɊȢ 

&ÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÉÓ ÇÕÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÒÅÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÉÌÌÁÒÓ ÔÈÁÔ ÁÌÉÇÎ ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ #,), 

ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ɉ3ÐÒÉÅÖÏÄÃÁ ÐÒÅ ÐÏÄÏÂÌÁÓĩ ÊÁÚÙË Á ËÏÍÕÎÉËÜÃÉÁ ɀ ÃÕÄÚÉÅ ÊÁÚÙËÙȢ £ÔÜÔÎÙ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËĻ ĭÓÔÁÖȟ 

ΨΦΨΪȟ ÐȢ ΧήɊȡ 

Χ 4ÁÓËȤ"ÁÓÅÄ ,ÅÁÒÎÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ÆÏÓÔÅÒÓ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÔÁÓËÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅ× ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ×ÉÔÈ ÐÒÉÏÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ 

Ψ ,ÅÁÒÎÅÒȤ#ÅÎÔÒÅÄ !ÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ÄÉǟÅÒÅÎÔÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÁÌȤÌÉÆÅ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅȟ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ 

ÌÅÁÒÎÅÒ ÁÕÔÏÎÏÍÙȢ 

Ω 0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÁÎÄ )ÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ !ÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÄÒÁ× ÏÎ ÌÅÁÒÎÅÒÓ΄ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ 

ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȢ 

4ÈÅÓÅ ÐÉÌÌÁÒÓ ÍÉÒÒÏÒ #,),ȭÓ ËÅÙ ÅÌÅÍÅÎÔÓȡ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȟ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÕÔÏÎÏÍÙȟ 

ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȢ 

#ÌÁÓÓÅÓ ×ÉÔÈ %ØÔÅÎÄÅÄ %ÎÇÌÉÓÈ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÓ Á &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ #,), 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ #%&2 ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÒÅÁÃÈ !Ψ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÂÙ 'ÒÁÄÅ 

ίȢ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÔÉÍÅ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ έ ÈÏÕÒÓ ÉÎ 'ÒÁÄÅÓ ΧɀΪ ÁÎÄ ΧΫ ÈÏÕÒÓ ÉÎ 'ÒÁÄÅÓ ΫɀίȢ 3ÃÈÏÏÌÓȟ 

ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ǨÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÏǟÅÒ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ɉÅȢÇȢȟ 0%ȟ 

-ÁÔÈɊ ÁÎÄ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÃÌÁÓÓÅÓ ×ÉÔÈ ÅØÔÅÎÄÅÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ !ÄÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅÓÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÓÅÔ ÂÙ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ɉ£ÔÜÔÎÙ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃþ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÅ 

ÚÜËÌÁÄÎï ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÅ ɀ ËÏÎÓÏÌÉÄÏÖÁÎï ÚÎÅÎÉÅȟ ΨΦΨΪȟ ÐȢ ΨίɊȢ )Î ÓÕÃÈ ÃÁÓÅÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÍÁÙ ÁÃÈÉÅÖÅ 

Á ÈÉÇÈÅÒ ÌÅÖÅÌ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÒÅÑÕÉÒÅÓȟ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÅØÃÅÅÄÉÎÇ !ΨȢ 

'ÉÖÅÎ ÔÈÅÉÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅȤÒÉÃÈ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÒ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÌÅÖÅÌÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÁÎ ÁÔÔÁÉÎȟ ÃÌÁÓÓÅÓ 

×ÉÔÈ ÅØÔÅÎÄÅÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÐÐÅÁÒ ÔÏ ÏǟÅÒ Á ÆÁÖÏÕÒÁÂÌÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ 

#,), ÁÓ Á ÓÕÂÊÅÃÔȢ 4ÈÅÓÅ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÃÏÕÌÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÃÏÎÔÅÎÔȤÂÁÓÅÄ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÙ ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÓÈÏÕÌÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÅÖÏÌÖÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȢ 

4ÈÅÍÁÔÉÃ $ÁÙÓ ÁÓ Á 4ÏÏÌ ÆÏÒ #,), )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

/ÎÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÔÈÁÔ ÏǟÅÒÓ Á ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÅÎÔÒÙ ÐÏÉÎÔ ÆÏÒ #,), ÉÎ 3ÌÏÖÁËÉÁ ÉÓ ÔÈÅ 

ÍÁÎÄÁÔÏÒÙ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ 4ÈÅÍÁÔÉÃ $ÁÙÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÁÎÄ ÔÈÉÒÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÃÙÃÌÅÓȢ %ÁÃÈ ÃÌÁÓÓ ÉÓ 

ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÆÏÕÒ 4ÈÅÍÁÔÉÃ $ÁÙÓ ÐÅÒ ÓÅÍÅÓÔÅÒȟ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÄÁÙ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ ÓÉØ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 

ÈÏÕÒÓȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÆÏÒÍÁÔ ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ ÓÔÒÁÉÇÈÔÆÏÒ×ÁÒÄ #,), ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÉÔ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ÏÎÌÙ 

Á ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ #,), ÅØÐÏÓÕÒÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ £ÔÜÔÎÙ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃþ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÅ 

ÚÜËÌÁÄÎï ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÅȟ ΨΦΨΪȟ ÐȢ ΧΫɊȢ  



:5:!.! ,!"!£+/6<  

Χί 
 

4ÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÄÁÙÓ ÉÓ ÎÏÔ ÃÅÎÔÒÁÌÌÙ ÐÒÅÓÃÒÉÂÅÄȠ ÉÎÓÔÅÁÄȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÐÌÁÎÎÅÄ ÌÏÃÁÌÌÙ ÁÓ ÐÁÒÔ 

ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȤÂÁÓÅÄ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȢ 4ÈÅÉÒ ÐÒÉÍÁÒÙ ÁÉÍ ÉÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌ ÌÉÔÅÒÁÃÉÅÓȟ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÃÏÎÔÅÎÔ 

ÁÎÄ ÒÅÁÌȤÌÉÆÅ ÃÏÎÔÅØÔÓ ɉ£ÔÜÔÎÙ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃþ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÅ ÚÜËÌÁÄÎï ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÅȟ ΨΦΨΪȟ ÐȢ ΧίɊȢ 4ÈÅÍÁÔÉÃ 

$ÁÙÓ ÔÈÕÓ ÏǟÅÒ Á ÃÌÅÁÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ #,), ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ Á ÓÃÉÅÎÃÅȤÔÈÅÍÅÄ ÄÁÙ ÍÉÇÈÔ 

ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÒÏÕÇÈ %ÎÇÌÉÓÈȤÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅØÔÓ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȟ ×ÈÉÌÅ Á ÈÉÓÔÏÒÙȤÔÈÅÍÅÄ ÄÁÙ 

ÃÏÕÌÄ ÉÎÖÏÌÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÎÇ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÅÖÅÎÔÓ ÕÓÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈȤÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓÏÕÒÃÅÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÕÓÅ 

ÏÆ 4ÈÅÍÁÔÉÃ $ÁÙÓ ÆÏÒ #,), ÄÅÐÅÎÄÓ ÌÁÒÇÅÌÙ ÏÎ Ô×Ï ËÅÙ ÆÁÃÔÏÒÓȡ ÔÅÁÃÈÅÒÓȭ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ 

ÐÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȠ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔȟ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÕÂÊÅÃÔ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓȢ )Î ÔÈÅ 

ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÇÕÉÄÁÎÃÅȟ #,), ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ 4ÈÅÍÁÔÉÃ $ÁÙÓ ÒÅÍÁÉÎÓ ÉÎÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÁÎÄ 

ÌÁÒÇÅÌÙ ÒÅÌÉÁÎÔ ÏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȢ 

&ÌÅØÉÂÌÅ (ÏÕÒÓ ÁÓ Á +ÅÙ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ #,), )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

4ÈÅ ÍÏÓÔ ÐÒÏÍÉÓÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ #,), ÌÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ǨÅØÉÂÌÅ 

ÈÏÕÒÓ ɉÉȢÅȢ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÎï ÈÏÄÉÎÙɊȟ ÁÓ ÄÅǢÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ &ÒÁÍÅ×ÏÒË %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎ ɉ2ÜÍÃÏÖĻ ÕéÅÂÎĻ ÐÌÜÎȟ 

ÈÅÒÅÉÎÁÆÔÅÒ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ 250ɊȢ 4ÈÅ 250 ÏÕÔÌÉÎÅÓ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÒÅÁÓ ÁÎÄ 

ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÃÙÃÌÅÓ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉǢÅÓ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ǨÅØÉÂÌÅ ÈÏÕÒÓ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÓÃÈÏÏÌ ÃÁÎ 

ÁÌÌÏÃÁÔÅ ×ÉÔÈÉÎ ÉÔÓ ÓÃÈÏÏÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÅÓÅ ǨÅØÉÂÌÅ ÈÏÕÒÓ ÁÌÌÏ× ÓÃÈÏÏÌÓ ÔÏ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÃÒÏÓÓȤ

ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ #,), ÉÎ Á ÍÏÒÅ ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ÁÎÄ ÔÁÒÇÅÔÅÄ 

ÍÁÎÎÅÒ ɉ%ÕÒÙÄÉÃÅȟ ΨΦΨΪȟ ÐȢ ΧΨɊȢ  

4ÈÅÓÅ ÈÏÕÒÓ ÁÒÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÍÉÓÅ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌÓ ÔÏ ÁÄÁÐÔ 

ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÏǣÃÉÁÌ 

ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ǨÅØÉÂÌÅ ÈÏÕÒÓ ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ɉ%ÕÒÙÄÉÃÅȟ ΨΦΨΪɊȡ 

¶ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÅØÐÁÎÄ ÏÒ ÄÅÅÐÅÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 

ÐÒÏÇÒÁÍȠ 

¶ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÉÔÓÅÌÆȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÒÅǨÅÃÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȭÓ 

ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÒÏǢÌÅ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌÌÙ ÖÅÒÉǢÅÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎÔÏ 

ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅȠ 

¶ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÎÅÅÄÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ 

ÐÒÏÇÒÅÓÓ ×ÉÔÈÉÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÌÅÓÓÏÎÓ ÁÎÄ ÆÏÌÌÏ× ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÓÅÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓȠ 

¶ ÓÐÅÃÉǢÃ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÎÅÅÄÓȢ 

! ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ǨÅØÉÂÌÅ ÈÏÕÒÓ ÉÓ ÒÅÓÅÒÖÅÄ ÆÏÒ ÓÅÃÏÎÄ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎ 'ÒÁÄÅÓ έ ÔÏ ίȟ 

×ÈÅÒÅ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÁÌÌÏÃÁÔÅ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ ÓÉØ ÌÅÓÓÏÎÓ ÐÅÒ ×ÅÅË ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÕÒÐÏÓÅ ɉ%ÕÒÙÄÉÃÅȟ 

ΨΦΨΪȟ ÐȢ ΨΩɊȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÓÃÈÏÏÌÓ ÃÁÎ ÕÓÅ ǨÅØÉÂÌÅ ÈÏÕÒÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÔÁÌÅÎÔÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÂÙ 

ÏǟÅÒÉÎÇ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ ÁÒÅÁÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȟ 34%-ȟ ÁÒÔÓȟ ÁÎÄ ÓÐÏÒÔÓȢ 4ÈÅÓÅ ÈÏÕÒÓ 

ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÂÅ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÆÏÒ ÅØÔÒÁÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÏÒ ÅÎÒÉÃÈÍÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȭÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 

ÖÉÓÉÏÎȢ 4ÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÐÒÅÓÃÒÉÂÅÓ ÔÈÅ ×ÅÅËÌÙ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ǨÅØÉÂÌÅ ÈÏÕÒÓ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ ÔÈÒÅÅ ÈÏÕÒÓ ÉÎ 

'ÒÁÄÅ άȟ ÆÏÕÒ ÈÏÕÒÓ ÉÎ 'ÒÁÄÅÓ έ ÁÎÄ ήȟ ÁÎÄ ǢÖÅ ÈÏÕÒÓ ÉÎ 'ÒÁÄÅ ί ɉ%ÕÒÙÄÉÃÅȟ ΨΦΨΪɊȢ 

!ÌÔÈÏÕÇÈ #,), ÉÓ ÎÏÔ ÅØÐÌÉÃÉÔÌÙ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȟ ÉÔ ǢÔÓ ×ÅÌÌ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÏÆ 

ÓÃÈÏÏÌȤÄÅÓÉÇÎÅÄ ÏÒ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 4ÈÉÓ ǨÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÏÐÅÎÓ ÕÐ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ #,), ÔÏ ÂÅ 

ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÁÓ Á ÓÔÁÎÄÁÌÏÎÅ ÓÕÂÊÅÃÔȟ ÆÏÒÍÁÌÌÙ ÅÍÂÅÄÄÅÄ ÉÎÔÏ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ 

ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÏÎÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÓÏÌÁÔÅÄ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ 3ÃÈÏÏÌÓ ÃÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÕÓÅ ǨÅØÉÂÌÅ ÈÏÕÒÓ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ ÂÏÔÈ ÔÈÅ 

ÃÏÎÔÅÎÔ ÓÕÂÊÅÃÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ Ô×Ï 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÇÏÁÌÓ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙȢ 3ÕÃÈ Á ÍÏÄÅÌ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ #,), ÎÏÔ ÍÅÒÅÌÙ ÁÓ ÁÎ ÅÎÒÉÃÈÍÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÙ 

ÂÕÔ ÁÓ Á ÌÅÇÉÔÉÍÁÔÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÆÏÒÍȭÓ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÁÕÔÏÎÏÍÙȢ 



[E Éf7fxfÑòШ§[Шf~ÂxE~E Ñf ]Ш9xfxШf ШÉx§é uf 

ΨΦ 
 

 

#,), ÁÎÄ ÔÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 4ÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌ ,ÉÔÅÒÁÃÉÅÓ 

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÎÏÔ ÉÔÓ ÐÒÉÍÁÒÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅȟ #,), ÁÌÉÇÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÌÏÖÁË ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȭÓ ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 

ÔÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌ ÌÉÔÅÒÁÃÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÄÉÇÉÔÁÌȟ ÃÉÖÉÃȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌȟ ÁÎÄ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅÓȟ ÁÃÒÏÓÓ 

ÓÕÂÊÅÃÔÓȢ "Ù ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ ÃÏÎÔÅÎÔȟ ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ ÔÏÐÉÃÓȟ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÔÁÓËÓȟ #,), ÃÁÎ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇȟ ÓÏÃÉÁÌ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÍÅÔÁÃÏÇÎÉÔÉÖÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȢ !Ó ÓÕÃÈȟ 

ÉÔ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÓ ÂÒÏÁÄÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ ÓÈÉÆÔ ÔÏ×ÁÒÄ Á ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÙȤÂÁÓÅÄ 

ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ɉ0ÏÒÕÂÓËĻȟ ΨΦΨΩȟ ÐȢ ΨΩɊȢ 

 

Ψ 2%3%!2#( 0!24 

ΨȢΧ 2ÅÓÅÁÒÃÈ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 

4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÅØÁÍÉÎÅÓ ÔÅÁÃÈÅÒÓȭ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ×ÉÔÈ #,),ȟ ÔÈÅÉÒ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÉÔÓ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÁÄÁÐÔÉÖÅ #,), ÉÎ ÌÏ×ÅÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ 3ÌÏÖÁËÉÁȢ 4ÈÅ 

ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÁÎÁÌÙÓÅÄ #,), ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÎ 0ÏÌÁÎÄȟ ÔÈÅ #ÚÅÃÈ 2ÅÐÕÂÌÉÃȟ ÁÎÄ 3ÌÏÖÁËÉÁȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 

Á ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 4Ï ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅÓÅ ÁÓÐÅÃÔÓ ÆÕÒÔÈÅÒȟ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÁÄÁÐÔÅÄ 

ÆÒÏÍ Á 3ÌÏÖÅÎÉÁÎ ÓÏÕÒÃÅ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ 3ÌÏÖÁË ÔÅÁÃÈÅÒÓȭ ÖÉÅ×Ó ÏÎ #,),Ȣ $ÒÁ×ÉÎÇ ÏÎ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÆÒÏÍ 

ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ǢÎÄÉÎÇÓȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÅÖÁÌÕÁÔÅÓ ÔÈÅ ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÁÄÁÐÔÉÖÅ #,), ÉÎ 3ÌÏÖÁËÉÁȢ 4ÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÏǟÅÒÓ Á ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 

#,), ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 3ÌÏÖÁË ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÙÓÔÅÍȢ 4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÁÉÍÓ ÔÏȡ 

Χ !ÓÓÅÓÓ 3ÌÏÖÁË ÔÅÁÃÈÅÒÓȭ ÐÒÉÏÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÉÔÈ #,),ȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÉÔ ÉÎ ÔÈÅ 

ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÔÈÅÙ ÕÓÅȢ 

Ψ %ÖÁÌÕÁÔÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÁÎ ÁÄÁÐÔÉÖÅ #,), "ÉÏÌÏÇÙ ÓÁÍÐÌÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÚÅÃÈ ÐÕÂÌÉÓÈÅÒ 

#ÈÁÎÎÅÌ #ÒÏÓÓÉÎÇÓȟ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÄÉǣÃÕÌÔÙȟ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÕÉÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ 

ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓȭ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÉÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÓÉÍÉÌÁÒ ÃÏÎÔÅÎÔȢ 

Ω %ØÁÍÉÎÅ ÔÈÅ ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÁÄÁÐÔÉÖÅ #,), ÉÎ 3ÌÏÖÁËÉÁȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÅÁÃÈÅÒ ÖÉÅ×Ó 

ÏÎ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÉÔ ÁÓ Á ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÔÏ ÉÔÓ ÁÄÏÐÔÉÏÎȢ 

Ϊ $ÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÉÃÈ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÁÒÅ ÖÉÅ×ÅÄ ÁÓ ÍÏÓÔ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÁÄÁÐÔÉÖÅ #,), ɉÌÁÎÇÕÁÇÅ ÏÒ 

ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓɊ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓȭ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÁÎÄ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓ ÔÏ ÁÓÓÕÍÅ ÔÈÉÓ ÒÏÌÅȢ 

Ϋ )ÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÂÅÎÅǢÔÓ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ #,), ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÁÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÔÅÁÃÈÅÒÓ 

×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÐÅÃÉǢÃ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÎÔÅØÔÓȢ 

ΨȢΨ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓ 

4Ï ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÕÓÅȟ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ #,), ÉÎ 3ÌÏÖÁË ÌÏ×ÅÒ 

ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȡ 

21Χȡ 4Ï ×ÈÁÔ ÅØÔÅÎÔ ÄÏ 3ÌÏÖÁË ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÕÓÅ ÁÎÄ ÁÐÐÌÙ #,), ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅȩ 

21Ψȡ (Ï× ÄÏ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÈÅ ÄÉǣÃÕÌÔÙ ÁÎÄ ÓÕÉÔÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÁÄÁÐÔÉÖÅ #,), "ÉÏÌÏÇÙ ÓÁÍÐÌÅȟ 

ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÄÏ ÔÈÅÙ ÒÅÐÏÒÔȩ 

21Ωȡ (Ï× ÆÅÁÓÉÂÌÅ ÄÏ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ǢÎÄ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÄÁÐÔÉÖÅ #,), ÁÓ Á ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÓÕÂÊÅÃÔȟ ÁÎÄ 

×ÈÁÔ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÄÏ ÔÈÅÙ ÅØÐÒÅÓÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÉÔÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȩ 

21Ϊȡ 7ÈÉÃÈ ÇÒÏÕÐɂÌÁÎÇÕÁÇÅ ÏÒ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓɂÄÏ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÍÏÓÔ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 

ÁÄÁÐÔÉÖÅ #,),ȟ ÁÎÄ ÈÏ× ×ÉÌÌÉÎÇ ÁÒÅ ÔÈÅÙ ÔÏ ÔÁËÅ ÏÎ ÔÈÉÓ ÒÏÌÅ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȩ 

21Ϋȡ 7ÈÁÔ ÂÅÎÅǢÔÓ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÄÏ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅ ×ÉÔÈ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ #,), ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÃÈÏÏÌÓȩ 

 



:5:!.! ,!"!£+/6<  

ΨΧ 
 

ΨȢΩ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 

4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÁÄÏÐÔÓ Á ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÄÅÓÉÇÎ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÅÌÅÍÅÎÔÓȢ )Ô ÉÓ ÂÁÓÅÄ 

ÏÎ Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ 3ÌÏÖÁË ÌÏ×ÅÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÔÅÁÃÈÅÒÓȭ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ×ÉÔÈ 

#,),ȟ ÔÈÅÉÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÄÁÐÔÉÖÅ #,), ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄȭÓ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ×ÁÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓ ɉÌÏ×ÅÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÌÅÖÅÌɊ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÇÒÁÄÅÓ ÏÆ ÅÉÇÈÔȤÙÅÁÒ ÇÙÍÎÁÓÉÁȢ 3ÃÈÏÏÌ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÓ ×ÅÒÅ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÈÅ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÔÏ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÏÆ ÇÒÁÄÅÓ ΫɀίȢ 

4ÈÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÂÏÔÈ ÃÌÏÓÅÄȤÅÎÄÅÄ ÉÔÅÍÓ ɉ,ÉËÅÒÔ ÓÃÁÌÅÓȟ ÓÉÎÇÌÅ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅȤÃÈÏÉÃÅ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÓɊ ÁÎÄ ÏÐÅÎȤÅÎÄÅÄ ÐÒÏÍÐÔÓȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ Á ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ 

ÉÎÓÉÇÈÔÓȢ 4ÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ×ÁÓ ÇÕÉÄÅÄ ÂÙ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÄÒÁ×ÉÎÇ 

ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÂÙ  /ÐÐÅÎÈÅÉÍ ɉΨΦΦΦɊȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÃÌÁÒÉÔÙȟ ÎÅÕÔÒÁÌÉÔÙȟ 

ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙȢ 4ÈÉÓ ÍÅÔÈÏÄ ×ÁÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÉÔÓ ÅǣÃÉÅÎÃÙȟ ÃÏÍÐÁÒÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÁÎÏÎÙÍÉÔÙ 

ÆÏÒ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓȢ 

1ÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ $ÅÓÉÇÎ ÁÎÄ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

4ÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ×ÁÓ ÁÄÁÐÔÅÄ ÆÒÏÍ Á 3ÌÏÖÅÎÉÁÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÏÏÌ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ !ÌÊÁ 

,ÉÐÁÖÉé /ĤÔÉÒȟ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓȭ ÖÉÅ×Ó ÏÎ ÃÒÏÓÓȤÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȢ 

!ÌÔÈÏÕÇÈ #,), ÉÎ Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÓ ÏǣÃÉÁÌÌÙ ÐÒÏÈÉÂÉÔÅÄ ÉÎ 3ÌÏÖÅÎÉÁÎ ÐÕÂÌÉÃ ÓÃÈÏÏÌÓ ÄÕÅ ÔÏ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÌÁ×Ó ɉ%ÕÒÙÄÉÃÅȟ ΨΦΨΩÁȟ ÐȢ άέɊȟ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÓÔÉÌÌ ÁÐÐÅÁÒ ÉÎ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ .ÏÔÁÂÌÙȟ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÏÆÔÅÎ ÉÎÃÌÕÄÅ #,),ȤÉÎÓÐÉÒÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ 

ÎÁÔÕÒÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅÓȟ ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÁÎÄ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ ɉ,ÉÐÁÖÉÃ /ĤÔÉÒ Ǫ *ÁÚÂÅÃȟ ΨΦΨΪȟ ÐÐȢ ΧήΧɀΨΦΨɊȢ 

$ÒÁ×ÉÎÇ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÍÏÄÅÌȟ ÔÈÅ 3ÌÏÖÁË ÖÅÒÓÉÏÎ ÐÒÅÓÅÒÖÅÄ ÃÏÒÅ ÔÈÅÍÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÅÁÃÈÅÒ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ×ÈÉÌÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ Á ËÅÙ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȡ ÁÎ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ 

ÔÁÓË ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÁÎ ÁÄÁÐÔÉÖÅ #,), "ÉÏÌÏÇÙ ÌÅÓÓÏÎ ÆÒÏÍ Á #ÚÅÃÈ ÔÅØÔÂÏÏË ɉ#ÈÁÎÎÅÌ #ÒÏÓÓÉÎÇÓɊȢ 4ÈÉÓ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÏǟÅÒÅÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ Á ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÅØÁÍÐÌÅ ÔÏ ÒÅǨÅÃÔ ÏÎ ÁÎÄ ÈÅÌÐÅÄ ÔÏ ÇÒÏÕÎÄ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÉÎ 

ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 4ÈÅ ǢÎÁÌ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÄ ÏÆ Χί ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ ÉÎÔÏ 

ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅÍÁÔÉÃ ÓÅÃÔÉÏÎÓȡ 

Χ "ÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÄÁÔÁ ɀ ÁÇÅȟ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÁÕÇÈÔȟ ÓÃÈÏÏÌ ÔÙÐÅ 

Ψ #,), ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ɀ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÕÓÅ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÔÙ 

Ω %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ Á #,), ÔÅØÔÂÏÏË ÓÁÍÐÌÅ ɀ ÒÅǨÅÃÔÉÏÎÓ ÏÎ ÄÉǣÃÕÌÔÙȟ ÕÓÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ 

ÁÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ 

Ϊ !ÔÔÉÔÕÄÅÓ ÔÏ×ÁÒÄ #,), ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ɀ ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÍÏÄÅÌÓȟ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒ ÒÏÌÅÓ 

Ϋ 0ÅÒÃÅÉÖÅÄ ÂÅÎÅǢÔÓ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ɀ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÂÁÒÒÉÅÒÓ 

ά 3ÕÐÐÏÒÔ ÎÅÅÄÓ ɀ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÅÁÍȤÔÅÁÃÈÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ 

έ /ÐÅÎ ÒÅǨÅÃÔÉÏÎÓ ɀ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ 

-ÏÓÔ ÃÌÏÓÅÄȤÅÎÄÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÅÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÅÎÒÉÃÈ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÁÎÄ 

ÃÁÐÔÕÒÅ ÎÕÁÎÃÅÓ ÂÅÙÏÎÄ ÐÒÅÄÅǢÎÅÄ ÏÐÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÕÓÉÎÇ 'ÏÏÇÌÅ &ÏÒÍÓ ÁÎÄ 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΨΦΨΪ ÔÏ ÁÌÌ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÐÕÂÌÉÃ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓ ɉÚÜËÌÁÄÎï ĤËÏÌÙɊ ÁÎÄ ÅÉÇÈÔȤÙÅÁÒ 

ÇÙÍÎÁÓÉÁ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ #64) 32 ÒÅÇÉÓÔÒÙȢ 4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ΨȟΦΩΦ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ΧέΦ 

ÇÙÍÎÁÓÉÁ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÄÁÔÁÂÁÓÅȢ #ÏÎÔÁÃÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÍÁÎÕÁÌÌÙ ÆÒÏÍ 

ÓÃÈÏÏÌ ×ÅÂÓÉÔÅÓȟ ÁÎÄ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÔÏ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ "ÉÏÌÏÇÙ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÔ ÔÈÅ 

ÌÏ×ÅÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÌÅÖÅÌȢ 0ÒÉÖÁÔÅ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈ ÆÅ×ÅÒ ÔÈÁÎ ΩΦ ÐÕÐÉÌÓ ×ÅÒÅ ÅØÃÌÕÄÅÄȢ 

%ÍÁÉÌ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÓÅÎÔ ÉÎ ÓÔÁÇÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΩȤΧΧȟ ΨΦΨΪȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ 

ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÏÐÅÎ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ *ÁÎÕÁÒÙ ΨΦΨΫȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÅÎÔÉÒÅÌÙ ÖÏÌÕÎÔÁÒÙ ÁÎÄ ÁÎÏÎÙÍÏÕÓȟ 

ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙȭÓ ÁÉÍÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÔÉÍÅ ÏÆ ΧΦ ÍÉÎÕÔÅÓȢ 



[E Éf7fxfÑòШ§[Шf~ÂxE~E Ñf ]Ш9xfxШf ШÉx§é uf 

ΨΨ 
 

"ÅÆÏÒÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ×ÁÓ ÐÉÌÏÔÅÄ ÁÎÄ ÒÅÖÉÓÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍ ÔÅÁÃÈÅÒÓ 

ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÃÌÁÒÉÔÙ ÁÎÄ ÕÓÁÂÉÌÉÔÙȢ 

ΨȢΪ $ÁÔÁ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

 4ÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÆÒÏÍ ΨΦΪ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÈÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅȢ )ÔÅÍÓ ΧȤΩ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÁÔÁȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ Á ÔÈÅÍÁÔÉÃ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÈÏ× #,), ÉÓ ÕÓÅÄ ÁÎÄ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÉÎ 3ÌÏÖÁË ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓȢ 

)Î ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ×ÅÒÅ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÕÓÉÎÇ 

ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ×ÉÔÈ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÂÒÅÁËÄÏ×ÎÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÌÏÓÅÄȤÅÎÄÅÄ ÉÔÅÍȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÏÆ 

ÔÈÉÓ ÍÏÎÏÇÒÁÐÈȟ ÔÈÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÙÎÔÈÅÓÉÓÅÄ ÉÎÔÏ ÂÒÏÁÄÅÒ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȢ 2ÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ 

ÇÒÏÕÐÅÄ ÉÎÔÏ Ô×Ï ÍÁÉÎ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅÓ ɀ #,),ȤÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÁÎÄ #,),ȤÁÍÂÉÖÁÌÅÎÔ ɀ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ 

ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÁÃÒÏÓÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÉÔÅÍÓȢ 4ÈÅÓÅ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅÓ ÈÅÌÐ ÃÌÁÒÉÆÙ ÔÅÁÃÈÅÒÓȭ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÁÎÄ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓ ÆÏÒ #,), 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 

 

#,), 4ÅÁÃÈÅÒ 4ÙÐÏÌÏÇÙ  

4ÈÅ Ô×Ï ÔÅÁÃÈÅÒ ÇÒÏÕÐÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÒÅǨÅÃÔ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÔÏ×ÁÒÄ #,),ȟ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÄÉÃÈÏÔÏÍÙ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÉÎ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȢ 

) #,),ɀ3ÕÐÐÏÒÔÉÖÅ 4ÅÁÃÈÅÒÓȡ 4ÈÅÓÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÏÐÅÎÎÅÓÓ ÔÏ×ÁÒÄ #,), ÁÎÄ 

Á ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÆÏÒ ÉÔÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÙ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÐÒÏÃÅÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ 

ÄÉǣÃÕÌÔÙȟ ÃÏÎÄÕÃÔ ÓÏÍÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ɉÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÂÙ ÌÏÏËÉÎÇ ÕÐ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙɊȟ ÏÒ ÓÅÅË ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÆÒÏÍ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȢ 4ÈÅÉÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÒÅǨÅÃÔ Á ÐÒÏÁÃÔÉÖÅ ÓÔÁÎÃÅ ÁÎÄ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓ ÔÏ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ #,),ȟ 

ÅÖÅÎ ÉÎÆÏÒÍÁÌÌÙȢ 

)) #,),ɀ!ÍÂÉÖÁÌÅÎÔ 4ÅÁÃÈÅÒÓȡ 4ÈÅÓÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÏÒ ÍÉØÅÄ ÆÅÅÌÉÎÇÓ ÁÂÏÕÔ 

ÔÈÅ ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ #,),ȟ ÂÏÔÈ ÉÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÂÒÏÁÄÅÒ ÓÙÓÔÅÍȢ 4ÈÅÉÒ 

ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á ÌÁÃË ÏÆ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÉÎ ÕÓÉÎÇ #,),ȟ Á ÒÅÌÕÃÔÁÎÃÅ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ 

#,), ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÈÉÎÄÅÒ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÓÕÃÈ 

ÁÓ ÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇȟ ×ÏÒËÌÏÁÄȟ ÏÒ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÉÓÓÕÅÓȢ 7ÈÉÌÅ ÎÏÔ ÏÐÐÏÓÅÄ ÔÏ #,), ÉÎ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅȟ ÔÈÅÙ 

ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÔÏ ÉÔÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÕÎÄÅÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ 

)ÔÅÍ Χȡ 3ÃÈÏÏÌ 4ÙÐÅ 

! ÌÁÒÇÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓȟ Χήέ ɉίΧȢέϻɊȟ ×ÅÒÅ ÆÒÏÍ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓ ɉÌÏ×ÅÒ 

ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÌÅÖÅÌɊȢ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ÆÒÏÍ ÅÉÇÈÔȤÙÅÁÒ ÇÙÍÎÁÓÉÁ ÁÃÃÏÕÎÔÅÄ ÆÏÒ ί ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ή ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ 

×ÅÒÅ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÔÙÐÅÓȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌÅÒ ÁÂÓÏÌÕÔÅ ÎÕÍÂÅÒÓȟ ÔÈÅ ÒÅÔÕÒÎ ÒÁÔÅ ÆÏÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÆÒÏÍ 

ÅÉÇÈÔȤÙÅÁÒ ÇÙÍÎÁÓÉÁ ɉέȢΫϻɊ ×ÁÓ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÔÈÁÔ ÏÆ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ɉίȢΨϻɊȟ ÓÕÇÇÅÓÔÉÎÇ 

Á ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÆÒÏÍ ÂÏÔÈ ÇÒÏÕÐÓȢ 

)ÔÅÍ Ψȡ !ÇÅ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 

4ÈÅ ÁÇÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÓÕÒÖÅÙÅÄ ÒÅÖÅÁÌÓ Ô×Ï ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÇÒÏÕÐÓ ×ÉÔÈ ÄÉǟÅÒÉÎÇ ÌÅÖÅÌÓ 

ÏÆ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ÍÏÄÅÒÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȢ 

) /ÖÅÒ ΪΦ 9ÅÁÒÓ /ÌÄȡ ΧΫΧ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ɉέΪϻɊȡ 4ÈÅÓÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÌÉËÅÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 

ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÕÓÅ ÏÆ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÏÏÌÓ ÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ 4ÈÅÉÒ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ 

ÔÏ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÌÉËÅ #,), ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÌÉÍÉÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÉÎÉÔÉÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ 

×ÉÔÈ ÍÏÓÔ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÉÎÇ #,), ÏÎÌÙ ÌÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÅÅÒÓȢ 

)) 5ÎÄÅÒ ΪΦ 9ÅÁÒÓ /ÌÄȡ ΫΩ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ɉΨάϻɊȡ 4ÈÉÓ ÙÏÕÎÇÅÒ ÃÏÈÏÒÔ ÈÁÄ ÇÒÅÁÔÅÒ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÄÉÇÉÔÁÌ 

ÔÏÏÌÓȟ ÏÎÌÉÎÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓȟ ÁÎÄ ÍÏÄÅÒÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅÍ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÈÁÖÅ 

ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÅÄ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÍÅÔÈÏÄÓ ÌÉËÅ #,), ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 



:5:!.! ,!"!£+/6<  

ΨΩ 
 

4ÈÉÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÍÏÓÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÅÄ #,), ÏÎÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎȤ

ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÉÎÉÔÉÁÌ ÔÅÁÃÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ !Ó 

Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÍÁÙ ÒÅǨÅÃÔ ÃÅÒÔÁÉÎ ÂÉÁÓÅÓ ÏÒ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÄÉǣÃÕÌÔÉÅÓȟ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅÙ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ 

×ÅÒÅ ÎÏÔ ÔÁÕÇÈÔ ÔÈÒÏÕÇÈ #,), ÁÎÄ ÍÁÙ ÖÉÅ× ÉÔ ÁÓ ÍÏÒÅ ÄÅÍÁÎÄÉÎÇ ÔÈÁÎ ÉÔ ÉÓ ÆÏÒ ÔÏÄÁÙȭÓ ÌÅÁÒÎÅÒÓȟ ×ÈÏ 

ÁÒÅ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏ %ÎÇÌÉÓÈ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÌÉÖÅÓȢ 

)ÔÅÍ Ωȡ 3ÕÂÊÅÃÔÓ 4ÁÕÇÈÔ 

"ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȟ έή ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ɉΩήȢΨϻɊ ×ÅÒÅ ÄÏÕÂÌÅ ÍÁÊÏÒÓ ɉ%ÎÇÌÉÓÈ Ͻ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÕÂÊÅÃÔɊȟ 

ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÇÒÏÕÐȢ .ÏÎȤÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÉÎ "ÉÏÌÏÇÙȟ ÁÃÃÏÕÎÔÅÄ ÆÏÒ έΦ 

ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ɉΩΪȢΩϻɊȢ ,ÁÓÔÌÙȟ Ϋά ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ɉΨέȢΫϻɊ ×ÅÒÅ ÓÏÌÅÌÙ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ɉ%ÎÇÌÉÓÈ ÏÎÌÙɊȢ 

/ÖÅÒÁÌÌȟ ÒÏÕÇÈÌÙ Ô×ÏȤÔÈÉÒÄÓ ÏÆ ÁÌÌ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÈÏ× 

ÒÅÌÅÖÁÎÔ #,), ÉÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ×ÏÒËȢ 

)ÔÅÍ Ϊȡ 4ÅÁÃÈÅÒÓȭ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÉÔÈ #,), 

4ÈÉÓ ÉÔÅÍ ÍÁÒËÓ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÅÍÁÔÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÈÏ× ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÐÐÌÙ #,), ÉÎ ÔÈÅÉÒ 

ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓȢ 4ÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÔÈÒÅÅ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÌÅÖÅÌÓ ÁÍÏÎÇ 3ÌÏÖÁË ÔÅÁÃÈÅÒÓȡ 

) /ÖÅÒ ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ɉÁÒÏÕÎÄ ΫΨϻɊ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÕÓÉÎÇ #,), ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 

ÍÏÓÔ ÈÁÄ ÌÅÁÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄ ÉÎÆÏÒÍÁÌÌÙ ɀ ÅÉÔÈÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÅÌÆȤÓÔÕÄÙ ÏÒ ÆÒÏÍ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȢ 

/ÎÌÙ Á ÓÍÁÌÌ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÆÅÌÔ ÃÏÎǢÄÅÎÔ ÉÎ ÁÐÐÌÙÉÎÇ #,), ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÁÎÄ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 

)) !ÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΧΪϻ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÅÄ #,), ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÂÕÔ ÔÈÉÓ ÅÁÒÌÙ ÅØÐÏÓÕÒÅ 

ÒÁÒÅÌÙ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÕÓÅȢ 

))) .ÅÁÒÌÙ ÏÎÅ ÔÈÉÒÄ ɉΩΨϻɊ ÈÁÄ ÌÉÔÔÌÅ ÏÒ ÎÏ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ #,), ɀ ÓÏÍÅ ËÎÅ× ÉÔ ÏÎÌÙ ÉÎ ÔÈÅÏÒÙȟ 

×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒÓ ×ÅÒÅ ÅÎÔÉÒÅÌÙ ÕÎÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄȢ 4ÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ Ψϻ ÏÆ ÔÅÁÃÈÅÒÓ 

ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÏÔÈÅÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ #,), ÁÂÒÏÁÄȢ 

!ÌÔÈÏÕÇÈ #,), ÉÓ ÇÒÁÄÕÁÌÌÙ ÇÁÉÎÉÎÇ ÔÒÁÃÔÉÏÎ ÉÎ 3ÌÏÖÁË ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÉÔÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÒÅÍÁÉÎÓ 

ÌÁÒÇÅÌÙ ÕÎÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÁÎÄ ÒÅÌÉÁÎÔ ÏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȢ 4ÈÉÓ ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÅÓ ÔÈÅ ÕÒÇÅÎÔ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÆÏÒÍÁÌ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÃÌÅÁÒÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÁÎÄ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÂÁÃËÉÎÇ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÁÎÄ 

ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÕÓÅ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 

)ÔÅÍ Ϋȡ 4ÅÁÃÈÅÒÓȭ !ÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ #,), 

4ÅÁÃÈÅÒÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÁÐÐÌÙ ÔÈÅ #,), ÍÅÔÈÏÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓȢ 4ÈÅÉÒ ÁÎÓ×ÅÒÓ 

ÒÅÖÅÁÌÅÄ Ô×Ï ÍÁÉÎ ÇÒÏÕÐÓȡ 

) #,),Ȥ3ÕÐÐÏÒÔÉÖÅ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ɉάέϻɊ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÕÓÉÎÇ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÅØÔÂÏÏËȤ

ÂÁÓÅÄ #,), ÃÏÎÔÅÎÔȟ ÓÅÌÆȤÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÏÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÉÎÔÏ ÎÏÎȤÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÓÕÂÊÅÃÔÓȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÒ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÔÈÉÓ ÇÒÏÕÐ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ 

ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÏÐÅÎÎÅÓÓ ÉÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ #,), ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 

)) #,),Ȥ!ÍÂÉÖÁÌÅÎÔ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ɉΩΩϻɊ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ ÎÏÎȤÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÈÏ ÍÁÙ 

ÎÏÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒ #,), ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ %ÎÇÌÉÓÈ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÈÏ ÔÅÎÄ ÔÏ ÓËÉÐ 

#,), ÃÏÎÔÅÎÔ ÉÎ ÔÅØÔÂÏÏËÓȢ 4ÈÅÉÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÒÅǨÅÃÔÅÄ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÔÏ ÁÐÐÌÙ #,), ÏÒ 

Á ÌÁÃË ÏÆ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 

4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ Á ÇÒÏ×ÉÎÇ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ #,), ÁÍÏÎÇ 3ÌÏÖÁË ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÐÏÉÎÔ ÔÏ Á ÃÌÅÁÒ 

ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ɀ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÒÅÍÁÉÎ ÕÎÓÕÒÅ ÈÏ× ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄ 

ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 

)ÔÅÍ άȡ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ Á #,), "ÉÏÌÏÇÙ 3ÁÍÐÌÅ 

4ÅÁÃÈÅÒÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÄÉǣÃÕÌÔÙ ÌÅÖÅÌ ÏÆ Á #,), ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÔÁËÅÎ ÆÒÏÍ ,ÁÂÙÒÉÎÔÈ !Χȡ 

"ÉÏÌÏÇÙ Ǫ %ÎÇÌÉÓÈȟ Á ÔÅØÔÂÏÏË ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ άÔÈȤÇÒÁÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÔÁÓË ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ 
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ΨΪ 
 

ÉÎÖÅÒÔÅÂÒÁÔÅÓ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÄ Ô×Ï ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȡ Á ÓÈÏÒÔ ÁÕÄÉÏ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÁÎÄ ÁÎ ÉÍÁÇÅȤÂÁÓÅÄ ǢÌÌȤÉÎȤÔÈÅȤ

ÇÁÐ ÅØÅÒÃÉÓÅȢ 2ÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÌÉÎË ÔÏ ÔÈÅ ÁÕÄÉÏ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ ×ÈÉÌÅ ÖÉÅ×ÉÎÇ ÔÈÅ 

ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÖÉÓÕÁÌ ÔÁÓËȟ ÍÅÎÔÁÌÌÙ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÎÇ ×ÏÒÄÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇȢ 4Ï ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÆÕÌÌ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙȟ ÔÈÅ ÅØÁÃÔ ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÕÄÉÏ ÉÓ ÒÅÐÒÏÄÕÃÅÄ ÂÅÌÏ×ȡ 

)̈́ÎÖÅÒÔÅÂÒÁÔÅÓ ÁÒÅ ÁÎÉÍÁÌÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅÎȭÔ ÇÏÔ Á ÂÁÃËÂÏÎÅ ɀ ÔÈÅ ÌÉÎÅ ÏÆ ÖÅÒÔÅÂÒÁÅ ÏÎ ÔÈÅÉÒ 

ÂÁÃËȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ Á ÌÏÔ ÏÆ ÔÈÅÍȢ 4ÈÅÙ ÍÁËÅ ÕÐ ίάϻ ÏÆ ÁÌÌ ÁÎÉÍÁÌ ÓÐÅÃÉÅÓȢ 7ÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅÉÒ 

ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȩ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÍÕÌÔÉÃÅÌÌÕÌÁÒȢ !ÌÌ ÔÈÅ ÃÅÌÌÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÂÏÄÉÅÓ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÓÕÒÖÉÖÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÏÒÇÁÎÉÓÍȢ )ÎÖÅÒÔÅÂÒÁÔÅÓ ÈÁÖÅÎȭÔ ÇÏÔ Á ÂÁÃËÂÏÎÅ ɀ ÔÈÅ ÌÉÎÅ ÏÆ ÖÅÒÔÅÂÒÁÅȢ 

!ÎÄ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅÎȭÔ ÇÏÔ ÃÅÌÌ ×ÁÌÌÓȢ /ÎÌÙ ÐÌÁÎÔÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅÍȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓȢ 4ÈÉÓ ÍÅÁÎÓ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÁÎȭÔ ÍÁËÅ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÆÏÏÄȢ 4ÈÅÙ ÍÕÓÔ ÅÁÔ ÐÌÁÎÔÓ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÁÎÉÍÁÌÓȢ ! ÖÅÒÙ ÂÉÇ ÐÁÒÔ 

ÏÆ ÔÈÅÍ ÃÁÎ ÍÏÖÅȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÓÙÍÍÅÔÒÉÃÁÌȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÒÅÐÒÏÄÕÃÅ ÓÅØÕÁÌÌÙȢ ̈́

4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÁÓË ×ÁÓ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÉÔÓ ÏÖÅÒÁÌÌ ÓÕÉÔÁÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÁÔ ÔÈÉÓ ÁÇÅ ÌÅÖÅÌȟ ×ÉÔÈ 

Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÂÏÔÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÄÅÍÁÎÄÓȢ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ÒÁÔÅÄ ÔÈÅ ÄÉǣÃÕÌÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 

ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÕÓÉÎÇ Á ÔÈÒÅÅȤÐÏÉÎÔ ÓÃÁÌÅȡ  ᴖ%ÁÓÙ  ᵔ  ᴖ!ÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ  ᵔᵔ  ᴖ4ÏÏ ÄÉǣÃÕÌÔ 

)Î ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÔÁÓË ÄÉǣÃÕÌÔÙȟ ΫΪϻ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÆÏÕÎÄ ÔÈÅ ÔÁÓË ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÆÏÒ άÔÈ ÇÒÁÄÅȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÐÏÒÔÉÏÎȟ Ωίϻȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÔ ÔÏÏ ÄÉǣÃÕÌÔȟ ×ÈÉÌÅ ÏÎÌÙ έϻ ÒÁÔÅÄ ÉÔ ÁÓ ÔÏÏ ÅÁÓÙȢ 7ÈÉÌÅ 

ÏÖÅÒ ÈÁÌÆ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÈÅ ÔÁÓË ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÁÇÅ ÇÒÏÕÐȟ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÍÉÎÏÒÉÔÙ 

ɉΩίϻɊ ÆÏÕÎÄ ÉÔ ÏÖÅÒÌÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ɀ ÒÁÉÓÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÄÉǣÃÕÌÔÙ ÉÎ #,), ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÉÓ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ 

ÂÙ ÔÅÁÃÈÅÒÓȢ 

!ÍÏÎÇ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÆÏÕÎÄ ÔÈÅ ÔÁÓË ÔÏÏ ÄÉǣÃÕÌÔȟ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ×ÅÒÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ɉΫΫ ÏÕÔ ÏÆ ήΦɊȟ 

×ÈÉÌÅ ÏÎÌÙ ΨΫ ×ÅÒÅ ÎÏÎȤÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÍÏÓÔÌÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÏÆ "ÉÏÌÏÇÙȢ .ÏÔÁÂÌÙȟ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÔÁÓË ×ÁÓ ÇÒÁÍÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÓÉÍÐÌÅ ɉÅȢÇȢȟ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÅÎÓÅɊȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÉÏÌÏÇÙ ÃÏÎÔÅÎÔ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÄ 

ÔÏ ÂÁÓÉÃ ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÙ ÔÈÁÔ 3ÌÏÖÁË άÔÈ ÇÒÁÄÅÒÓ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÕÓÅ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÎÁÔÉÖÅ ÂÉÏÌÏÇÙ 

ÌÅÓÓÏÎÓȢ 4ÈÉÓ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÄÉǣÃÕÌÔÙ ÓÔÅÍÍÅÄ ÎÏÔ ÆÒÏÍ ÇÒÁÍÍÁÒȟ ÂÕÔ ÆÒÏÍ ÓÕÂÊÅÃÔȤÓÐÅÃÉǢÃ 

ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈȟ ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÆÅÌÔ ÕÎÆÁÍÉÌÉÁÒ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈÏÕÔ Á ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÉÎ 

ÂÉÏÌÏÇÙ ÏÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÃÏÎÔÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 4ÈÉÓ ÃÏÎÔÒÁÓÔ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÏÉÎÔÓȡ 

) ,ÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÍÁÙ ÓÔÒÕÇÇÌÅ ×ÉÔÈ ÓÃÉÅÎÔÉǢÃ ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÙ ÄÕÅ ÔÏ ÌÉÍÉÔÅÄ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ 

ÃÏÎÔÅÎÔȤÁÒÅÁ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁȢ 

)) 3ÕÂÊÅÃÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÌÅÓÓ ÃÏÎǢÄÅÎÔ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈȟ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ×ÉÔÈ ÓÃÉÅÎÔÉǢÃ 

ÃÏÎÔÅÎÔȢ 

))) 4ÈÅ ÄÉǣÃÕÌÔÙ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÓÏÍÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÍÁÙ ÒÅǨÅÃÔ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÕÎÆÁÍÉÌÉÁÒÉÔÙȟ ÒÁÔÈÅÒ 

ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÔÁÓË ÂÅÉÎÇ ÂÅÙÏÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 

4ÈÅÓÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÅ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÉÎ #,),Ȣ 4ÅÁÃÈÅÒÓȭ 

ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÁÓË ÄÉǣÃÕÌÔÙ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÓÈÁÐÅÄ ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄȢ *ÏÉÎÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏȤ

ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÃÏÕÌÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÂÅÔÔÅÒ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÌÅÁÄ ÔÏ 

ÍÏÒÅ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÌÅÁÒÎÅÒÓȢ 

)ÔÅÍ έȡ 4ÅÁÃÈÅÒÓȭ 0ÅÒÃÅÉÖÅÄ &ÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 4ÅÁÃÈÉÎÇ Á #,), "ÉÏÌÏÇÙ 3ÁÍÐÌÅ 

4ÅÁÃÈÅÒÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ÆÅÌÔ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ÓÁÍÐÌÅ #,), "ÉÏÌÏÇÙ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÂÏÔÈ ÉÔÓ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÅÎÔ ÄÅÍÁÎÄÓȢ 4ÈÅÉÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÆÅÌÌ ÉÎÔÏ Ô×Ï ÍÁÉÎ ÇÒÏÕÐÓȡ 

) #,),Ȥ3ÕÐÐÏÒÔÉÖÅ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ɉίΨϻɊ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ Á ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ .ÅÁÒÌÙ ÈÁÌÆ 

ÆÅÌÔ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÄÏ ÓÏ ×ÉÔÈÏÕÔ ÄÉǣÃÕÌÔÙȟ ×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÎÅÅÄ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× 

ÓÐÅÃÉǢÃ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÏÒ ÃÏÎÔÅÎÔ ÂÅÆÏÒÅÈÁÎÄȢ ! ÓÍÁÌÌÅÒ ÐÏÒÔÉÏÎ ÎÏÔÅÄ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÃÏÎÓÕÌÔ 

Á ÃÏÌÌÅÁÇÕÅ ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅÓÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÓÈÏ×ÅÄ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÁÎÄ Á ÐÒÏÁÃÔÉÖÅ 

ÍÉÎÄÓÅÔ ɀ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÁÄÁÐÔ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ ×ÈÅÎ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ 
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ΨΫ 
 

)) #,),Ȥ!ÍÂÉÖÁÌÅÎÔ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ɉήϻɊ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÏÐÅÎ ÔÏ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ -ÏÓÔ ÒÅÐÏÒÔÅÄ 

ÆÅÅÌÉÎÇ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÅÄ ÂÙ ÕÎÆÁÍÉÌÉÁÒ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙȟ ×ÈÉÌÅ Á ÆÅ× ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÅÙ ÄÉÄ ÎÏÔ ÓÐÅÁË %ÎÇÌÉÓÈ 

ÁÔ ÁÌÌȢ !ÌÌ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÎÏÎȤÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÁÓ Á ÂÁÒÒÉÅÒ ÔÏ #,), ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅÓÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ Á ÓÔÒÏÎÇ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ #,), ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÎ 3ÌÏÖÁË ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓȢ -ÏÓÔ 

ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÒÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ #,), ÃÏÎÔÅÎÔȟ ÅÖÅÎ ÉÆ ÉÔ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÅØÔÒÁ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎȟ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ 

Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÐÅÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 

)ÔÅÍ ήȡ 4ÅÁÃÈÅÒÓȭ 6ÉÅ×Ó ÏÎ !ÄÁÐÔÉÖÅ #,), ÁÓ Á 2ÅÇÕÌÁÒ 3ÕÂÊÅÃÔ 

4ÅÁÃÈÅÒÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÏÆ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÁÄÁÐÔÉÖÅ #,), ÁÓ 

Á ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÓÕÂÊÅÃÔȢ 2ÅÓÐÏÎÓÅÓ ÆÅÌÌ ÉÎÔÏ Ô×Ï ÍÁÉÎ ÇÒÏÕÐÓȡ 

) #,),Ȥ3ÕÐÐÏÒÔÉÖÅ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ɉάΧϻɊ ×ÅÒÅ ÉÎ ÆÁÖÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ ÉÄÅÁȢ -ÁÎÙ ÖÉÅ×ÅÄ ÁÄÁÐÔÉÖÅ #,), ÁÓ 

Á ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÅÎÒÉÃÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÆÏÒ ÈÉÇÈȤÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÒ 

ÓÃÈÏÏÌÓ ×ÉÔÈ ÓÔÒÏÎÇ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 3ÅÖÅÒÁÌ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÓÁ× ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ #,), ÔÏ 

ÂÅÃÏÍÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÁÎ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔȟ ÓÕÇÇÅÓÔÉÎÇ ÉÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÍÏÒÅ 

ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃÁÌÌÙȢ %ÖÅÎ ÁÍÏÎÇ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÓÅÌÅÃÔÅÄ /ÔÈÅÒȟ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÒÅǨÅÃÔÅÄ 

ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÉÎ #,),ȭÓ ÖÁÌÕÅ ÁÎÄ ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙȢ 

)) #,),Ȥ!ÍÂÉÖÁÌÅÎÔ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ɉΩίϻɊ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÍÏÒÅ ÃÁÕÔÉÏÎȢ -ÁÎÙ ×ÅÒÅ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎ ×ÈÅÔÈÅÒ 

ÒÅÇÕÌÁÒ #,), ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÆÅÁÓÉÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÏÆÔÅÎ ÃÉÔÉÎÇ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÔÉÍÅÔÁÂÌÅÓȟ ÓÔÁǣÎÇȟ ÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓȢ ! ÓÍÁÌÌÅÒ ÐÏÒÔÉÏÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ #,), ÁÎ 

ÁÄÄÅÄ ÂÕÒÄÅÎ ÏÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÅÄ ÉÔÓ ÓÕÉÔÁÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ×ÅÁËÅÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ 

3ÅÖÅÒÁÌ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ Á ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌ #,), ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÆÕÌÌ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅÓÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÂÒÏÁÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÁÄÁÐÔÉÖÅ #,), ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 

ÔÈÅÙ ÁÌÓÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÃÁÒÅÆÕÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ǨÅØÉÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÒÁÉÓÅÄ ÂÙ ÎÅÁÒÌÙ ΪΦϻ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓȢ 

)ÔÅÍ ίȡ 0ÒÅÆÅÒÒÅÄ 4ÅÁÃÈÅÒ 0ÒÏǢÌÅ ÆÏÒ !ÄÁÐÔÉÖÅ #,), 

4ÅÁÃÈÅÒÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒ ÆÏÒ ÁÄÁÐÔÉÖÅ #,), ÌÅÓÓÏÎÓ ÉÎ ÃÁÓÅÓ 

×ÈÅÒÅ Á ÄÕÁÌȤÑÕÁÌÉǢÅÄ ÔÅÁÃÈÅÒ ɉÉÎ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÎÏÎȤÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅɊ ÉÓ 

ÕÎÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 2ÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÓÅÌÅÃÔ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ÏÐÔÉÏÎȢ 

7ÈÅÎ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÃÈÏÏÓÅ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ÏÐÔÉÏÎȟ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÓÈÏ×ÅÄ Á ÃÌÅÁÒ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ 

ÔÅÁÃÈÅÒ ÑÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎÓȢ .ÅÁÒÌÙ ÈÁÌÆȟ Ϊάϻȟ ÆÁÖÏÕÒÅÄ Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ɉÅȢÇȢȟ %ÎÇÌÉÓÈɊ ×ÈÏ 

×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÔÈÅ ÎÏÎȤÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÏÎÔÅÎÔȢ #ÌÏÓÅÌÙ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȟ ΪΨϻ ÏÐÔÅÄ ÆÏÒ Á ÎÏÎȤÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÔÅÁÃÈÅÒ ɉÅȢÇȢȟ "ÉÏÌÏÇÙɊ ÐÏÓÓÅÓÓÉÎÇ ÁÔ ÌÅÁÓÔ "Χ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙȢ ! ÓÍÁÌÌÅÒ ÇÒÏÕÐȟ ίϻȟ ÓÅÌÅÃÔÅÄ 

Á ÎÏÎȤÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ×ÉÔÈ !Ψ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙȟ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ Á ÇÅÎÅÒÁÌ ÖÉÅ× ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÌÅÖÅÌ ÉÓ ÉÎÁÄÅÑÕÁÔÅ ÆÏÒ 

#,), ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ ,ÁÓÔÌÙȟ Á ÍÅÒÅ Ωϻ ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÔÈÁÔ ÂÏÔÈ Á ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÁÎÄ Á "ΧȤÐÒÏǢÃÉÅÎÔ ÓÕÂÊÅÃÔ 

ÔÅÁÃÈÅÒ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÓÕÉÔÁÂÌÅȢ 

4ÈÅÓÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÉÄÅÁÌ ÔÅÁÃÈÅÒ ÐÒÏǢÌÅ ÆÏÒ ÁÄÁÐÔÉÖÅ 

#,), ÉÎ ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ ÄÕÁÌȤÑÕÁÌÉǢÅÄ ÓÔÁǟȢ 7ÈÉÌÅ ÂÏÔÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÒÅ ÓÅÅÎ ÁÓ 

ÖÉÁÂÌÅȟ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅÙ ÍÅÅÔ ÃÅÒÔÁÉÎ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÈÏ ÃÏÍÂÉÎÅ ÓÔÒÏÎÇ ÓÕÂÊÅÃÔ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ 

ÈÉÇÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÒÅÍÁÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÏÐÔÉÏÎȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÓÕÃÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÒÅ ÎÏÔ 

ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÓÔÁǟ ÁÔ ÅÖÅÒÙ ÓÃÈÏÏÌȟ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ Á ËÅÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ #,), ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 

)ÔÅÍ ΧΦȡ 4ÅÁÃÈÅÒÓȭ 7ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ 4ÅÁÃÈ 3ÃÈÅÄÕÌÅÄ #,), ,ÅÓÓÏÎÓ 

4ÅÁÃÈÅÒÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ÂÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÔÅÁÃÈ #,), ÌÅÓÓÏÎÓ ÉÆ 

ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÁÓ Á ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÓÕÂÊÅÃÔȢ 4ÈÅÉÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÔÈÒÅÅ ÇÒÏÕÐÓȡ 



[E Éf7fxfÑòШ§[Шf~ÂxE~E Ñf ]Ш9xfxШf ШÉx§é uf 

Ψά 
 

) #,),Ȥ3ÕÐÐÏÒÔÉÖÅ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ɉήΧϻɊ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ Á ÃÌÅÁÒ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ ÔÅÁÃÈ #,),ȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ 

ÒÅÁÄÉÎÅÓÓ ÖÁÒÉÅÄȢ 7ÈÉÌÅ ÓÏÍÅ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÆÅÅÌ ÃÏÎǢÄÅÎÔ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÙ ÓÕÂÊÅÃÔ 

ÔÈÒÏÕÇÈ #,), ×ÉÔÈÏÕÔ ÄÉǣÃÕÌÔÙȟ ÏÔÈÅÒÓ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ×ÏÕÌÄ ÄÅÐÅÎÄ ÏÎ ÔÈÅ 

ÓÐÅÃÉǢÃ ÓÕÂÊÅÃÔ ÂÅÉÎÇ ÔÁÕÇÈÔȢ -ÁÎÙ ÁÌÓÏ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÒÅÑÕÉÒÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ 

)) #,),Ȥ!ÍÂÉÖÁÌÅÎÔ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ɉΧάϻɊ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÂÅÉÎÇ ÕÎÓÕÒÅ ÏÒ ÕÎ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÔÅÁÃÈ #,),ȟ ÍÁÉÎÌÙ 

ÄÕÅ ÔÏ Á ÌÁÃË ÏÆ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÏÒ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÓÕÃÈ ÌÅÓÓÏÎÓȢ 

))) /ÔÈÅÒ #ÏÎÃÅÒÎÓ ɉΩϻɊȡ ! ÓÍÁÌÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÐÏÉÎÔÅÄ ÔÏ ÂÒÏÁÄÅÒ ÓÙÓÔÅÍÉÃ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÉÍÅ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓȟ ÌÁÃË ÏÆ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÉÎÓÕǣÃÉÅÎÔ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ 

ÓÕÐÐÏÒÔȢ 

4ÈÅÓÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÒÅǨÅÃÔ ÓÔÒÏÎÇ ÏÖÅÒÁÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ #,), ÁÍÏÎÇ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ Á ÇÅÎÅÒÁÌ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ 

ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÉÔȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÙ ÁÌÓÏ ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÅ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔȢ -ÁÎÙ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÒÅ ÏÐÅÎ ÔÏ ÁÄÁÐÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÂÕÔ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ 

ÓËÉÌÌ ÇÁÐÓ ÁÎÄ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÒÅÍÁÉÎ ËÅÙ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ ÔÏ ÂÒÏÁÄÅÒ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 

)ÔÅÍ ΧΧȡ 4ÅÁÃÈÅÒÓȭ 6ÉÅ×Ó ÏÎ #,), 3ÕÂÊÅÃÔ 2ÏÔÁÔÉÏÎ ÂÙ 'ÒÁÄÅ ,ÅÖÅÌ 

4ÅÁÃÈÅÒÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ×ÈÅÔÈÅÒ #,), ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 

ÇÒÁÄÅ ÌÅÖÅÌ ɉÅȢÇȢȟ "ÉÏÌÏÇÙ ÉÎ έÔÈ ÇÒÁÄÅȟ (ÉÓÔÏÒÙ ÉÎ ήÔÈȟ 'ÅÏÇÒÁÐÈÙ ÉÎ ίÔÈɊȢ 4ÈÅÉÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÒÅÖÅÁÌÅÄ Ô×Ï 

ÍÁÉÎ ÇÒÏÕÐÓȡ 

) #,),Ȥ3ÕÐÐÏÒÔÉÖÅ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ɉήΦϻɊ ×ÅÒÅ ÏÐÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÏÆ ÒÏÔÁÔÉÎÇ #,), ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÁÃÒÏÓÓ 

ÇÒÁÄÅÓȢ -ÏÓÔ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌ ÉÆ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÅÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄȟ ×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒÓ 

ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÉÔÓ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎÁÌ ÂÅÎÅǢÔÓ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÅÎÒÉÃÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÁÃÒÏÓÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÓÕÂÊÅÃÔÓȢ 

)) #,),Ȥ!ÍÂÉÖÁÌÅÎÔ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ɉΧΪϻɊ ÒÁÉÓÅÄ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÂÏÕÔ ÃÈÁÎÇÉÎÇ #,), ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÆÒÏÍ ÙÅÁÒ ÔÏ 

ÙÅÁÒȢ #ÏÍÍÏÎ ÉÓÓÕÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÌÏÓÓ ÏÆ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙȟ ÄÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÏÆ 

ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ Á ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ ÌÉÍÉÔÉÎÇ #,), ÔÏ Á ÓÉÎÇÌÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ 

ÃÏÈÅÒÅÎÃÅȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÒÁÉÓÅÄ ÂÒÏÁÄÅÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÎÏÔ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÏÔÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ ɉÉȢɊ ÓÔÕÄÅÎÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙȟ ɉÉÉȢɊ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ×ÏÒËÌÏÁÄ ÄÅÍÁÎÄȟ ɉÉÉÉȢɊ ÍÉÓÁÌÉÇÎÍÅÎÔ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ #,), ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȢ 4ÈÅÓÅ ÂÒÏÁÄÅÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ×ÅÒÅ 

ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÂÙ ÁÒÏÕÎÄ άϻ ÏÆ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÒÅǨÅÃÔÅÄ ÇÅÎÅÒÁÌ ÖÉÅ×Ó ÏÎ #,), ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ 

ÓÐÅÃÉǢÃ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÏÎ ÓÕÂÊÅÃÔ ÒÏÔÁÔÉÏÎȢ 

/ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ #,), ÓÕÂÊÅÃÔ ÒÏÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 

ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ×ÅÌÌȤÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 

ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 

)ÔÅÍ ΧΨȡ 4ÅÁÃÈÅÒÓȭ 0ÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÏÆ #,),ȭÓ "ÅÎÅǢÔÓ ÆÏÒ 3ÔÕÄÅÎÔÓ 

4ÅÁÃÈÅÒÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÓÅÌÅÃÔ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÍÏÓÔ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÂÅÎÅǢÔÓ #,), ÃÏÕÌÄ ÂÒÉÎÇ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

! ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÃÅÎÔÒÅÄ ÏÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȢ 3ÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙȟ έέϻ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÁÎ 

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÎÄ άΫϻ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÉÎ ÕÓÉÎÇ Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 

4ÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎ Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ×ÁÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÂÙ άΧϻ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓȢ 

&ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ Ϊίϻ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ #,), ÁÓ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ )Î 

ÃÏÎÔÒÁÓÔȟ Á ÍÕÃÈ ÓÍÁÌÌÅÒ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅȟ ÏÎÌÙ ΧΪϻȟ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ Á ÄÅÅÐÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÓÕÂÊÅÃÔ ÃÏÎÔÅÎÔ 

ÁÓ Á ÐÒÉÍÁÒÙ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅȢ ! ÓÍÁÌÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÁÌÓÏ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÔÈÁÔ #,), ÍÁÙ ÂÅ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 

ÂÅÎÅǢÃÉÁÌ ÆÏÒ ÇÉÆÔÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÏÒ ÃÏÕÌÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÄÉÇÉÔÁÌ ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÁÎÄ 

ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇȢ 



:5:!.! ,!"!£+/6<  

Ψέ 
 

4ÈÅÓÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇÌÙ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅ #,), ×ÉÔÈ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ×ÈÉÌÅ ÉÔÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÄÅÅÐÅÎ ÓÕÂÊÅÃÔ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÂÒÏÁÄÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÇÏÁÌÓ 

ÉÓ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ÍÕÃÈ ÌÅÓÓ ÏÆÔÅÎȢ 

)ÔÅÍ ΧΩȡ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÎ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ !ÄÁÐÔÉÖÅ #,), 

4ÅÁÃÈÅÒÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÈÅÙ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅ ×ÈÅÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ 

ÁÄÁÐÔÉÖÅ #,), ÁÔ ÔÈÅÉÒ ÓÃÈÏÏÌȢ 4ÈÅÉÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÆÏÕÒ ËÅÙ ÁÒÅÁÓȡ 

) 4ÉÍÅ $ÅÍÁÎÄÓȡ 4ÈÅ ÍÏÓÔ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȟ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÂÙ ΧΫΪ ÔÅÁÃÈÅÒÓȢ -ÁÎÙ 

ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ #,), ÌÅÓÓÏÎÓ ÒÅÑÕÉÒÅÓ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÔÉÍÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ 

ÍÁÎÁÇÅ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÈÅÉÒ ÒÅÇÕÌÁÒ ×ÏÒËÌÏÁÄ ÁÎÄ ÓÃÈÏÏÌ ÓÃÈÅÄÕÌÅÓȢ 

)) 4ÅÁÃÈÅÒ ÁÎÄ 3ÔÕÄÅÎÔ /ÖÅÒÌÏÁÄȡ 2ÅÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ΧΨΧ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÔÈÉÓ ÃÏÎÃÅÒÎ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ #,), ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ɀ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌÓ ×ÉÔÈ ÈÅÁÖÙ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÈÏÕÒÓ ÏÒ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÌÏ×ÅÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎȢ 

))) ,ÁÃË ÏÆ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ 3ÕÐÐÏÒÔȡ #ÉÔÅÄ ÂÙ ήΪ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÐÏÉÎÔÉÎÇ ÔÏ ÄÉǣÃÕÌÔÙ ǢÎÄÉÎÇ #,), 

ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÔÈÁÔ ÁÌÉÇÎ ×ÉÔÈ ÂÏÔÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÓÕÂÊÅÃÔ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Á ÇÅÎÅÒÁÌ ÓÈÏÒÔÁÇÅ ÏÆ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÂÁÃËÉÎÇȢ 

)6 !ÔÔÉÔÕÄÉÎÁÌ ÁÎÄ 3ÙÓÔÅÍÉÃ "ÁÒÒÉÅÒÓȡ 3ÅÖÅÒÁÌ ÏÐÅÎȤÅÎÄÅÄ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÒÁÉÓÅÄ ÄÅÅÐÅÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ 

3ÏÍÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÅÄ ÔÈÅ ÓÕÉÔÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ #,), ÁÔ ÔÈÅ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÌÅÖÅÌ ÏÒ ÁÒÇÕÅÄ ÔÈÁÔ ÉÔ 

ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÍÁÉÎ ÏÐÔÉÏÎÁÌȢ /ÔÈÅÒÓ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÔÅÁÃÈÅÒ ÒÅÌÕÃÔÁÎÃÅȟ ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ ÄÕÁÌȤÑÕÁÌÉǢÅÄ 

ÓÔÁǟȟ ÏÒ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌÓ ×ÉÔÈ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÓÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 

4ÁËÅÎ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÔÈÅÓÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÒÅÓÓÉÎÇ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ ÔÏ ÁÄÁÐÔÉÖÅ #,), 

ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÉÍÅ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓȟ ÅØÃÅÓÓÉÖÅ ×ÏÒËÌÏÁÄȟ ÉÎÓÕǣÃÉÅÎÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÎÄ ÂÒÏÁÄÅÒ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓȢ 

7ÉÔÈÏÕÔ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅÓÅ ÉÓÓÕÅÓȟ ÍÁÎÙ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÍÁÙ ÓÔÒÕÇÇÌÅ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ 

#,), ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÁÎÄ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 

)ÔÅÍ ΧΪȡ &ÏÒÍÓ ÏÆ 3ÕÐÐÏÒÔ .ÅÅÄÅÄ ÆÏÒ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ #,), 

4ÅÁÃÈÅÒÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ×ÈÁÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÎÅÅÄ ÉÆ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ #,),Ȣ 

3ÉÎÃÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄȟ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÒÅǨÅÃÔÅÄ Á ÂÒÏÁÄ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÎÅÅÄÓȡ 

) 2ÅÁÄÙȤÔÏȤ5ÓÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇ -ÁÔÅÒÉÁÌÓȡ 4ÈÅ ÍÏÓÔ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÆÏÒÍ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÓÅÌÅÃÔÅÄ 

ÂÙ ΧάΫ ÔÅÁÃÈÅÒÓȢ -ÁÎÙ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÖÉÅ×ÅÄ ÐÒÅȤÐÒÅÐÁÒÅÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÍÁÎÁÇÉÎÇ 

×ÏÒËÌÏÁÄ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÈÉÇÈȤÑÕÁÌÉÔÙ ÌÅÓÓÏÎ ÄÅÌÉÖÅÒÙȢ 

)) 4ÅÁÃÈÅÒ 4ÒÁÉÎÉÎÇȡ #ÈÏÓÅÎ ÂÙ ΧΨΨ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ Á ÓÔÒÏÎÇ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɀ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÓÕÂÊÅÃÔ ÃÏÎÔÅÎÔ ×ÉÔÈ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 

))) -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓȡ 2ÅÑÕÅÓÔÅÄ ÂÙ ΧΧΨ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÓÈÏ×ÉÎÇ Á ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ÃÌÅÁÒ ÌÅÓÓÏÎ ÔÅÍÐÌÁÔÅÓȟ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ ÂÁÌÁÎÃÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÉÎ #,), ÌÅÓÓÏÎÓȢ 

)6 #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ Á 3ÕÂÊÅÃÔ %ØÐÅÒÔȡ 3ÅÌÅÃÔÅÄ ÂÙ ΧΦΪ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ 

ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÔÅÁÍ×ÏÒË ÂÅÔ×ÅÅÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÃÏÎÔÅÎÔ 

ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÁÎÄ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙȢ 

6 /ÔÈÅÒ 3ÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓȡ -ÅÎÔÉÏÎÅÄ ÂÙ ΧΧ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÉÍÅ ÁÌÌÏ×ÁÎÃÅÓ ÆÏÒ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎȟ 

ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÌÅÓÓÏÎÓȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÅÁÃÈÅÒÓȭ 

Ï×Î ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙȢ 

/ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ #,), ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 

ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÁÌÏÎÅȢ )Ô ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÔÏÏÌÓȟ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÓÕÐÐÏÒÔȟ 

ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÒÅÁÄÙȤÍÁÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȢ 

 



[E Éf7fxfÑòШ§[Шf~ÂxE~E Ñf ]Ш9xfxШf ШÉx§é uf 

Ψή 
 

)ÔÅÍ ΧΫȡ 4ÅÁÃÈÅÒÓȭ 6ÉÅ×Ó ÏÎ ÔÈÅ 0ÅÒÓÏÎÁÌ )ÍÐÁÃÔ ÏÆ #,), )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

4ÅÁÃÈÅÒÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ×ÈÁÔ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ #,), ×ÏÕÌÄ ÂÒÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅÍ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙȢ -ÕÌÔÉÐÌÅ 

ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ×ÅÒÅ ÁÌÌÏ×ÅÄȟ ÒÅÖÅÁÌÉÎÇ Á ÍÉØ ÏÆ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÂÅÎÅǢÔÓ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȡ 

) 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȡ 4ÈÅ ÍÏÓÔ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÒÅÓÐÏÎÓÅȟ ÃÈÏÓÅÎ ÂÙ ΧάΨ ÔÅÁÃÈÅÒÓȢ 

-ÁÎÙ ÓÁ× #,), ÁÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÓËÉÌÌÓȟ ÉÍÐÒÏÖÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙȟ ÁÎÄ 

ÅÎÒÉÃÈ ÔÈÅÉÒ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÒÅÐÅÒÔÏÉÒÅȢ 

)) -ÏÒÅ &ÕÎ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓȡ 3ÅÌÅÃÔÅÄ ÂÙ ίΨ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÒÅǨÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÌÉÅÆ ÔÈÁÔ #,), ÃÏÕÌÄ ÍÁËÅ 

ÌÅÓÓÏÎÓ ÍÏÒÅ ÄÙÎÁÍÉÃ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ɀ ÂÏÔÈ ÆÏÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

))) #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ #ÏÌÌÅÁÇÕÅÓȡ #ÈÏÓÅÎ ÂÙ έΫ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ Á ÓÔÒÏÎÇ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ 

ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÔÅÁÍ×ÏÒË ÁÎÄ ÓÈÁÒÅÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 

)6 )ÎÃÒÅÁÓÅÄ 7ÏÒËÌÏÁÄȡ 2ÅÓÐÏÎÓÅÓ ×ÅÒÅ ÄÉÖÉÄÅÄ ÏÎ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅȡ ɉÉȢɊ άΨ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÖÉÅ×ÅÄ ÉÔ 

ÎÅÇÁÔÉÖÅÌÙȟ ÄÅÓÃÒÉÂÉÎÇ #,), ÁÓ ÁÎ ÁÄÄÅÄ ÂÕÒÄÅÎȢ ɉÉÉȢɊ Ψέ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÓÁ× ÉÔ ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙȟ ÆÒÁÍÉÎÇ ÉÔ ÁÓ 

Á ÒÅ×ÁÒÄÉÎÇ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȢ 

6 ! "ÅÔÔÅÒ &ÅÅÌÉÎÇ !ÂÏÕÔ 4ÅÁÃÈÉÎÇȡ -ÅÎÔÉÏÎÅÄ ÂÙ ΪΨ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÓÕÇÇÅÓÔÉÎÇ ÔÈÁÔ #,), ÃÏÕÌÄ 

ÅÎÈÁÎÃÅ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÆÕÌǢÌÍÅÎÔ ÉÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ 

6) /ÔÈÅÒ 2ÅÓÐÏÎÓÅÓȡ /ǟÅÒÅÄ ÂÙ ί ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÃÏÎÔÅØÔȤÓÐÅÃÉǢÃ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓȢ 

/ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÅÎÄ ÔÏ ÖÉÅ× #,), ÁÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÃÒÅÁÔÉÖÅ 

ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ×ÏÒËÌÏÁÄ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÐÅÒÓÉÓÔ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄȢ 4ÈÅ ǢÎÄÉÎÇÓ 

ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ×ÉÔÈ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÓÕÐÐÏÒÔȟ #,), ÃÏÕÌÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌÌÙ ÔÏ ÂÏÔÈ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ 

ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎȢ 

)ÔÅÍ Χάȡ 3ÃÈÏÏÌ 2ÅÁÄÉÎÅÓÓ ÆÏÒ #,), )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

4ÅÁÃÈÅÒÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÔÈÅÉÒ ÓÃÈÏÏÌ ×ÁÓ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ #,),Ȣ 4ÈÅÉÒ 

ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÆÅÌÌ ÉÎÔÏ Ô×Ï ÍÁÉÎ ÇÒÏÕÐÓȡ 

) #,),Ȥ2ÅÁÄÙ 3ÃÈÏÏÌÓ ɉάΨϻɊȡ 7ÈÉÌÅ ÏÎÌÙ Á ÓÍÁÌÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌÓ ×ÅÒÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÏ ÁÌÒÅÁÄÙ 

ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÒ ÂÅ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ #,),ȟ ÍÏÓÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÇÒÏÕÐ 

ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÔÈÁÔ #,), ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÆÅÁÓÉÂÌÅ ×ÉÔÈ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ 

ÓÕÐÐÏÒÔȢ 

)) #,),Ȥ5ÎÐÒÅÐÁÒÅÄ 3ÃÈÏÏÌÓ ɉΩήϻɊȡ 4ÈÅÓÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÓÃÈÏÏÌÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÌÁÃË 

ÔÈÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ #,), ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÍÏÓÔ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ 

ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÓÔÁǣÎÇ ÓÈÏÒÔÁÇÅÓȟ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÍÉÓÁÌÉÇÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÌÉÍÉÔÅÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ 

ÒÅÁÄÉÎÅÓÓȢ 

4ÈÅÓÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ÁÌÔÈÏÕÇÈ #,), ÉÓ ÎÏÔ ÙÅÔ ×ÉÄÅÌÙ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ 3ÌÏÖÁË ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÍÁÎÙ 

ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÖÉÅ× ÉÔ ÁÓ Á ÒÅÁÌÉÓÔÉÃ ÁÎÄ ÁÃÈÉÅÖÁÂÌÅ ÇÏÁÌ ɀ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÁÒÅ 

ÉÎ ÐÌÁÃÅȢ 

)ÔÅÍ Χέȡ 4ÅÁÃÈÅÒÓȭ !×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ #,), 4ÅØÔÂÏÏËÓ ÁÎÄ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ 

4ÅÁÃÈÅÒÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÎÁÍÅ ÁÎÙ #,),ȤÆÏÃÕÓÅÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÕÓÅÄȟ ÈÅÁÒÄ ÏÆȟ ÏÒ ×ÅÒÅ 

ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈȢ 4ÈÅÉÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÓÈÏ×ÅÄ Á ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌ ÏÆ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ ×ÉÔÈ Ωέ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 

ÍÅÎÔÉÏÎÅÄȢ 4ÈÅÓÅ ×ÅÒÅ ÇÒÏÕÐÅÄ ÉÎÔÏ ǢÖÅ ÍÁÉÎ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȡ 

) #,),Ȥ3ÐÅÃÉǢÃ -ÁÔÅÒÉÁÌÓȡ )ÎÃÌÕÄÅÄ ÔÉÔÌÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ "ÒÅÁËÔÈÒÏÕÇÈ ÔÏ #,), ÆÏÒ "ÉÏÌÏÇÙȟ 4ÈÅ #,), 

2ÅÓÏÕÒÃÅ 0ÁÃËȟ ÁÎÄ #,), !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÂÙ ,ÉÚ $ÁÌÅ ɀ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÅØÐÌÉÃÉÔÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 

ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 



:5:!.! ,!"!£+/6<  

Ψί 
 

)) 3ÕÂÊÅÃÔȤ3ÐÅÃÉǢÃ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ɉ3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 'ÅÏÇÒÁÐÈÙɊȡ &ÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÅØÁÍÐÌÅÓ 

ÉÎÃÌÕÄÅÄ -ÁÃÍÉÌÌÁÎ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ "ÉÏÌÏÇÙ &ÉÒÓÔȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÁÄÁÐÔÅÄ ÆÏÒ ÕÓÅ ÉÎ #,),Ȥ

ÓÔÙÌÅ ÌÅÓÓÏÎÓȢ 

))) 'ÅÎÅÒÁÌ %ÎÇÌÉÓÈ 4ÅØÔÂÏÏËÓ ×ÉÔÈ #,), 3ÅÃÔÉÏÎÓȡ 0ÏÐÕÌÁÒ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÌÉËÅ )ÎÃÒÅÄÉÂÌÅ %ÎÇÌÉÓÈȟ 

/ØÆÏÒÄ $ÉÓÃÏÖÅÒȟ ÁÎÄ 'ÁÔÅ×ÁÙ ÔÏ -ÁÔÕÒÉÔÁ ×ÅÒÅ ÃÉÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÅÍÂÅÄÄÅÄ #,), ÃÏÎÔÅÎÔȟ ÅÖÅÎ 

ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 

)6 $ÉÇÉÔÁÌ 0ÌÁÔÆÏÒÍÓ ÁÎÄ !ÃÔÉÖÉÔÙ 4ÏÏÌÓȡ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ÏÆÔÅÎ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÌÅÓÓÏÎÓ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ 

ÔÏÏÌÓ ÓÕÃÈ ÁÓ +ÁÈÏÏÔ ÁÎÄ 4ÅÁÃÈÅÒ 0ÁÙ 4ÅÁÃÈÅÒÓȟ ×ÈÉÃÈ ÏǟÅÒ ǨÅØÉÂÌÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÆÏÒ #,),ȤÓÔÙÌÅ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

6 /ÔÈÅÒ -ÁÔÅÒÉÁÌÓȡ 4ÈÉÓ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÃÏÖÅÒÅÄ ÓÅÌÆȤÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÈÁÎÄÏÕÔÓȟ 

ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ×ÅÂÓÉÔÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 4×ÉÎËÌ ÁÎÄ /ÎÅ3ÔÏÐ%ÎÇÌÉÓÈȢ 

4ÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÒÅ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÓÅÅËÉÎÇ #,),Ȥ

ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÒÅÍÁÉÎÓ ÕÎÃÌÅÁÒ ÈÏ× ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÔÒÕÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ #,), ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÂÏÔÈ Á ÓÔÒÏÎÇ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ #,), ÁÎÄ Á ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÃÌÅÁÒÅÒ 

ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÎ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȤÁÌÉÇÎÅÄȟ ÈÉÇÈȤÑÕÁÌÉÔÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ɀ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ,ÁÂÙÒÉÎÔÈ #,), ÓÅÒÉÅÓȢ 

)ÔÅÍ Χήȡ 4ÅÁÃÈÅÒ !ÔÔÉÔÕÄÅÓ 4Ï×ÁÒÄ #,), ÁÓ Á 3ÅÐÁÒÁÔÅ 3ÕÂÊÅÃÔ 

4ÅÁÃÈÅÒÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÄÄÉÎÇ #,), ÔÏ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÔÉÍÅÔÁÂÌÅ ÁÓ 

Á ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÓÕÂÊÅÃÔȢ #ÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÅÁÒÌÉÅÒ ÉÔÅÍÓȟ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÇÒÅÁÔÅÒ ÈÅÓÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ Á ÓÈÉÆÔ ÉÎ 

ÁÔÔÉÔÕÄÅÓȢ 

) #,),Ȥ3ÕÐÐÏÒÔÉÖÅ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ɉΨίϻɊ ÁÇÒÅÅÄ ×ÉÔÈ ÅÍÂÅÄÄÉÎÇ #,), ÁÓ Á ÓÔÁÎÄÁÌÏÎÅ ÓÕÂÊÅÃÔȟ 

ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÓÏÍÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÉÓ ÏÎÌÙ ÉÆ ÉÔ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ÁÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÏÖÅÒÌÏÁÄÉÎÇ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 0ÒÁÃÔÉÃÁÌ ÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ×ÅÒÅ ÃÏÍÍÏÎȟ ÁÓ ÒÅǨÅÃÔÅÄ ÉÎ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓȡ 

9̈́ÅÓȟ ÂÕÔ ÏÎÌÙ ÉÆ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅ ÉÓ ÒÅÍÏÖÅÄȢ΅ 

)) #,),Ȥ!ÍÂÉÖÁÌÅÎÔ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ɉέΧϻɊ ×ÅÒÅ ÅÉÔÈÅÒ ÕÎÄÅÃÉÄÅÄ ÏÒ ÏÐÐÏÓÅÄȢ -ÁÎÙ ÓÁÉÄ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ 

ÎÏÔ ÍÁËÅ Á ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÄÕÅ ÔÏ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× #,), ×ÏÕÌÄ ǢÔ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÔÉÍÅÔÁÂÌÅȢ 

/ÔÈÅÒÓ ÒÅÊÅÃÔÅÄ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÁÌÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÖÉÅ×ÉÎÇ #,), ÍÏÒÅ ÁÓ Á ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ 

Á ÓÕÂÊÅÃÔȢ ! ÓÍÁÌÌ ÎÕÍÂÅÒ ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÉÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÏǟÅÒÅÄ ÏÎÌÙ ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

4ÈÅÓÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÏÖÅÒÁÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ #,), ÒÅÍÁÉÎÓ ÓÔÒÏÎÇȟ ÏÎÌÙ Á ÍÉÎÏÒÉÔÙ 

ÏÆ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÅÎÄÏÒÓÅ ÉÔÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÓ Á ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÓÕÂÊÅÃÔȢ 4ÈÅ ÈÉÇÈ ÒÁÔÅ ÏÆ ÉÎÄÅÃÉÓÉÏÎ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 

ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÃÌÅÁÒÅÒ ÇÕÉÄÁÎÃÅȟ ǨÅØÉÂÌÅ ÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÕÃÈ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÖÉÁÂÌÅȢ 

)ÔÅÍ Χίȡ 4ÅÁÃÈÅÒ #ÏÍÍÅÎÔÓ ÁÎÄ 3ÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÆÏÒ #,), )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

4ÅÁÃÈÅÒÓ ×ÅÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÁÎÙ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÏÒ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ #,), ÉÎ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓȢ 

4ÈÅÉÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȟ ×ÈÉÌÅ ÄÉÖÅÒÓÅȟ ÒÅǨÅÃÔÅÄ Ô×Ï ÂÒÏÁÄ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȡ 

) #,),ȤÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ɉΫΧϻɊ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄ ÂÕÔ ÅÍÐÈÁÓÉÓÅÄ ÔÈÅ 

ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔȢ -ÁÎÙ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÇÒÁÄÕÁÌ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÂÅÎÅǢÔÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÍÏÒÅ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÌÅÓÓÏÎÓȢ 

)) #,),ȤÁÍÂÉÖÁÌÅÎÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ɉΪίϻɊ ÄÉÄ ÎÏÔ ÒÅÊÅÃÔ #,), ÏÕÔÒÉÇÈÔ ÂÕÔ ÒÁÉÓÅÄ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÂÏÕÔ 

ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ÔÅÁÃÈÅÒ ÑÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓ ɉÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÆÏÒ 3%. ÁÎÄ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÄ 

ÌÅÁÒÎÅÒÓɊȟ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓȢ 3ÏÍÅ ÆÅÌÔ #,), ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÍÁÉÎ ÏÐÔÉÏÎÁÌȟ ×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒÓ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÅÄ ÉÔÓ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÉÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÎÔÅØÔÓȢ #ÏÍÍÏÎ ÔÈÅÍÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ 

ÉÎÃÌÕÄÅÄȡ ɉÉȢɊ4ÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÒÅÁÄÙȤÍÁÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÇÕÉÄÁÎÃÅȢ ɉÉÉȢɊ 4ÉÍÅ 

ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÁÎÄ ÃÁÌÌÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÂÕÒÄÅÎÓȢ ɉÉÉÉȢɊ ! ÄÅÓÉÒÅ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÌÅÁÒÅÒ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ 



[E Éf7fxfÑòШ§[Шf~ÂxE~E Ñf ]Ш9xfxШf ШÉx§é uf 

ΩΦ 
 

/ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅÓÅ ÒÅǨÅÃÔÉÏÎÓ ÄÏ ÎÏÔ ÓÉÇÎÁÌ ÏÐÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÏ #,),ȟ ÂÕÔ ÒÁÔÈÅÒ Á ÃÁÌÌ ÆÏÒ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃȟ ×ÅÌÌȤ

ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ 4ÅÁÃÈÅÒÓȭ ÆÅÅÄÂÁÃË ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÈÁÐÉÎÇ ÆÕÔÕÒÅ #,), 

ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÔÈÁÔ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÁÌ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓȢ 

ΨȢΫ 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ 

4ÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ΨΦΪ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÔÈÅ ÖÁÓÔ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ɉίΨϻɊ ÆÒÏÍ ÌÏ×ÅÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓȢ 

-ÏÓÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÔÁÕÇÈÔ %ÎÇÌÉÓÈ ɉάάϻɊȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÄÅÒ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÔÁÕÇÈÔ ÎÏÎȤÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓÕÂÊÅÃÔÓȟ 

ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ "ÉÏÌÏÇÙȢ !Ó ÍÏÓÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÏÖÅÒ ΪΦ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄȟ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ %ÎÇÌÉÓÈȤÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÍÅÄÉÁ ÁÎÄ ÍÏÄÅÒÎ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ #,), ×ÁÓ ÌÉÍÉÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÉÎÉÔÉÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ 4ÈÉÓ 

ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÆÁÃÔÏÒ ÍÁÙ ÌÅÁÄ ÓÏÍÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÏ ÏÖÅÒÅÓÔÉÍÁÔÅ ÔÈÅ ÄÉǣÃÕÌÔÙ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ÃÏÎÔÅÎÔ ÆÏÒ 

ÔÏÄÁÙȭÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ×ÈÏ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÉÍÍÅÒÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÉÇÉÔÁÌ ÍÅÄÉÁȢ 

'ÉÖÅÎ ÔÈÉÓ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃȟ ÔÈÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÒÅǨÅÃÔ ÔÈÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÏÆ ÌÏ×ÅÒ 

ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÔÅÁÃÈÅÒÓȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÕÍÍÁÒÙ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÃÏÎÃÉÓÅ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ǢÖÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 

21Χȡ 4Ï ×ÈÁÔ ÅØÔÅÎÔ ÄÏ 3ÌÏÖÁË ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÕÓÅ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ #,),ȩ 

/ÖÅÒ ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ɉΫΨϻɊ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÕÓÅ #,),ȟ ÍÏÓÔ ÒÅÌÙÉÎÇ ÏÎ ÓÅÌÆȤÓÔÕÄÙ ÏÒ ÐÅÅÒ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ .ÅÁÒÌÙ ÏÎÅȤÔÈÉÒÄ ɉΩΨϻɊ ÈÁÖÅ ÌÉÔÔÌÅ ÏÒ ÎÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ 

#,), ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÒÅÍÁÉÎÓ ÒÁÒÅȢ 7ÈÉÌÅ άέϻ ÏÆ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÐÐÌÙ ÓÏÍÅ ÆÏÒÍ ÏÆ #,), ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ ÉÔ ÉÓ 

ÍÏÓÔÌÙ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ ÔÅØÔÂÏÏËȤÂÁÓÅÄ ÓÏÆÔ #,),Ȣ /ÎÌÙ ΧΦϻ ÕÓÅ ÏǣÃÉÁÌ #,), ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ 4ÈÉÓ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÓÔÒÏÎÇ 

ÉÎÔÅÒÅÓÔȟ ÂÕÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÄÅÐÔÈ ÏÆ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 

21Ψȡ (Ï× ÄÏ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÁÎ ÁÄÁÐÔÉÖÅ #,), "ÉÏÌÏÇÙ ÓÁÍÐÌÅȟ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÄÏ ÔÈÅÙ 

ÉÄÅÎÔÉÆÙȩ 

! ÓÌÉÇÈÔ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ɉΫΪϻɊ ÆÏÕÎÄ ÔÈÅ ÓÁÍÐÌÅ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ άÔÈȤÇÒÁÄÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓȟ ×ÈÉÌÅ 

Ωίϻ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÔ ÔÏÏ ÄÉǣÃÕÌÔ ɀ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ÓÕÂÊÅÃÔȤÓÐÅÃÉǢÃ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙȢ %ÎÇÌÉÓÈ 

ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÓÔÒÕÇÇÌÅ ÍÏÒÅ ×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÅÄ ÂÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÔÅÒÍÓȟ ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÈÁÖÅ 

ÉÎǨÕÅÎÃÅÄ ÔÈÅÉÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅÓÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓȟ ίΨϻ ÏÆ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ ÔÅÁÃÈ 

ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÔÉÍÅȟ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÏÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ Á ÓÔÒÏÎÇ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ #,), ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ 

ÁÓÓÕÍÉÎÇ ÔÈÁÔ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÒÅ ÉÎ ÐÌÁÃÅȢ 

21Ωȡ (Ï× ÄÏ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÐÅÒÃÅÉÖÅ ÔÈÅ ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ #,),ȟ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÒÉÓÅȩ 

7ÈÅÎ ÁÓËÅÄ ÂÒÏÁÄÌÙ ÁÂÏÕÔ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ #,),ȟ άΧϻ ÏÆ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÅ ÉÄÅÁȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ×ÈÅÎ 

#,), ×ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÓ Á ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÔÉÍÅÔÁÂÌÅȟ ÓÕÐÐÏÒÔ ÄÒÏÐÐÅÄ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÔÏ Ψίϻȟ 

×ÉÔÈ έΧϻ ÅØÐÒÅÓÓÉÎÇ ÈÅÓÉÔÁÔÉÏÎ ÏÒ ÏÐÐÏÓÉÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÍÏÓÔ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÃÉÔÅÄ ÃÏÎÃÅÒÎ ×ÁÓ ÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇȢ 

.ÏÎÅÔÈÅÌÅÓÓȟ ήΦϻ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÏÆ ÒÏÔÁÔÉÎÇ #,), ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÇÒÁÄÅ ÌÅÖÅÌÓȟ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÁÔ 

ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ 4ÈÅÓÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÒÅǨÅÃÔ Á ÇÅÎÅÒÁÌ ÏÐÅÎÎÅÓÓ ÔÏ #,), ×ÉÔÈÉÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȟ ÂÕÔ ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÆÏÒÍÁÌÉÓÉÎÇ ÉÔ ÁÓ ÁÎ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÓÕÂÊÅÃÔȢ 

21Ϊȡ 7ÈÏ ÄÏ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÓÅÅ ÁÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÆÏÒ ÁÄÁÐÔÉÖÅ #,),ȩ 

4ÅÁÃÈÅÒÓ ×ÅÒÅ ÄÉÖÉÄÅÄȡ Ϊάϻ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÈÏ ÓÔÕÄÙ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔȟ ×ÈÉÌÅ ΪΨϻ 

ÆÁÖÏÕÒÅÄ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÉÔÈ ÁÔ ÌÅÁÓÔ "ΧȤÌÅÖÅÌ %ÎÇÌÉÓÈȢ /ÎÌÙ ίϻ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ !ΨȤÌÅÖÅÌ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ 

ÓÕǣÃÉÅÎÔȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÄÉǟÅÒÉÎÇ ÖÉÅ×Óȟ ήΧϻ ÏÆ ÁÌÌ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÔÅÁÃÈ #,), ɀ ÉÆ ÁÄÅÑÕÁÔÅ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ -ÏÓÔ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÔÅÁÃÈ #,), ÏÎÌÙ ÉÎ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈȟ 

ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÅÎÔ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÉÓ Á ËÅÙ ÆÁÃÔÏÒȢ 

21Ϋȡ 7ÈÁÔ ÂÅÎÅǢÔÓ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÄÏ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅ ×ÉÔÈ #,),ȩ 

4ÅÁÃÈÅÒÓ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ #,), ×ÉÔÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȡ έέϻ ÃÉÔÅÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȟ ×ÈÉÌÅ ÏÎÌÙ ΧΪϻ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÄÅÅÐÅÒ ÓÕÂÊÅÃÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ (ÁÌÆ ÓÁ× #,), ÁÓ ÕÓÅÆÕÌ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ 
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ΩΧ 
 

ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÔÕÄÙ ÉÎ Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ -ÁÊÏÒ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÉÍÅ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ɉΧΫΪ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓɊȟ 

ÔÅÁÃÈÅÒ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÏÖÅÒÌÏÁÄ ɉΧΨΧɊȟ ÁÎÄ ÌÁÃË ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ɉήΪɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ήΧϻ ÓÁÉÄ ÒÅÁÄÙȤÍÁÄÅ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ×ÏÕÌÄ ÈÅÌÐȟ ÁÎÄ ΫΧϻ ÅÍÐÈÁÓÉÓÅÄ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȢ 

 

$)3#533)/. 

4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ #,), ÉÎ 3ÌÏÖÁË ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓ ɉÌÏ×ÅÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ 

ÌÅÖÅÌɊ ÂÙ ÁÎÁÌÙÓÉÎÇ ÔÅÁÃÈÅÒÓȭ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÁÎÄ ÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÈÏ× ÓÅÌÅÃÔÅÄ #,), 

ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÚÅÃÈ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ 0ÏÌÁÎÄ ÃÏÕÌÄ ÉÎÆÏÒÍ ÏÒ ÉÎÓÐÉÒÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅǟÏÒÔÓ ÉÎ 

3ÌÏÖÁËÉÁȢ 4ÈÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÃÏÎǢÒÍ ÔÈÁÔ ×ÈÉÌÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ #,), ÉÎ 3ÌÏÖÁËÉÁ ÒÅÍÁÉÎÓ ÌÉÍÉÔÅÄȟ 

ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ɀ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ !ÄÁÐÔÉÖÅ #,), ÍÏÄÅÌ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 

! ÃÅÎÔÒÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÉÎ ÂÏÔÈ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÁÎÄ ÐÒÉÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ #,), 

ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÄÁÐÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 3ÌÏÖÁË ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȢ -ÁÎÙ 3ÌÏÖÁË ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÔÏÏÌÓȟ ÃÏÎǢÒÍÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÆÏÒÍ ÏÆ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ×ÁÓ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÒÅÁÄÙȤÍÁÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ɉÓÅÌÅÃÔÅÄ ÂÙ ΧάΫ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÏÒ ήΧϻɊȢ 4ÈÅ ÐÏÐÕÌÁÒÉÔÙ 

ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÓ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÔÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÎÏÔ ÁÂÓÔÒÁÃÔ ÃÏÎÃÅÐÔÓȟ ÁÒÅ ËÅÙ ÔÏ ÅÎÁÂÌÉÎÇ 

#,), ÉÎ ÓÃÈÏÏÌÓȢ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ,ÁÂÙÒÉÎÔÈ #,), ÔÅØÔÂÏÏË ÓÅÒÉÅÓȟ 

ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÚÅÃÈ 2ÅÐÕÂÌÉÃȟ ×ÉÔÈ ÏÖÅÒ ήΦϻ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÉÔÓ ÕÓÅ ÉÎ ÒÅÇÕÌÁÒ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 

4ÈÉÓ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ÔÈÅ !ÄÁÐÔÉÖÅ #,), ÍÏÄÅÌȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÓÕÂÊÅÃÔȤÂÁÓÅÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÉÎ Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁȟ ÒÅÓÐÏÎÄÓ ×ÅÌÌ ÔÏ ÔÅÁÃÈÅÒÓȭ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ 

ÎÅÅÄÓȢ 

"Ù ÄÅÓÉÇÎȟ !ÄÁÐÔÉÖÅ #,), ÁÖÏÉÄÓ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÆÕÌÌȤÉÍÍÅÒÓÉÏÎ ÏÒ ÃÏÎÔÅÎÔȤÈÅÁÖÙ ÍÏÄÅÌÓȢ 

)ÎÓÔÅÁÄȟ ÉÔ ÏǟÅÒÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ɀ ÆÁÃÔÏÒÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÎ 

3ÌÏÖÁËÉÁȟ ×ÈÅÒÅ #,), ÉÓ ÎÏÔ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÐÏÌÉÃÙȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄȤÃÙÃÌÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ 

ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÃÕÒÒÅÎÔ ÒÅÆÏÒÍ ÔÒÅÎÄÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÐÒÏÍÏÔÅ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÉÔÙȟ ÓËÉÌÌÓȤ

ÂÁÓÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ǨÅØÉÂÌÅ ÈÏÕÒÓ ɉÉȢÅȢ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÎï ÈÏÄÉÎÙɊȢ 4ÈÅÓÅ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÆÁÖÏÕÒÁÂÌÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 

!ÄÁÐÔÉÖÅ #,),ȟ ÅÖÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ Á ÆÏÒÍÁÌ ÍÁÎÄÁÔÅȢ 

4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÌÓÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ Á ËÅÙ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȡ ÃÌÁÓÓÅÓ ×ÉÔÈ ÅØÔÅÎÄÅÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

ÆÒÏÍ 'ÒÁÄÅ άȟ ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÂÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ 4ÈÅÓÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ÏǟÅÒ 

ÍÏÒÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÈÏÕÒÓ ÁÎÄ ÃÌÏÓÅÌÙ ÒÅÓÅÍÂÌÅ ÔÈÅ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ ÃÌÁÓÓÅÓ ÆÏÕÎÄ ÉÎ 0ÏÌÁÎÄȢ 4ÈÅ ÍÁÉÎ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÉÓ 

ÔÈÁÔ ÉÎ 3ÌÏÖÁËÉÁȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÏǣÃÉÁÌÌÙ ÌÁÂÅÌÌÅÄ ÁÓ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌȟ ÁÓ ÔÈÅÙ ÄÏ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÎÙ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÔÁÕÇÈÔ 

ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÔÈÅ !ÄÁÐÔÉÖÅ #,), ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÃÏÕÌÄ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅÉÒ ÌÅÖÅÌ ɀ 

ÅÖÅÎ ÉÆ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ×ÅÒÅ ÔÁÕÇÈÔ ÔÈÒÏÕÇÈ %ÎÇÌÉÓÈȢ 5ÎÌÉËÅ ÔÈÅ 0ÏÌÉÓÈ ÍÏÄÅÌȟ ×ÈÅÒÅ Ô×Ï ÔÏ ÆÏÕÒ 

ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌÌÙȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ #,), ÆÏÒ ÊÕÓÔ ÏÎÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ×ÏÕÌÄ ÁÌÒÅÁÄÙ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅ 3ÌÏÖÁË ÃÏÎÔÅØÔȢ 

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÎÏÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÓÃÈÏÏÌȟ ÔÈÅÓÅ ÅØÔÅÎÄÅÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÃÌÁÓÓÅÓ ÃÒÅÁÔÅ ÏÐÔÉÍÁÌ 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÆÏÒ #,), ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ 3ÌÏÖÁË ÓÙÓÔÅÍ ÃÏÕÌÄ ÕÓÅ ÔÈÅÍ ÔÏ ÐÉÌÏÔ Á ÍÏÒÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ 

ÆÏÒÍ ÏÆ #,),ȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÂÙ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÉÔ ÁÓ Á ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÁÕÇÈÔ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 

"ÉÏÌÏÇÙ ÔÈÒÏÕÇÈ %ÎÇÌÉÓÈȢ 4ÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 0ÏÌÉÓÈ ÍÏÄÅÌ ÂÕÔ ÁÄÁÐÔÅÄ ÔÏ 3ÌÏÖÁË ÒÅÁÌÉÔÉÅÓȟ 

ÃÏÕÌÄ ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÐÏÉÎÔ ÆÏÒ ÂÒÏÁÄÅÒ #,), ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ /ÎÌÙ Ψίϻ ÏÆ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ #,), ÁÓ 

Á ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÓÕÂÊÅÃÔȟ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÖÉÅ× ÔÈÉÓ ÍÏÄÅÌ ÁÓ ÓÕÉÔÁÂÌÅ 

ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÆÏÒ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃÁÌÌÙ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÁÓ Á ÕÎÉÖÅÒÓÁÌ ÓÏÌÕÔÉÏÎȢ -ÁÎÙ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ 

ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÂÏÕÔ ÁÐÐÌÙÉÎÇ #,), ÉÎ ÔÈÉÓ ÆÏÒÍ ÔÏ ÁÌÌ ÌÅÁÒÎÅÒÓȟ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÐÉÌÏÔÉÎÇ #,), ÉÎ ÅØÔÅÎÄÅÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÐÐÅÁÒÓ ÔÏ ÂÅ Á ÍÏÒÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÁÎÄ 

ÒÅÁÌÉÓÔÉÃ ǢÒÓÔ ÓÔÅÐȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ήΦϻ ÏÆ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ Á ÍÏÄÅÌ ÉÎ ×ÈÉÃÈ #,), ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÒÏÔÁÔÅÄ 
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ÁÃÒÏÓÓ ÇÒÁÄÅ ÌÅÖÅÌÓȢ 4ÈÉÓ ÒÅÖÅÁÌÓ ÓÔÒÏÎÇ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔȟ ÙÅÔ ÄÉǟÅÒÅÎÔÉÁÔÅÄȟ #,), ÆÏÒÍÁÔÓ ɀ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ×ÈÅÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ %ÎÇÌÉÓÈȢ 

!ÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÃÌÁÓÓÅÓ ×ÉÔÈ ÅØÔÅÎÄÅÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÉÔ ÉÓ ÁÌÓÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÒÅÇÕÌÁÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ /ÎÅ ÓÕÃÈ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ 4ÈÅÍÁÔÉÃ $ÁÙÓȟ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÁÎÄ ÔÈÉÒÄ ÃÙÃÌÅÓȢ 3ÃÈÏÏÌÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÆÏÕÒ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÅÖÅÎÔÓ ÐÅÒ 

ÓÅÍÅÓÔÅÒȢ 7ÈÉÌÅ ÎÏÔ ÓÕǣÃÉÅÎÔ ÆÏÒ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ #,), ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÔÈÅÓÅ ÅÖÅÎÔÓ ÃÒÅÁÔÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÓÐÁÃÅ 

ÆÏÒ ÃÏÎÔÅÎÔɀÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÁÎ ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÐÏÉÎÔ ÆÏÒ ÇÒÁÄÕÁÌ #,), ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

ÁÍÏÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÍÁÉÎÓÔÒÅÁÍ ÃÌÁÓÓÅÓȢ 

-ÏÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ǨÅØÉÂÌÅ ÈÏÕÒÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÓÔÒÏÎÇÅÓÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÅÍÂÅÄÄÉÎÇ #,), 

×ÉÔÈÏÕÔ ÄÉÓÒÕÐÔÉÎÇ ÔÈÅ ÏǣÃÉÁÌ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȢ 3ÃÈÏÏÌÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÁÕÔÏÎÏÍÙ ÔÏ ÁÌÌÏÃÁÔÅ ÔÈÅÓÅ ÈÏÕÒÓ ÆÏÒ 

ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ×ÅÌÌ 

ÓÕÉÔÅÄ ÆÏÒ ÐÉÌÏÔÉÎÇ !ÄÁÐÔÉÖÅ #,),Ȣ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ ÏǣÃÉÁÌ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÓ ÌÅÆÔ ÅÎÔÉÒÅÌÙ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌ ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ 

ÉÎÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ÌÉÍÉÔ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈȭÓ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȢ 

#ÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÚÅÃÈ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÏÎǢÒÍ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ 

ÓÕÐÐÏÒÔȢ 7ÈÉÌÅ #,), ÉÓ ÎÏÔ ÍÁÎÄÁÔÏÒÙ ÔÈÅÒÅȟ ÓÃÈÏÏÌÓ ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ ÃÌÅÁÒÌÙ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȟ ÒÅÇÕÌÁÒ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ,ÁÂÙÒÉÎÔÈ 

ÓÅÒÉÅÓȢ #ÚÅÃÈ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ǨÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ #,), ÔÈÒÏÕÇÈ ÖÁÒÉÏÕÓ ÍÏÄÅÌÓȡ ÁÓ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÏÒ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÐÁÉÒÓȢ 

)Î 3ÌÏÖÁËÉÁȟ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÒÅÖÅÁÌÅÄ Á ÓÉÍÉÌÁÒ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÏÐÉÎÉÏÎ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÉÄÅÁÌ 

ÔÅÁÃÈÅÒ ÐÒÏǢÌÅ ÆÏÒ #,),ȡ Ϊάϻ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ×ÈÏ ×ÏÕÌÄ ÐÒÅÐÁÒÅ 

ÁÎÄ ÓÔÕÄÙ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÃÏÎÔÅÎÔȟ ×ÈÉÌÅ ΪΨϻ ÆÁÖÏÕÒÅÄ Á ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÅÁÃÈÅÒ ×ÉÔÈ ÁÔ ÌÅÁÓÔ "Χ %ÎÇÌÉÓÈ 

ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÕÎÌÉËÅ ÉÎ ÔÈÅ #ÚÅÃÈ 2ÅÐÕÂÌÉÃȟ 3ÌÏÖÁË ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÌÁÃË ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ 

ÅÉÔÈÅÒ ÍÏÄÅÌȟ ×ÈÉÃÈ ÌÉÍÉÔÓ ÔÈÅÉÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ #,), ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 

4ÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÔÅÁÃÈÅÒ ÒÏÌÅÓ ÂÅÃÏÍÅÓ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ×ÈÅÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ×ÈÏ ÉÓ ÂÅÓÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎÅÄ 

ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ #,), ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ 4ÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÁÓË ÄÉǣÃÕÌÔÙ ÉÓ ÃÌÏÓÅÌÙ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ Á ÔÅÁÃÈÅÒȭÓ 

ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÄÉÒÅÃÔ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÁÌÉÓÍ ÏÆ #,), 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ,ÁÂÙÒÉÎÔÈ #,), ÔÅØÔÂÏÏË ÓÅÒÉÅÓȟ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÚÅÃÈ 

2ÅÐÕÂÌÉÃȟ ÏǟÅÒÓ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȤÁÌÉÇÎÅÄ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔÁÂÌÅ ÃÏÎÔÅÎÔȟ ÉÔÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÕÓÅ ÉÎ 3ÌÏÖÁË ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓ 

ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÈÏ× ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌȭÓ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙȢ 

4ÈÉÓ ×ÁÓ ÃÌÅÁÒÌÙ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÓÁÍÐÌÅ "ÉÏÌÏÇÙ ÔÁÓË ÆÒÏÍ ÔÈÅ ,ÁÂÙÒÉÎÔÈ 

ÓÅÒÉÅÓȢ !Ó ÍÁÎÙ ÁÓ ΫΪϻ ÏÆ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÒÁÔÅÄ ÔÈÅ ÔÁÓË ÁÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÆÏÒ 'ÒÁÄÅ ά ÌÅÁÒÎÅÒÓȟ ×ÈÉÌÅ Ωίϻ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÔ ÔÏÏ ÄÉǣÃÕÌÔȢ ! ÃÌÏÓÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÆÏÕÎÄ ÔÈÅ ÔÁÓË ÏÖÅÒÌÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ 

×ÅÒÅ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ×ÈÅÒÅÁÓ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈ 

Á ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÉÎ ÂÉÏÌÏÇÙȟ ÖÉÅ×ÅÄ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÓ ÓÕÉÔÁÂÌÅȢ 

4ÈÅÓÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅ ÔÈÅ ÁÒÇÕÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÅǟÅÃÔÉÖÅ #,), ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ 

ÒÅÑÕÉÒÅ ÂÏÔÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÓÕÂÊÅÃÔ ÅØÐÅÒÔÉÓÅȢ 4ÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ #,), ÉÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÃÈÏÏÌÓ ×ÉÌÌ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ 

ÄÅÐÅÎÄ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÏÎ ÔÅÁÃÈÅÒ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÏÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÊÏÉÎÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÁÎÄ 

ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÁÔ ÅÎÁÂÌÅ ÂÏÔÈ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌÌÙ ÔÏ #,), ÌÅÓÓÏÎ 

ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ɀ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÃÏÎÔÅØÔÓ ×ÈÅÒÅ ÄÏÕÂÌÅȤÍÁÊÏÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 7ÉÔÈÏÕÔ 

ÓÕÃÈ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÒÉÓË ÔÈÁÔ ×ÅÌÌȤÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÁÓËÓ ÍÁÙ ÂÅ ÕÎÄÅÒÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÏÒ ÒÅÊÅÃÔÅÄ ÓÉÍÐÌÙ 

ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÁÐÐÅÁÒ ÔÏÏ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÕÎÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔȢ 

4ÈÉÓ ÃÏÎÃÅÒÎ ×ÁÓ ÒÅǨÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÒÅÓÕÌÔÓȟ ×ÈÅÒÅ ΧΨΨ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ΧΦΪ ÅÍÐÈÁÓÉÓÅÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÓÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÒÅ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÒÅ 

ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÓÅÅËÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÅÎÁÂÌÅ ÍÏÒÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÃÏÎǢÄÅÎÔ #,), 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 
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(Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÎ ÃÁÓÅÓ ×ÈÅÒÅ ÄÏÕÂÌÅȤÍÁÊÏÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȤ

ÁÌÉÇÎÅÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ,ÁÂÙÒÉÎÔÈ #,), ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÕÂÊÅÃÔ ÁÒÅÁȟ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÍÁÙ 

ÎÏÔ ÂÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ 4ÈÅÓÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÐÏÓÓÅÓÓ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓËÉÌÌÓ 

ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ #,), ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÌÙȢ 

-ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÁÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ 3ÌÏÖÁËÉÁ ÓÈÏ×Óȟ ×ÈÅÎ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ 

ÏÒÇÁÎÉÓÉÎÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ɀ ÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÏÒÙ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÔÅØÔÂÏÏË ÁÎÄ ÉÔÓ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ɀ ÉÓ Á ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÕÓÅÄ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÁÂÌÅ ÓÔÅÐȢ &ÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÓÃÉÅÎÃÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÒÅÃÅÉÖÅ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ )ÎÄþÃÉÁ ÐÌÁÔÆÏÒÍȟ ×ÈÉÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÑÕÉÒÙȤÂÁÓÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÕÓÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ "ÉÏÌÏÇÙ ÔÅØÔÂÏÏËÓ %ØÐ%ÄþÃÉÁȢ 3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ 'ÅÒÍÁÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ 

ÒÅÇÕÌÁÒȟ ÐÕÂÌÉÓÈÅÒȤÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ ÂÙ +ÌÅÔÔȟ ×ÈÉÃÈ ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ×ÅÌÌȤÅÑÕÉÐÐÅÄ ÔÏ ×ÏÒË 

×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÅÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ 4ÈÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÌÉÅÓ ÉÎ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÕÃÈ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÒÅ 

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÏÆ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÅØÔȢ 

4ÈÅÓÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÔÈÁÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÓ ÍÏÓÔ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ×ÈÅÎ ÉÔ ÉÓ 

ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÓÐÅÃÉǢÃ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ ! ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅ ÍÏÄÅÌ ÉÓ ÕÒÇÅÎÔÌÙ 

ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ #,), ɀ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ÃÏÍÂÉÎÅÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ÒÅÁÄÙȤÍÁÄÅ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ,ÁÂÙÒÉÎÔÈ ÓÅÒÉÅÓȢ 

4ÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÉÔÈ ÃÌÅÁÒ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÒÅÄÕÃÅ 

ÔÈÅ ×ÏÒËÌÏÁÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÌÅÓÓÏÎÓ ÆÒÏÍ ÓÃÒÁÔÃÈȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÒÅÐÅÁÔÅÄÌÙ 

ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÓ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓɂÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÉÍÅ ÄÅÍÁÎÄÓ 

ɉ)ÔÅÍ ΧΩȟ ΧΫΪ ÍÅÎÔÉÏÎÓɊ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÒÅÁÄÙȤÍÁÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ɉ)ÔÅÍ ΧΪȟ ΧάΫ ÍÅÎÔÉÏÎÓɊȢ 

&ÉÎÁÌÌÙȟ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÓÈÉÆÔ ÉÓ ÅÍÅÒÇÉÎÇȢ 7ÈÉÌÅ ÏÌÄÅÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÍÁÙ ÖÉÅ× #,), 

ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÓ ÔÏÏ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃÁÌÌÙ ÄÅÍÁÎÄÉÎÇȟ ÔÏÄÁÙȭÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ %ÎÇÌÉÓÈ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 

ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÌÉÖÅÓȢ 4ÈÅ #ÚÅÃÈ 2ÅÐÕÂÌÉÃȭÓ ÕÐÄÁÔÅÄ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÎÏ× ÁÉÍÓ ÆÏÒ "Χ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ 

ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌȟ ÓÉÇÎÁÌÌÉÎÇ ÔÈÁÔ ÈÉÇÈÅÒ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃȢ 3ÌÏÖÁË ÐÏÌÉÃÙÍÁËÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ 

ÒÅǨÅÃÔ ÏÎ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ !Ψ ÔÁÒÇÅÔ ÔÒÕÌÙ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÓ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÅÖÏÌÖÉÎÇ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȢ 4ÅÁÃÈÅÒÓ 

ÁÌÓÏ ÓÅÅÍ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅ ÔÈÉÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȡ έέϻ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓËÉÌÌÓ ÁÓ ÔÈÅ ÍÁÉÎ 

ÂÅÎÅǢÔ ÏÆ #,), ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ άΫϻ ×ÈÏ ÃÉÔÅÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅȢ 4ÈÉÓ ÓÕÇÇÅÓÔÓ 

ÔÈÁÔ #,), ÃÁÎ ÐÌÁÙ Á ÖÉÔÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÂÒÏÁÄÅÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÇÏÁÌÓȢ 

)Î ÓÕÍȟ ÔÈÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÃÏÎǢÒÍ ÔÈÁÔ ×ÈÉÌÅ #,), ÉÓ ÎÏÔ ÙÅÔ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÓÅÄ ÉÎ 3ÌÏÖÁËÉÁȟ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔȟ 

ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȟ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÁÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÐÒÅÓÅÎÔȢ !ÄÁÐÔÉÖÅ #,),ȟ ÁÓ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ 

ÓÔÕÄÙȟ ÏǟÅÒÓ Á ÒÅÁÌÉÓÔÉÃȟ ǨÅØÉÂÌÅȟ ÁÎÄ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȤÁÌÉÇÎÅÄ ÍÏÄÅÌ ÔÈÁÔ ÒÅÓÐÏÎÄÓ ÔÏ ÂÏÔÈ ÔÅÁÃÈÅÒ ÎÅÅÄÓ 

ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓȢ )ÔÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ×ÏÕÌÄ ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ ÏǣÃÉÁÌ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎȟ ÐÉÌÏÔÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ǨÅØÉÂÌÅ ÈÏÕÒÓȟ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ 

ÍÅÁÓÕÒÅÓȟ 3ÌÏÖÁËÉÁ ÃÏÕÌÄ ÍÏÖÅ ÆÒÏÍ ÆÒÁÇÍÅÎÔÅÄ #,), ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÏ×ÁÒÄ Á ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅȤÒÅÁÄÙ 

ÍÏÄÅÌ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ɀ ÃÏÎÔÅÎÔ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÄÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅÓÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÌÁÃËÓ ÅØÐÌÉÃÉÔ 

ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÎ ÈÏ× ǨÅØÉÂÌÅ ÈÏÕÒÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ #,),Ȣ 7ÉÔÈÏÕÔ ÏǣÃÉÁÌ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÏÒ ÔÁÒÇÅÔÅÄ 

ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÒÅÍÁÉÎÓ ÉÎÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÁÎÄ ÈÉÇÈÌÙ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÃÈÏÏÌÓȢ 

0ÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌ ÃÏÕÌÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÂÒÏÁÄÅÒȟ ÍÏÒÅ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ #,), 

ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÇÏÁÌÓȢ !Ó ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔȤÓÐÅÃÉǢÃ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÃÙÃÌÅ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ǨÅØÉÂÌÅ ÈÏÕÒÓ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÁÎÄ 

ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ #,), ÒÅÍÁÉÎÓ ÏÐÅÎ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅǢÎÉÔÉÏÎȢ 

7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ,ÁÂÙÒÉÎÔÈ #,), ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ×ÅÌÌȤÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȟ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ Á ÆÅ× ÉÓÏÌÁÔÅÄ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÉÎÁÃÃÕÒÁÃÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌ 

ÇÒÁÍÍÁÔÉÃÁÌ ÍÉÓÔÁËÅÓ ÁÎÄ ÕÎÎÁÔÕÒÁÌ ÐÈÒÁÓÉÎÇ ÉÎ ÃÅÒÔÁÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÓÅÎÔÅÎÃÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÉÓÓÕÅÓ ×ÅÒÅ 

ÃÏÎǢÒÍÅÄ ÂÙ !)ȤÂÁÓÅÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÖÅÒÉǢÅÄ ÂÙ ÎÁÔÉÖÅ ÓÐÅÁËÅÒÓȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ 

ÓÕÃÈ ǨÁ×Ó ÍÁÙ ÒÁÉÓÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÍÏÎÇ ÓÏÍÅ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓȟ ÔÈÅÙ ÏÃÃÕÒ ÉÎÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÁÎÄ ÄÏ ÎÏÔ ÄÉÍÉÎÉÓÈ 

ÔÈÅ ÔÅØÔÂÏÏËÓȭ ÏÖÅÒÁÌÌ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÖÁÌÕÅȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÓÕÂÊÅÃÔ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȟ ÔÁÓË ÄÅÓÉÇÎȟ ÁÎÄ 

ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔȢ )ÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ 3ÌÏÖÁË ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÁÃÃÕÓÔÏÍÅÄ ÔÏ ÁÄÁÐÔÉÎÇ ÆÏÒÅÉÇÎ 



[E Éf7fxfÑòШ§[Шf~ÂxE~E Ñf ]Ш9xfxШf ШÉx§é uf 

ΩΪ 
 

ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÔÏ ǢÔ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÃÏÎÔÅØÔȢ 7ÉÔÈ ÍÉÎÏÒ ÔÅÁÃÈÅÒȤÌÅÄ ÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ,ÁÂÙÒÉÎÔÈ ÓÅÒÉÅÓ ÃÁÎ ÓÔÉÌÌ 

ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÒÅÁÄÙȤÍÁÄÅ #,), ÒÅÓÏÕÒÃÅȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ 3ÌÏÖÁËȤÄÅÖÅÌÏÐÅÄ 

ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓȢ )ÄÅÁÌÌÙȟ ÁÎÙ ÆÕÔÕÒÅ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÓÕÃÈ ÁÓ Á 3ÌÏÖÁËɀ#ÚÅÃÈ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȟ ÓÈÏÕÌÄ 

ÆÏÃÕÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÏÎ ÁÌÉÇÎÉÎÇ ÃÏÎÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÌÏÖÁË ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÏÎ ÒÅǢÎÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ 

ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÃÌÁÒÉÔÙ ÁÎÄ ÎÁÔÕÒÁÌ %ÎÇÌÉÓÈ ÕÓÁÇÅȢ 

 

)-0,)#!4)/.3 &/2 4%!#().' 02!#4)#% 

4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÓÔÅÐÓ ÆÏÒ ÅǟÅÃÔÉÖÅ #,), ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÎ 3ÌÏÖÁËÉÁȟ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ 

ÂÏÔÈ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 

Χ #ÕÒÒÉÃÕÌÁÒ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȡ #,), ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÅØÐÌÉÃÉÔÌÙ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ǨÅØÉÂÌÅ ÈÏÕÒÓ ÉÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ 

ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌÓ ×ÉÔÈ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ Á ÃÌÅÁÒ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈÏÕÔ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ×ÏÒËÌÏÁÄȢ 

Ψ 3ÔÁÎÄÁÒÄÉÓÅÄ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ %ØÔÅÎÄÅÄ %ÎÇÌÉÓÈ #ÌÁÓÓÅÓȡ $ÅÖÅÌÏÐ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ #,), ÕÓÅ ÉÎ ÃÌÁÓÓÅÓ ×ÉÔÈ ÅØÔÅÎÄÅÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÕÂÊÅÃÔ 

ÓÕÉÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȟ ÁÎÄ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙȢ 

Ω 0ÉÌÏÔ 4ÅÓÔÉÎÇ ÏÆ ,ÁÂÙÒÉÎÔÈ #,), 4ÅØÔÂÏÏËÓȡ ,ÁÕÎÃÈ Á ÎÁÔÉÏÎ×ÉÄÅ ÐÉÌÏÔ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ 

ÏÆ ,ÁÂÙÒÉÎÔÈ #,), ÔÅØÔÂÏÏËÓȟ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÔÅÁÃÈÅÒ ÆÅÅÄÂÁÃË ÔÏ ÇÕÉÄÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎÓ ÂÅÆÏÒÅ 

×ÉÄÅÒ ÁÄÏÐÔÉÏÎȢ 

Ϊ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ #ÈÁÎÎÅÌ #ÒÏÓÓÉÎÇÓȡ )Æ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȟ ÁÄÁÐÔ ,ÁÂÙÒÉÎÔÈ #,), ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÔÏ 3ÌÏÖÁË 

ÃÕÒÒÉÃÕÌÁ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ #ÈÁÎÎÅÌ #ÒÏÓÓÉÎÇÓȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÂÏÔÈ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÁÎÄ 

ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔȢ 

Ϋ 4ÅÁÃÈÅÒ !ÕÔÏÎÏÍÙ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȡ !ÌÌÏ× ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÏ ÃÈÏÏÓÅ #,), ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ 

ÓÔÒÅÎÇÔÈÓȢ /ǟÅÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÏÒ ÓÕÂÊÅÃÔ ÃÏÎÔÅÎÔȟ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅ ×ÏÒËÌÏÁÄ 

ÂÙ ÁÌÌÏÃÁÔÉÎÇ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÔÉÍÅȢ 

ά 2ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ 4ÅÁÃÈÅÒ 4ÒÁÉÎÉÎÇȡ 0ÈÁÓÅ ÏÕÔ ÓÉÎÇÌÅȤÍÁÊÏÒ %ÎÇÌÉÓÈ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÄÅÇÒÅÅÓȢ 2ÅÑÕÉÒÅ ÆÕÔÕÒÅ 

ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÏ ÃÏÍÂÉÎÅ %ÎÇÌÉÓÈ ×ÉÔÈ Á ÎÏÎȤÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ 

ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÆÏÒ #,),Ȣ 

έ %ØÐÁÎÄÉÎÇ #,), "ÅÙÏÎÄ %ÎÇÌÉÓÈȡ 0ÒÏÍÏÔÅ #,), ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 'ÅÒÍÁÎȢ 0ÉÌÏÔ 

'ÅÒÍÁÎ ÖÅÒÓÉÏÎÓ ÏÆ ,ÁÂÙÒÉÎÔÈ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÏ 'ÅÒÍÁÎ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 

ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅÓÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ×ÏÕÌÄ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÓÏÌÉÄ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÁÎÄ ÅǟÅÃÔÉÖÅ #,), ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ 

ÉÎ 3ÌÏÖÁË ÓÃÈÏÏÌÓȢ 

 

#/.#,53)/. 

4ÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÈÁÓ ÅØÁÍÉÎÅÄ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ #,),  ÉÎ 3ÌÏÖÁË ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓȟ 

×ÉÔÈ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÌÏ×ÅÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ "Ù ÁÎÁÌÙÓÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÆÒÏÍ 3ÌÏÖÁË 

ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ #,), ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÚÅÃÈ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ 0ÏÌÁÎÄȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÈÁÓ 

ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÂÏÔÈ ÐÒÏÍÉÓÉÎÇ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÔÈ ÔÏ×ÁÒÄ ÍÏÒÅ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ 

#,), ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ǢÎÄÉÎÇÓ ÉÓ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÎÄ ÏÐÅÎÎÅÓÓ ÁÍÏÎÇ 3ÌÏÖÁË 

ÔÅÁÃÈÅÒÓ ɀ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÏ×ÁÒÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌȟ ÒÅÁÄÙȤÍÁÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ )Î ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÉÓ ÄÅÍÁÎÄȟ ÔÈÅ 

ÐÒÅÓÅÎÔ ÓÔÕÄÙ ÐÒÏÐÏÓÅÓ ÔÈÅ ,ÁÂÙÒÉÎÔÈ #,), ÔÅØÔÂÏÏË ÓÅÒÉÅÓ ÁÓ Á ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÁÎÄ ÆÅÁÓÉÂÌÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎȢ $ÅÓÐÉÔÅ 

ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÌÉÍÉÔÅÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÍÁÎÙ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÖÉÅ× #,), ÁÓ Á ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÓÔÕÄÅÎÔ 

ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎȟ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 4Ï ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÓÅ 

ÇÏÁÌÓȟ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÁÄÖÏÃÁÔÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ !ÄÁÐÔÉÖÅ #,), ÁÓ Á ÒÅÁÌÉÓÔÉÃȟ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȤÁÌÉÇÎÅÄ 

ÍÏÄÅÌ ÓÕÉÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 3ÌÏÖÁË ÃÏÎÔÅØÔȢ 



:5:!.! ,!"!£+/6<  

ΩΫ 
 

4ÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÌÓÏ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ËÅÙ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 3ÌÏÖÁË ÓÙÓÔÅÍȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÅØÔÅÎÄÅÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 'ÒÁÄÅ άȟ ǨÅØÉÂÌÅ ÈÏÕÒÓ ɉÉȢÅȢ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÎï ÈÏÄÉÎÙɊȟ ÁÎÄ 

4ÈÅÍÁÔÉÃ $ÁÙÓȢ 4ÈÅÓÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÏǟÅÒ ÆÅÁÓÉÂÌÅ ÅÎÔÒÙ ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ #,), ×ÉÔÈÏÕÔ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ 

ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÒÅÆÏÒÍȢ !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÚÅÃÈ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ 0ÏÌÁÎÄ 

ÃÌÅÁÒÌÙ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÔÈÁÔ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ #,), ÓÕÃÃÅÓÓ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ɀ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ 

ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÇÕÉÄÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓȢ 

7ÈÉÌÅ 3ÌÏÖÁËÉÁ ÈÁÓ ÎÏÔ ÙÅÔ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÓÕÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÉÔ ÁÌÒÅÁÄÙ ÐÏÓÓÅÓÓÅÓ ÔÈÅ ÌÅÇÁÌ ÁÎÄ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ 

ǨÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÐÉÌÏÔ #,), ÉÎ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÁÎÄ ÃÏÎÔÅØÔȤÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ×ÁÙÓȢ 

)ÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ÔÈÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÕÓÉÎÇ Á ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ #,), ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ 

ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ Á ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙ ÌÉÍÉÔÓ ÃÏÍÐÁÒÁÂÉÌÉÔÙ 

ÁÃÒÏÓÓ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÂÏÕÔ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȢ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ×ÉÔÈÏÕÔ 

ÓÕÂÊÅÃÔȤÓÐÅÃÉǢÃ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ɀ ÏÒ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÃÏÎÓÕÌÔ ×ÉÔÈ ÓÕÂÊÅÃÔ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓ ɀ ÏÆÔÅÎ 

ÓÔÒÕÇÇÌÅ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ×ÈÅÔÈÅÒ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÒÅ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌÌÙ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÏÒ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȤÃÏÍÐÌÉÁÎÔȢ 

-ÁÔÅÒÉÁÌÓ ÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ×ÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÏÒÅ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÍÁÙ ÏǟÅÒ ÓÏÍÅ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÂÕÔ ÆÁÉÌ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÄÅÅÐÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÈÅÒÅÎÃÅȢ 4ÈÉÓ 

ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÅÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȤÁÌÉÇÎÅÄ #,), ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓȢ 

-ÏÖÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄȟ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÁÃÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌȢ 0ÏÌÉÃÙÍÁËÅÒÓ 

ÓÈÏÕÌÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÏǣÃÉÁÌ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ǨÅØÉÂÌÅ ÈÏÕÒÓ ÆÏÒ #,),ȟ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÒ 

ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÌÉÇÎÅÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÎÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ 

ÁÒÅ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ ! 3ÌÏÖÁËɀ#ÚÅÃÈ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÃÏÕÌÄ ÏǟÅÒ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÅǣÃÉÅÎÔ 

ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ ÁÄÁÐÔÉÎÇ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÔÏÏÌÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ,ÁÂÙÒÉÎÔÈ ÓÅÒÉÅÓȢ )Î ÔÈÅ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍȟ 

ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÆÏÒ #,), ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÏǟÅÒÉÎÇ ÓÉÎÇÌÅȤÓÕÂÊÅÃÔ 

ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÌÏÎÅȢ )ÎÓÔÅÁÄȟ ÔÅÁÃÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÐÒÉÏÒÉÔÉÓÅ ÄÏÕÂÌÅȤ

ÍÁÊÏÒ ÓÔÕÄÙ ÔÒÁÃËÓ ÔÈÁÔ ÃÏÍÂÉÎÅ %ÎÇÌÉÓÈ ×ÉÔÈ Á ÃÏÎÔÅÎÔ ÓÕÂÊÅÃÔȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÆÕÔÕÒÅ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ 

ÐÏÓÓÅÓÓ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄ ÓÕÂÊÅÃÔ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ ÅǟÅÃÔÉÖÅ #,), ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 

)Î ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÔÈÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÍÏÎÏÇÒÁÐÈ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ÁÌÔÈÏÕÇÈ #,), ÈÁÓ ÎÏÔ ÙÅÔ ÂÅÅÎ 

ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÓÅÄ ÉÎ 3ÌÏÖÁËÉÁȟ ÔÈÅ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÒÏÎÇ ÔÅÁÃÈÅÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔȟ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ǨÅØÉÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ 

ÅØÔÅÒÎÁÌ ÍÏÄÅÌÓ ÏÆ ÇÏÏÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏǟÅÒÓ Á ÓÏÌÉÄ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 7ÉÔÈ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 

ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÔÈÅ !ÄÁÐÔÉÖÅ #,), ÍÏÄÅÌ ÃÁÎ ÇÕÉÄÅ 3ÌÏÖÁËÉÁ ÔÏ×ÁÒÄ Á ÍÏÒÅ ÍÏÄÅÒÎȟ ÓËÉÌÌȤ

ÏÒÉÅÎÔÅÄȟ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅȤÒÉÃÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ɀ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ÂÅÔÔÅÒ ÐÒÅÐÁÒÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÒ Á 

ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÆÕÔÕÒÅȢ 

 

2%&%2%.#%3 

"!),%9ȟ .Ȣ ɉΨΦΧΫɊȢ !ÔÔÁÉÎÉÎÇ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ɉ#,),Ɋ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ )Î !ÍÅÒÉÃÁÎ 

*ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ ΩɉΪɊȟ ÐÐȢ ΪΧήȤΪΨάȢ 

"%.4,%9ȟ +Ȣ ɉΨΦΧΦɊȢ 4ÈÅ 4+4 ÃÏÕÒÓÅ #,), ÍÏÄÕÌÅȢ #ÁÍÂÒÉÄÇÅ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȢ 

#!-"2)$'%Ȣ ɉÎȢÄȢɊȢ 4+4ȡ #ÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ,ÁÎÇÕÁÇÅ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 

ɉ#,),ɊȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÁÍÂÒÉÄÇÅÅÎÇÌÉÓÈȢÏÒÇȾÉÍÁÇÅÓȾΨΨΧίΪȤÔËÔȤÃÌÉÌȤ

ÇÌÏÓÓÁÒÙȤÄÏÃÕÍÅÎÔȢÐÄÆІ 

#%./:ȟ *Ȣ Ǫ 25): $% :!2/"%ȟ 9Ȣ ɉΨΦΧΫɊȢ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ Á 

ÓÅÃÏÎÄ ÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅȡ #ÏÎÔÅÎÔȤÂÁÓÅÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 

#,), ÉÎ ÔÈÅ Ô×ÅÎÔÙȤǢÒÓÔ ÃÅÎÔÕÒÙȢ )Î ,ÁÎÇÕÁÇÅȟ #ÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ 

#ÕÒÒÉÃÕÌÕÍȟ ΨήɉΧɊȟ ÐÐȢ ΧȤέȢ  

#/9,%ȟ $Ȣȟ (//$ȟ 0Ȣ Ǫ -!23(ȟ $Ȣ ɉΨΦΧΦɊȢ #,),ȡ #ÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ 

,ÁÎÇÕÁÇÅ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ,ÅÁÒÎÉÎÇȢ #ÁÍÂÒÉÄÇÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȢ  

#:52!ȟ !Ȣ ɉΨΦΦίɊȢ #,),ɀÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÏÌÉÓÈ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȢ )Î 

!ÎÇÌÉÃÁ 7ÒÁÔÉÓÌÁÖÉÅÎÓÉÁȟ ΪέɉΧɊȟ ÐÐȢ ΧΦΫȤΧΧΪȢ 

#:52!ȟ !Ȣȟ 0!0!*!ȟ +Ȣ Ǫ 52"!.)!+ȟ -Ȣ ɉΨΦΦίɊȢ "ÉÌÉÎÇÕÁÌ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÅ ÏÆ #,), ÉÎ 0ÏÌÁÎÄȢ )Î #,), 

0ÒÁÃÔÉÃÅȡ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ &ÉÅÌÄȟ ÐÐȢ ΧέΨȤΧέήȢ 

$!,4/.Ȥ05&&%2ȟ #Ȣ ɉΨΦΧΧɊȢ #ÏÎÔÅÎÔȤÁÎÄȤ,ÁÎÇÕÁÇÅ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 

,ÅÁÒÎÉÎÇȡ &ÒÏÍ 0ÒÁÃÔÉÃÅ ÔÏ 0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓȩ )Î !ÎÎÕÁÌ 2ÅÖÉÅ× ÏÆ 

!ÐÐÌÉÅÄ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓȟ ΩΧɉΧɊȟ ÐÐȢ ΧήΨȤΨΦΪȢ  

%529$)#%Ȣ ɉΨΦΨΩÁɊȢ +ÅÙ ÄÁÔÁ ÏÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎ 

%ÕÒÏÐÅ ɀ ΨΦΨΩ ÅÄÉÔÉÏÎȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ  

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÅÕÒÙÄÉÃÅȢÅÁÃÅÁȢÅÃȢÅÕÒÏÐÁȢÅÕȾÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȾËÅÙȤÄÁÔÁȤ

ÔÅÁÃÈÉÎÇȤÌÁÎÇÕÁÇÅÓȤÓÃÈÏÏÌȤÅÕÒÏÐÅȤΨΦΨΩȤÅÄÉÔÉÏÎȢ 

%529$)#%Ȣ ɉΨΦΨΩÂɊȢ 2ÅÆÏÒÍ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÆÏÒ ÐÒÉÍÁÒÙ 

ÁÎÄ ÌÏ×ÅÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ 3ÌÏÖÁËÉÁȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ   



[E Éf7fxfÑòШ§[Шf~ÂxE~E Ñf ]Ш9xfxШf ШÉx§é uf 

Ωά 
 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÅÕÒÙÄÉÃÅȢÅÁÃÅÁȢÅÃȢÅÕÒÏÐÁȢÅÕȾÎÅ×ÓȾÓÌÏÖÁËÉÁȤÒÅÆÏÒÍȤ

ÎÁÔÉÏÎÁÌȤÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȤÐÒÉÍÁÒÙȤÁÎÄȤÌÏ×ÅÒȤÓÅÃÏÎÄÁÒÙȤÅÄÕÃÁÔÉÏÎІ 

%529$)#%Ȣ ɉΨΦΨΩÃɊȢ .ÁÔÉÏÎÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓȢ ΧΩȢ -ÏÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ 

ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ΧΩȢΪ /ÔÈÅÒ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÏÆ 

ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÉÎ ÅÁÒÌÙ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÁÎÄ ÓÃÈÏÏÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

!ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ  ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÅÕÒÙÄÉÃÅȢÅÁÃÅÁȢÅÃȢÅÕÒÏÐÁȢÅÕȾÎÁÔÉÏÎÁÌȤ

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȤÓÙÓÔÅÍÓȾÐÏÌÁÎÄȾÏÔÈÅÒȤÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓȤ

ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎȤÅÁÒÌÙȤÃÈÉÌÄÈÏÏÄȤÁÎÄȤÓÃÈÏÏÌІ 

%529$)#%Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ .ÁÔÉÏÎÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 3ÙÓÔÅÍÓȢ ΫȢ 3ÉÎÇÌÅȤÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 

ÐÒÉÍÁÒÙ ÁÎÄ ÌÏ×ÅÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ ΫȢΨ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ ÓÉÎÇÌÅȤÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ  

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÅÕÒÙÄÉÃÅȢÅÁÃÅÁȢÅÃȢÅÕÒÏÐÁȢÅÕȾÎÁÔÉÏÎÁÌȤÅÄÕÃÁÔÉÏÎȤ

ÓÙÓÔÅÍÓȾÓÌÏÖÁËÉÁȾÔÅÁÃÈÉÎÇȤÁÎÄȤÌÅÁÒÎÉÎÇȤÓÉÎÇÌÅȤÓÔÒÕÃÔÕÒÅȤ

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎІ 

+,)-3:/6<ȟ 3Ȣ ɉΨΦΧίɊȢ /ÂÓÁÈÏÖÏ Á ÊÁÚÙËÏÖÏ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎï 

ÖÙÕéÏÖÁÎÉÅ ɉ#,),Ɋ Ö ÐÒÉÍÜÒÎÏÍ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎþȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ   

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÉÓȢÍÕÎÉȢÃÚȾÔÈȾÂÐÚÎÒȾІ 

+/,!./73+!ȟ %Ȣ ɉΨΦΨΧɊȢ 4ÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ 0ÏÌÁÎÄ ΨΦΨΦȢ 

&23% 0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 

,).'5)34)# Ȥ *!:9+/6< £+/,! 3 02<6%- 34<4.^ *!:9+/6O 

:+/5£+9 6Ȣ/Ȣ3Ȣ ɉΨΦΨΫɊȢ #,), Ö I2Ȣ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ   

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÌÉÌȢÃÚȾÖÓÅȤÏȤÃÌÉÌÕȾÖÙÚËÕÍȤÁȤÃÌÉÌȾÃÌÉÌȤÖȤÃÒІ 

,)0!6)# /£4)2ȟ !Ȣ Ǫ *ÁÚÂÅÃȟ 3Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ -ÅÄÐÒÅÄÍÅÔÎÏ ÐÏÖÅÚÏÖÁÎÊÅ 

ÉÎ ÐÏÕË ÊÅÚÉËÏÖȢ 5ÎÉÖÅÒÚÁ Ö -ÁÒÉÂÏÒÕȢ  

,5)3 "!.%'!3ȟ $Ȣ ɉΨΦΧήɊȢ 0ÕÔÔÉÎÇ #,), ÉÎÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

)Î *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ "ÉÌÉÎÇÕÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ "ÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍȟ ΨΧɉΨɊȟ ÐÐȢ ΨάΫȤ

ΨάήȢ  

-%.:,/6<ȟ "Ȣȟ 0/+2)6I<+/6<ȟ 3Ȣȟ &!2+!£/6<ȟ %Ȣ Ǫ 

'/.$/6<ȟ $Ȣ ɉΨΦΨΦɊȢ #ÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ,ÁÎÇÕÁÇÅ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 

,ÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ 3ÌÏÖÁËÉÁȢ £ÔÜÔÎÙ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËĻ ĭÓÔÁÖȢ  

-!23(ȟ $Ȣ Ǫ ,!.'Oȟ 'Ȣ ɉΨΦΦΦɊȢ 5ÓÉÎÇ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÎÄ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏ ÕÓÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȢ &ÉÎÌÁÎÄȡ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ *ÙÖßÓËÙÌßȟ ήήȟ 

ÐÐȢ ΩάȤΩίȢ 

-!23(ȟ $Ȣȟ -!,*%23ȟ !Ȣ Ǫ (!24)!,!ȟ !ȢȤ+Ȣ ɉΨΦΦΧɊȢ 0ÒÏǢÌÉÎÇ 

%ÕÒÏÐÅÁÎ #,), #ÌÁÓÓÒÏÏÍÓȢ #ÅÎÔÒÅ ÆÏÒ !ÐÐÌÉÅÄ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 

3ÔÕÄÉÅÓȢ  

-!23(ȟ $Ȣȟ :!*D#ȟ -Ȣȟ '/lV")/73+!ȟ (Ȣȟ #:52!ȟ !Ȣȟ 

'!0)n3+!ȟ !Ȣȟ 0!0!*!ȟ +Ȣȟ 2/$!ȟ -Ȣ Ǫ 52"!.)!+ȟ -Ȣ ɉΨΦΦήɊȢ 

0ÒÏǢÌÅ 2ÅÐÏÒÔ "ÉÌÉÎÇÕÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ɉ%ÎÇÌÉÓÈɊ ÉÎ 0ÏÌÁÎÄȤ/ÖÅÒÖÉÅ× 

ÏÆ 0ÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ 3ÅÌÅÃÔÅÄ 3ÃÈÏÏÌÓȢ #/$.Ȣ 

-%()34/ȟ 0Ȣȟ -!23(ȟ $Ȣ Ǫ &2)'/,3ȟ -Ȣ *Ȣ ɉΨΦΦήɊȢ 5ÎÃÏÖÅÒÉÎÇ #,),ȡ 

#ÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ ÁÎÄ 

ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ -ÁÃÍÉÌÌÁÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

-).)34%2346/ £+/,346^ȟ -,<$%¼% ! 4Q,/6¸#(/69 I2Ȣ 

ɉΨΦΨΪɊȢ -£-4 ÓÃÈÖÜÌÉÌÏ ÎÏÖï 2ÜÍÃÏÖï ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÐÒÏÇÒÁÍÙ ÐÒÏ 

ÐĠÅÄĤËÏÌÎþ Á ÚÜËÌÁÄÎþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÏ £ËÏÌÓÔÖþȟ -ÌÜÄÅĿÅ 

Á 4ñÌÏÖĻÃÈÏÖÙ I2Ȣ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ   

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÍÓÍÔȢÇÏÖȢÃÚȾÍÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÏȾÎÏÖÉÎÁÒȾÍÓÍÔȤÓÃÈÖÁÌÉÌÏȤ

ÎÏÖÅȤÒÁÍÃÏÖÅȤÖÚÄÅÌÁÖÁÃÉȤÐÒÏÇÒÁÍÙȤÐÒÏІ 

-).)34%2347/ %$5+!#*) .!2/$/7%* 7 0/,3#%Ȣ ɉΨΦΨΧɊȢ 

0ÏÄÓÔÁ×Á ÐÒÏÇÒÁÍÏ×Á ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ ÏÇĕÌÎÅÇÏ ÄÌÁ ÓÚËÏčÙ 

ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÅÊȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ   

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÇÏÖȢÐÌȾÁÔÔÁÃÈÍÅÎÔȾΪΦÅΫΪÆΪΪȤÁΧήÁȤΪÅÆΫȤÂήÁÂȤ

ΨΪΫΨÄΦÂήίÆέέІ 

-).)34%2347/ %$5+!#*) ) .!5+) 6 0/,3#%Ȣ ɉΨΦΨΪÁɊȢ 0ÏÄÓÔÁ×Á 

ÐÒÏÇÒÁÍÏ×Á Ú ÄÎÉÁ Ψή ÃÚÅÒ×ÃÁ ΨΦΨΪ ÒȢ $ÚÉÅÎÎÉË 5ÓÔÁ×ȟ ÐÏÚȢ ίίάȢ 

!ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÄÚÉÅÎÎÉËÕÓÔÁ×ȢÇÏÖȢÐÌȾ$5ȾΨΦΨΪȾίίάІ 

-).)34%2347/ %$5+!#*) ) .!5+) 6 0/,3#%Ȣ ɉΨΦΨΪÂɊȢ 

5ÚÁÓÁÄÎÉÅÎÉÅ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÕÃÈ×ÁčÙ 2- 0#4%Ȣ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ   

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÇÏÖȢÐÌȾ×ÅÂȾÅÄÕÃÁÔÉÏÎȾÕÚÁÓÁÄÎÉÅÎÉÅȤÐÒÏÊÅËÔÕȤ

ÕÃÈ×ÁÌÙȤÒÍȤÐÃÔÅІ 

-).)34%2347/ %$5+!#*) .!2/$/7%* 7 0/,3#%Ȣ ɉΨΦΨΪÃɊȢ 

5ÓÚÃÚÕÐÌÏÎÅ ÐÏÄÓÔÁ×Ù ÐÒÏÇÒÁÍÏ×Å ɀ ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 

ÐÏÄÐÉÓÁÎÅȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ   

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÇÏÖȢÐÌȾ×ÅÂȾÅÄÕËÁÃÊÁȾÕÓÚÃÚÕÐÌÏÎÅȤÐÏÄÓÔÁ×ÙȤ

ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÅȤȤÒÏÚÐÏÒÚÁÄÚÅÎÉÁȤÐÏÄÐÉÓÁÎÅІ 

/00%.(%)-ȟ !Ȣ .Ȣ ɉΨΦΦΦɊȢ 1ÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÄÅÓÉÇÎȟ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÉÎÇ ÁÎÄ 

ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔȢ "ÌÏÏÍÓÂÕÒÙ 0ÕÂÌÉÓÈÉÎÇȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ   

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÄÉÍÁÓΦέΦίȢ×ÏÒÄÐÒÅÓÓȢÃÏÍȾ×ÐȤ

ÃÏÎÔÅÎÔȾÕÐÌÏÁÄÓȾΨΦΧήȾΦΨȾÁȤÎȤÏÐÐÅÎÈÅÉÍȤÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅȤ

ÄÅÓÉÇÎȤÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÉÎÇȤÁÎÄȤÁÔÔÉÔÕÄÅȤÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔȤΧίίΨȢÐÄÆІ 

0!0!*!ȟ +Ȣ ,Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ ! 2ÅǨÅÃÔÉÖÅ #,), 4ÅÁÃÈÅÒȡ ! 7ÁÙ ÔÏ %ÎÒÉÃÈ ÔÈÅ 

#,), 4ÅÁÃÈÉÎÇ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 0ÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 0ÏÌÉÓÈ #ÏÎÔÅØÔȢ "2),,Ȣ  

0!6,/6<ȟ )Ȣ ɉΨΦΧΫɊȢ ,ÁÂÙÒÉÎÔÈ !Χ "ÉÏÌÏÇÙ Ǫ %ÎÇÌÉÓÈȢ #ÈÁÎÎÅÌ 

#ÒÏÓÓÉÎÇÓȢ  

0)/42/73+!ȟ %Ȣȟ 3:49"%2ȟ 4Ȣ Ǫ +/-!2.)#+!ȟ +Ȣ ɉΨΦΧέɊȢ 

0ÒÏÇÒÁÍ ÎÁÕÃÚÁÎÉÁ ÊöÚÙËÁ ÁÎÇÉÅÌÓËÉÅÇÏ ÚÇÏÄÎÙ Ú ÎÏ×ä ÐÏÄÓÔÁ×ä 

ÐÒÏÇÒÁÍÏ×äȡ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ -ÉÎÉÓÔÒÁ %ÄÕËÁÃÊÉ .ÁÒÏÄÏ×ÅÊ Ú 

ÄÎÉÁ ΧΪ ÌÕÔÅÇÏ ΨΦΧέ ÒȢ $ÌÁ ))ȤÅÇÏ ÅÔÁÐÕ ÅÄÕËÁÃÙÊÎÅÇÏ ɉÓÚËÏčÁ 

ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Áȟ ËÌÁÓÙ )6Ȥ6)))ɊȢ -ÁÃÍÉÌÌÁÎ 0ÏÌÓËÁȢ  

0/+2)6I<+/6<ȟ 3Ȣ ɉΨΦΧΩɊȢ 4ÅÁÃÈÉÎÇ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÆÏÒ -ÏÄÅÒÎ 

4ÅÁÃÈÅÒÓ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈȢ !30!Ȣ 

0/25"3+¸ȟ £Ȣ ɉΨΦΨΩɊȢ 3ÐÒÉÅÖÏÄÃÁ ËÏÎÃÅÐéÎĻÍÉ ÚÍÅÎÁÍÉ Ö £ÔÜÔÎÏÍ 

ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÏÍ ÐÒÏÇÒÁÍÅȢ .)6!-Ȣ 

050!,!ȟ "Ȣ Ǫ &2)$2)#(/6<ȟ 0Ȣ ɉΨΦΨΨɊȢ 6:$%,<6!.)% 02% ΨΧȢ 

34/2/I)% 6ĻÃÈÏÄÉÓËÜ ÚÍÉÅÎ Ö ËÕÒÉËÕÌÅ ÚÜËÌÁÄÎïÈÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁȢ 

£ÔÜÔÎÙ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËĻ ĭÓÔÁÖȢ 

2/-!./73+)ȟ 0Ȣ ɉΨΦΧίɊȢ ! #ÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ 3ÔÕÄÙ ÏÆ #,), 4ÒÁÊÅÃÔÏÒÉÅÓ 

ÉÎ ÔÈÅ 0ÏÌÉÓÈ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍȢ )Î %,/0%ȡ %ÎÇÌÉÓÈ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 

/ÖÅÒÓÅÁÓ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ %ÎÑÕÉÒÉÅÓȟ ΧάɉΨɊȟ ÐÐȢ άΩȤέάȢ  

£)-/./6<ȟ -Ȣ ɉΨΦΨΫɊȢ +ÕÌÁÔĻ ÓÔĳÌ Ë ÐÒÁÃÏÖÎþÍÕ ÎÜÖÒÈÕ ÍÏÄÅÌÏÖïÈÏ 

£60 ɍ6ÉÄÅÏ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇɎȢ .ÜÒÏÄÎþ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËĻ ÉÎÓÔÉÔÕÔ IÅÓËï 

ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ɉ.0)ɊȢ 

£4<4.9 0%$!'/')#+¸ ª34!6Ȣ ɉΨΦΨΪÁɊȢ 3ÐÒÉÅÖÏÄÃÁ ÐÒÅ ÐÏÄÏÂÌÁÓĩ 

*ÁÚÙË Á ËÏÍÕÎÉËÜÃÉÁ ɀ #ÕÄÚÉÅ ÊÁÚÙËÙȢ £ÔÜÔÎÙ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËĻ ĭÓÔÁÖȢ  

£4<4.9 0%$!'/')#+¸ ª34!6Ȣ ɉΨΦΨΪÂɊȢ £ÔÜÔÎÙ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃþ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÅ ÚÜËÌÁÄÎï ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÅȢ £ÔÜÔÎÙ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËĻ ĭÓÔÁÖȢ 

£4<4.9 0%$!'/')#+¸ ª34!6Ȣ ɉΨΦΨΪÃɊȢ £ÔÜÔÎÙ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃþ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÅ ÚÜËÌÁÄÎï ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÅ ɀ +ÏÎÓÏÌÉÄÏÖÁÎï ÚÎÅÎÉÅȢ 

£ÔÜÔÎÙ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËĻ ĭÓÔÁÖȢ 

452).3+<ȟ ,Ȣȟ '!)3#(ȟ -Ȣȟ 2!--%2ȟ 6Ȣȟ *!$).ȟ 4Ȣȟ 3%2!&^.ȟ IȢ Ǫ 

6!2%I+/6<ȟ jȢ ɉΨΦΧίɊȢ #,), Á -ÕÌÔÉÍÅÄÉÜÌÎþ ÖĻÕËÁ ÖÅ 

ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÍ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ 6ÙÓÏËÜ ĤËÏÌÁ ÔÅÃÈÎÉÃËÜ Á 

ÅËÏÎÏÍÉÃËÜ Ö IÅÓËĻÃÈ "ÕÄñÊÏÖÉÃþÃÈȢ 

6<:15%:ȟ 6Ȣ 0Ȣ Ǫ !,#!,<ȟ &Ȣ $Ȣ 2Ȣ ɉΨΦΧΦɊȢ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÎÄ 

ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÉÅÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ #,), ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȢ )Î 

0ÏÒÔÁ ,ÉÎÇÕÁÒÕÍȡ 2ÅÖÉÓÔÁ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ $ÉÄÜÃÔÉÃÁ ÄÅ ,ÁÓ 

,ÅÎÇÕÁÓ %ØÔÒÁÎÊÅÒÁÓȟ ΧΪɉΧɊȟ ÐÐȢ ΪΫȤΫήȢ 

https://www.gov.pl/attachment/40e54f44-a18a-4ef5-b8ab-2452d0b89f77
https://www.gov.pl/attachment/40e54f44-a18a-4ef5-b8ab-2452d0b89f77


:5:!.! ,!"!£+/6<  

Ωέ 
 

6/*4+/6<ȟ .Ȣ Ǫ (!.5£/6<ȟ 3Ȣ ɉΨΦΧΧɊȢ #,), Ö éÅÓËï ĤËÏÌÎþ ÐÒÁØÉȢ 

!ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ   ÈÔÔÐÓȡȾȾÖÙÓȤ

ÅÄÕȢÃÚȾÁÓÓÅÔÓȾ&ÉÌÅȢÁÓÈØȩÉÄ;ÏÒÇЂάΦΦΧΩίǪÉÄ;ÄÏËÕÍÅÎÔÙЂΩίήέ 

69'/43+9ȟ ,Ȣ 3Ȣ Ǫ #/,%ȟ -Ȣ ɉΧίέήɊȢ -ÉÎÄ ÉÎ ÓÏÃÉÅÔÙȡ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÏÆ ÈÉÇÈÅÒ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ (ÁÒÖÁÒÄ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÐÒÅÓÓȢ 

6¸:+5-.¸ ª34!6 0%$!'/')#+¸ 6 02!:%Ȣ ɉÎȢÄȢɊȢ #ÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ 

,ÁÎÇÕÁÇÅ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ,ÅÁÒÎÉÎÇ Ö I2Ȣ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ  

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÍÓÍÔȢÇÏÖȢÃÚȾÖÚÄÅÌÁÖÁÎÉȾÚÁËÌÁÄÎÉȤÖÚÄÅÌÁÖÁÎÉȾÃÏÎÔÅÎÔȤ

ÁÎÄȤÌÁÎÇÕÁÇÅȤÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄȤÌÅÁÒÎÉÎÇȤÖȤÃÒІ 



 

Ωή 
 

ÑE 9cf ]ШÉx§é uШ 
ÉШШÉE9§ ?Шx  ]Ö ]EаШ 

ÂxÖÅfxf ]Ö xfÉ~Шf ШÂÅ 9Ñf9E 
 

üƨǍċŰċШÂĲťċƘŸƻČ 

).42/$5#4)/. 

4ÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÅØÐÌÏÒÅÓ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÉÎ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ 

Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 3ÌÏÖÁË ÁÓ Á ÓÅÃÏÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÔ ÔÈÅ &ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅȟ #ÏÍÅÎÉÕÓ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ "ÒÁÔÉÓÌÁÖÁȢ 4ÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒ ÁÄÁÐÔÓ ÁÎÄ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÓ ËÅÙ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ Á Ô×ÏȤÓÅÍÅÓÔÅÒ ÁÃÔÉÏÎ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÍÏÎÇ ǢÒÓÔȤÙÅÁÒ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÔÈÅÓÉÓ 

ɉ0ÅËÁĠÏÖÜȟ ΨΦΨΫɊ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÄ Á ÂÒÏÁÄÅÒ ÓÅÔ ÏÆ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÎÁÒÒÏ×Ó ÔÈÅ 

ÆÏÃÕÓ ÔÏ ÔÈÒÅÅ ÓÐÅÃÉǢÃ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÔÈÁÔ ÅÍÅÒÇÅÄ ÁÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÅǟÅÃÔÉÖÅȡ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÐÁÒÁÌÌÅÌ 

ÔÅØÔÓȟ ÁÎÄ ÔÁÎÄÅÍ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 

4Ï ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÔÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒ ÂÅÇÉÎÓ ÂÙ ÂÒÉÅǨÙ ÏÕÔÌÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÕÎÄÅÒÐÉÎÎÉÎÇÓ ÏÆ 

ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ɀ ÉÔÓ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓȟ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÁÎÄ 

ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ ! ÃÏÎÃÉÓÅ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÒÅÃÅÎÔ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ 

ÓÔÕÄÉÅÓ ÆÏÌÌÏ×Óȟ ÅÍÐÈÁÓÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÏÆ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÉÎ ÂÏÔÈ ÇÅÎÅÒÁÌ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÓÅÃÔÉÏÎ ÔÈÅÎ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ǢÎÄÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÈÅÓÉÓȟ 

×ÉÔÈ ÁÎ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÁÆÏÒÅÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ 

4ÈÅÓÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ×ÅÒÅ ÃÈÏÓÅÎ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÌÅØÉÃÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ 

ÍÅÔÁÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ 3ÌÏÖÁË ÉÎ Á ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÃÏÎÔÅØÔȢ 4ÈÒÏÕÇÈ 

ÔÈÅÓÅ ÆÏÃÕÓÅÄ ÅØÁÍÐÌÅÓȟ ÔÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÓ ÈÏ× ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÁÎ ÅǟÅÃÔÉÖÅ 

ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ 

ÏǟÅÒÉÎÇ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 

 

Χ 4(% 4(%/29 /& 0,52),).'5!,)3- 

0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÓ Á ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÂÙ ÅÍÐÈÁÓÉÚÉÎÇ 

ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄȟ ÄÙÎÁÍÉÃ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȭÓ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 5ÎÌÉËÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 

ÍÏÄÅÌÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍȟ ×ÈÉÃÈ ÏÆÔÅÎ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÁÓ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÁÎÄ ÓÅÌÆȤÃÏÎÔÁÉÎÅÄ 

ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ÖÉÅ×Ó ÔÈÅÍ ÁÓ ÉÎÔÅÒÒÅÌÁÔÅÄ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈÉÎ Á ÓÉÎÇÌÅȟ ÅÖÏÌÖÉÎÇ ÒÅÐÅÒÔÏÉÒÅ 

ÓÈÁÐÅÄ ÂÙ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ɉ#ÏÓÔÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΦίɊȢ 4ÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÔÒÁÃÅÓ ÔÈÅ 

ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔȟ ÅØÁÍÉÎÅÓ ÉÔÓ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ ÉÔÓ 

ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÃÅȟ ×ÉÔÈ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÉÔÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÁÎÄ ǨÅØÉÂÌÅ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȢ 

ΧȢΧ %ÖÏÌÖÉÎÇ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÎ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃ $ÉÖÅÒÓÉÔÙ 

4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÓÏÃÉÅÔÉÅÓ ÈÁÖÅ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÖÁÒÙÉÎÇ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÁÎÄ 

ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ɀ ÏÓÃÉÌÌÁÔÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÖÉÅ×ÉÎÇ ÉÔ ÁÓ Á ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÅÎÒÉÃÈÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÅÒÃÅÉÖÉÎÇ ÉÔ ÁÓ 



:5:!.! 0%+!~/6< 

Ωί 
 

Á ÔÈÒÅÁÔ ÔÏ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÈÅÓÉÏÎȢ !Ó 0ÉÃÃÁÒÄÏ ɉΨΦΧάɊ ÎÏÔÅÓȟ ÁÎÃÉÅÎÔ ÃÉÖÉÌÉÚÁÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ !ÓÓÙÒÉÁÎȟ 

(ÅÌÌÅÎÉÓÔÉÃȟ ÁÎÄ 2ÏÍÁÎ ÅÍÐÉÒÅÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÈÁÒÎÅÓÓÅÄ ÔÈÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍȟ 

ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÄÉÖÅÒÓÅ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÇÒÏÕÐÓ ×ÉÔÈÉÎ ÅØÐÁÎÓÉÖÅ ÓÏÃÉÏÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÅÍÐÉÒÅÓ 

ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅ ÈÏ× ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÐÌÕÒÁÌÉÔÙȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ×ÅÁËÅÎÉÎÇ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÉÄÅÎÔÉÔÙȟ ÃÏÕÌÄ ÕÎÄÅÒÐÉÎ ÓÏÃÉÅÔÁÌȭ 

ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙȢ 

-ÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅ !ÕÓÔÒÏȤ(ÕÎÇÁÒÉÁÎ %ÍÐÉÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÖÅ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ 

ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ $ÁÃÒÅÍÁ ɉΨΦΧΨȟ ÁÓ ÃÉÔÅÄ ÉÎ 0ÉÃÃÁÒÄÏȟ ΨΦΧάɊȟ ÔÈÅ ΧέΫΪ ÃÅÎÓÕÓ 

ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÔÈÅ ÒÏÕÔÉÎÅ ÕÓÅ ÏÆ Ô×ÅÌÖÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÉÔÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÓȢ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ 

×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÅÍÐÉÒÅ ÏÆÔÅÎ ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÎÁÔÉÖÅȤÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÌÅÖÅÌȟ ×ÈÉÌÅ 'ÅÒÍÁÎ ÓÅÒÖÅÄ 

ÁÓ Á ÃÏÍÍÏÎ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÂÏÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅÄ ÃÉÖÉÃ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÍÏÄÅÌ ÓÔÁÎÄÓ ÉÎ ÓÔÁÒË ÃÏÎÔÒÁÓÔ ÔÏ ÔÈÅ ÍÏÎÏÌÉÎÇÕÁÌ ÉÄÅÏÌÏÇÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ΧίÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙȟ 

ÄÕÒÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ×ÁÓ ÏÆÔÅÎ ÒÅÇÁÒÄÅÄ ×ÉÔÈ ÓÕÓÐÉÃÉÏÎ ÁÎÄ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÃÏÎÆÕÓÉÏÎ ÏÒ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÄÅÌÁÙ ɉ"ÁËÅÒȟ Χίήή ÉÎ 0ÉÃÃÁÒÄÏȟ ΨΦΧάɊȢ 

#ÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÁÒÇÕÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÎÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ 

ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÉÎÇ ÍÏÄÅÒÎ ÌÉÆÅ ÒÅÑÕÉÒÅ Á ÒÅÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ÎÏÔ ÁÓ Á ÐÒÏÂÌÅÍ ÔÏ ÂÅ ÍÁÎÁÇÅÄ 

ÂÕÔ ÁÓ Á ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÔÏ ÂÅ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅÄȢ 0ÉÃÃÁÒÄÏ ɉΨΦΧάɊ ÁÄÖÏÃÁÔÅÓ ÆÏÒ Á ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÓÈÉÆÔ ÔÈÁÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ 

ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÓ ÁÎ ÁÓÓÅÔ ÆÏÒ ÓÏÃÉÅÔÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÖÉÅ×ȟ (ÅÙ×ÏÒÔÈ ɉΨΦΧάɊ ÁÎÄ 

3ÔÒÁÔÉÌÁËÉ ɉΨΦΧΪɊ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÔÈÅ ÂÒÏÁÄÅÒ ÓÏÃÉÁÌ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÔÏ ÄÒÁ× ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÆÕÌÌ 

ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÒÅÐÅÒÔÏÉÒÅÓȟ ÓÕÇÇÅÓÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÕÃÈ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÂÏÔÈ ÔÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÇÒÏ×ÔÈ 

ÁÎÄ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȢ 

ΧȢΨ #ÏÎÃÅÐÔÕÁÌ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ 

4ÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ÅÍÅÒÇÅÓ ÉÎ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÅ ÃÏÎÔÒÁÓÔ ÔÏ ÅÁÒÌÉÅÒ ÍÏÄÅÌÓ ÏÆ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ 

ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍȢ 7ÈÉÌÅ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÉÎ Ô×Ï ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÁÎÄ 

ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ 

ÔÈÅ ǨÕÉÄȟ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÓ ÉÔ ÉÓ ÄÅÐÌÏÙÅÄ ÂÙ ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ ÕÓÅÒÓ ɉ#ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ 

%ÕÒÏÐÅȟ ΨΦΨΦȠ "ÁËÅÒȟ Χίήή ÉÎ 0ÉÃÃÁÒÄÏȟ ΨΦΧάɊȢ 0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÓÅÅÎ ÁÓ ÒÅÐÏÓÉÔÏÒÉÅÓ ÏÆ 

ÄÉÓÃÒÅÔÅ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÂÕÔ ÁÓ ÁÇÅÎÔÓ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÎÁÖÉÇÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁÌÌÙ 

ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÓÏÃÉÁÌ ÃÏÎÔÅØÔ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÎÅÅÄÓȢ 

4ÈÅ #ÏÍÍÏÎ %ÕÒÏÐÅÁÎ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓ ɉ#%&2Ɋ ÄÅǢÎÅÓ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ 

ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÁÓ Á̈́ ÄÙÎÁÍÉÃ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÒÅÐÅÒÔÏÉÒÅȟ̈́ ÎÏÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÒÅÐÅÒÔÏÉÒÅ ÉÓ ÉÎÈÅÒÅÎÔÌÙ 

ÕÎÅÖÅÎȟ ÓÈÁÐÅÄ ÂÙ ÖÁÒÙÉÎÇ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔÅÄ ÔÏ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ɉ#ÏÕÎÃÉÌ 

ÏÆ %ÕÒÏÐÅȟ ΨΦΨΦȟ ÐȢ ΩΦɊȢ 2ÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÐÕÒÓÕÉÎÇ ÎÁÔÉÖÅɀÌÉËÅ ÍÁÓÔÅÒÙ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȟ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ 

ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÕÓÅ ÏÆ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÇÏÁÌÓ ÉÎ ÒÅÁÌȤÌÉÆÅ 

ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÉÓ ÍÏÄÅÌ ÉÓ ÇÒÏÕÎÄÅÄ ÉÎ ÐÏÓÔÍÏÄÅÒÎ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÔÈÅÏÒÉÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÊÅÃÔ ǢØÅÄ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ 

ÈÉÅÒÁÒÃÈÉÅÓ ÉÎ ÆÁÖÏÕÒ ÏÆ ÍÏÒÅ ǨÕÉÄ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌÌÙ ÓÉÔÕÁÔÅÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÕÓÅ ɉ0ÉÃÃÁÒÄÏȟ 

ΨΦΧάɊȢ 4ÈÅÓÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÃÕÒÒÅÎÔÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÓ ÅÍÅÒÇÅÎÔȟ ÃÏÎÔÅØÔȤÂÏÕÎÄȟ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎȢ %ÁÒÌÙ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÏÓÅ ÂÙ 0ÅÁÌ ÁÎÄ ,ÁÍÂÅÒÔ ɉΧίάΨ ÉÎ 0ÉÃÃÁÒÄÏȟ 

ΨΦΧάɊȟ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÔÈÅ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍȟ ÌÁÙÉÎÇ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ×ÏÒË ÆÏÒ 

Á ÍÏÒÅ ÅØÐÁÎÓÉÖÅ ÖÉÅ× ÏÆ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÐÌÕÒÁÌÉÔÙ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

-ÏÄÅÒÎ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÃÏÄÅȤÓ×ÉÔÃÈÉÎÇȟ ÔÒÁÎÓÌÁÎÇÕÁÇÉÎÇȟ ÁÎÄ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÍÉØÉÎÇ ɀ ÏÆÔÅÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÏÒ ÔÁÓË ɀ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ 

ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ɉ'ÁÌÁÎÔÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΨɊȢ 4ÈÅÓÅ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÖÉÅ×ÅÄ ÁÓ ÄÅǢÃÉÅÎÃÉÅÓ ÂÕÔ ÁÓ ÓÏÐÈÉÓÔÉÃÁÔÅÄ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȢ ,ÁÕ ɉΨΦΨΦɊ ÕÎÄÅÒÌÉÎÅÓ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÔÒÁÎÓÌÁÎÇÕÁÇÉÎÇ ÉÎ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÅÑÕÉÔÙ ÁÎÄ 

ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ×ÈÉÌÅ 6ÁÎ 6ÉÅÇÅÎ ɉΨΦΨΦɊ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÓ ÈÏ× ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓ ÔÈÁÔ ÌÅÖÅÒÁÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÆÕÌÌ 

ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÒÅÐÅÒÔÏÉÒÅÓ ÃÁÎ ÆÏÓÔÅÒ ÍÏÒÅ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÏÒÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȢ 
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ΪΦ 
 

#ÒÕÃÉÁÌÌÙȟ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÅÓ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÆÏÒ ÍÅÄÉÁÔÉÏÎ ɀ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇȟ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÎÇȟ 

ÁÎÄ ÁÄÁÐÔÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ɉ#ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ %ÕÒÏÐÅȟ ΨΦΨΦȠ 

0ÉÃÃÁÒÄÏȟ ΨΦΧάɊȢ 4ÈÉÓ ÅØÔÅÎÄÓ ÂÅÙÏÎÄ ÌÉÔÅÒÁÌ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÁÎÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÓÕÂÔÌÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÕÅÓȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÓ ÔÈÁÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÏÆÔÅÎ 

ÐÏÓÓÅÓÓ ÐÁÒÔÉÁÌ ÏÒ ÄÏÍÁÉÎȤÓÐÅÃÉǢÃ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅÓȡ ÏÎÅ ÍÁÙ ÕÓÅ Á ÌÁÎÇÕÁÇÅ ǨÕÅÎÔÌÙ ÉÎ ÅÖÅÒÙÄÁÙ 

ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȟ ÙÅÔ ÒÅÌÙ ÏÎ ÁÎÏÔÈÅÒ ÆÏÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÏÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÔÁÓËÓ ɉ#ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ %ÕÒÏÐÅȟ ΨΦΨΦɊȢ 

,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÒÅÐÅÒÔÏÉÒÅÓ ÁÒÅ ÓÈÁÐÅÄ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÂÙ ÆÏÒÍÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÂÕÔ ÂÙ ÌÉÆÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÍÉÇÒÁÔÉÏÎȟ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ -ÉÇÒÁÎÔÓȟ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÏÆÔÅÎ ÁÄÏÐÔ ÔÈÅ 

ÄÏÍÉÎÁÎÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÎÅ× ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÆÏÒ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ×ÈÉÌÅ ÐÒÅÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 

ÎÁÔÉÖÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÆÏÒ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÁÌ ÃÏÎÔÅØÔÓ ɉ#ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ %ÕÒÏÐÅȟ ΨΦΨΦɊȢ 3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ 

ÅØÐÏÓÕÒÅ ÉÎ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÓ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÓÈÉÆÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ 

ǨÕÉÄÌÙ ɉ'ÁÌÁÎÔÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΨɊȢ (ÅÙ×ÏÒÔÈ ɉΨΦΧάɊ ÁÒÇÕÅÓ ÔÈÁÔ ÒÅÓÐÅÃÔÉÎÇ ÌÅÁÒÎÅÒÓȭ ÈÏÍÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÆÏÓÔÅÒÓ 

ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÃÏÈÅÓÉÏÎ ÁÎÄ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÉÎÇ ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÏÆ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ ÔÈÉÓ ÅÖÏÌÕÔÉÏÎȢ /ÎÌÉÎÅ 

ÐÌÁÔÆÏÒÍÓȟ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁȟ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒÕÍÓ ÅØÐÏÓÅ ÕÓÅÒÓ ÔÏ ÄÉÖÅÒÓÅ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ 

ÉÎÐÕÔÓȟ ÏÆÔÅÎ ÏÎ Á ÄÁÉÌÙ ÂÁÓÉÓȢ !Ó 0ÉÃÃÁÒÄÏ ɉΨΦΧάɊ ÏÂÓÅÒÖÅÓȟ ÓÕÃÈ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÅØÐÁÎÄ ÕÓÅÒÓȭ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ 

Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÎÅ×ȟ ÈÙÂÒÉÄ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÕÓÅ ÔÈÁÔ ÔÒÁÎÓÃÅÎÄ 

ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÂÏÒÄÅÒÓȢ 

4ÈÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÇÒÏÕÎÄÉÎÇ ÏÆ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍȟ ÔÈÅÎȟ ÒÅÓÔÓ ÏÎ Á ÒÅÊÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÎÏÒÍÓ ÉÎ ÆÁÖÏÕÒ ÏÆ ÄÅÓÃÒÉÂÉÎÇ ÈÏ× ÐÅÏÐÌÅ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÕÓÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎ ÌÉÖÅÄ ÃÏÎÔÅØÔÓ ɉ#ÏÓÔÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΦίȠ 

0ÉÃÃÁÒÄÏȟ ΨΦΧάɊȢ 4ÈÅ #%&2ȭÓ ÁÃÔÉÏÎȤÏÒÉÅÎÔÅÄ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÒÅǨÅÃÔÓ ÔÈÉÓ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÐÏÓÉÔÉÏÎÉÎÇ ÌÅÁÒÎÅÒÓ 

ÁÓ ÓÏÃÉÁÌ ÁÇÅÎÔÓ ×ÈÏ ÍÏÂÉÌÉÚÅ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ ÐÕÒÓÕÉÔ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÇÏÁÌÓ ɉ#ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ 

%ÕÒÏÐÅȟ ΨΦΨΦɊȢ #ÏÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÉÓȟ (ÅÙ×ÏÒÔÈ ɉΨΦΧάɊ ÁÎÄ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÅÎÔÒÅ ÆÏÒ -ÏÄÅÒÎ 

,ÁÎÇÕÁÇÅÓ ɉ%#-,Ɋ ÅÎÄÏÒÓÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÄÉÄÁÃÔÉÃÓ ÁÎÄ 

ÉÎÔÅÒÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎȟ ÂÏÔÈ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÁÉÍ ÔÏ ÂÒÉÄÇÅ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ ÔÒÁÎÓÆÅÒÁÂÌÅ ÓËÉÌÌÓȢ )Î 

ÔÈÉÓ ÓÅÎÓÅȟ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ÒÅÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÅÓ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÎÏÔ ÁÓ ÔÈÅ ÍÁÓÔÅÒÙ ÏÆ ÉÓÏÌÁÔÅÄ 

ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÂÕÔ ÁÓ ÔÈÅ ÄÙÎÁÍÉÃ ÎÁÖÉÇÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÅÃÏÌÏÇÉÅÓȢ 

ΧȢΩ 0ÒÁÃÔÉÃÁÌ "ÁÒÒÉÅÒÓ ÁÎÄ 0ÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

7ÈÉÌÅ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ÈÁÓ ÇÁÉÎÅÄ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÁÓ Á ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌÌÙ ÒÏÂÕÓÔ ÁÎÄ 

ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌÌÙ ÐÒÏÍÉÓÉÎÇ ÍÏÄÅÌ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÉÔÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ ÃÏÎÔÅØÔÓ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÆÁÃÅ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ ÉÓ ÔÈÅ ÄÏÍÉÎÁÎÃÅ ÏÆ 

ÍÏÎÏÌÉÎÇÕÁÌ ÉÄÅÏÌÏÇÉÅÓ ÅÍÂÅÄÄÅÄ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÌÉÃÙȟ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÁÎÄ ÂÒÏÁÄÅÒ 

ÓÏÃÉÏÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÄÉÓÃÏÕÒÓÅȢ 4ÈÅÓÅ ÉÄÅÏÌÏÇÉÅÓ ÏÆÔÅÎ ÅÑÕÁÔÅ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÎÁÔÉÖÅȤÌÉËÅ ǨÕÅÎÃÙ 

ÉÎ Á ÓÉÎÇÌÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÚÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏÓÅ ÓËÉÌÌÓ ÓÐÁÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÂÕÔ ÄÏ ÎÏÔ 

ÃÏÎÆÏÒÍ ÔÏ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÂÅÎÃÈÍÁÒËÓ ɉ#ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ %ÕÒÏÐÅȟ ΨΦΨΦȠ 0ÉÃÃÁÒÄÏȟ ΨΦΧάɊȢ !Ó (ÅÙ×ÏÒÔÈ ɉΨΦΧάɊ 

ÐÏÉÎÔÓ ÏÕÔȟ ÓÕÃÈ ÍÏÎÏÌÉÎÇÕÁÌ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ 

ÁÎÄ ÌÅÖÅÒÁÇÅ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÓ Á ÔÏÏÌ ÆÏÒ ÓÏÃÉÁÌ ÃÏÈÅÓÉÏÎ ÁÎÄ ÅÑÕÉÔÙȢ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÏÆÔÅÎ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅ ÔÈÉÓ ÍÏÎÏÌÉÎÇÕÁÌ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȢ )Î ÍÁÎÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 

ÓÅÔÔÉÎÇÓȟ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÁÒÅ ÔÁÕÇÈÔ ÁÎÄ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÉÎ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ ÍÉÎÉÍÁÌ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ 

ÏÒ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓȢ 4ÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ 

ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÇÒÁÍÍÁÔÉÃÁÌ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÁÎÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅÄ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÏÖÅÒ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÕÓÅ ÏÆ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÒÅÐÅÒÔÏÉÒÅÓ ɉ'ÁÌÁÎÔÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΨȠ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ %ÕÒÏÐÅȟ 

ΨΦΨΦɊȢ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ÍÁÙ ÌÁÃË ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙȟ ×ÈÉÌÅ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÏÆÔÅÎ ÌÉÍÉÔ ÃÒÏÓÓȤÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÉÎ 

ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÄÅÓÉÇÎ ɉ6ÁÎ 6ÉÅÇÅÎȟ ΨΦΨΦɊȢ 

&ÕÒÔÈÅÒ ÃÏÍÐÏÕÎÄÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÉÓÓÕÅÓ ÉÓ ÔÈÅ ÈÉÅÒÁÒÃÈÉÃÁÌ ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȢ 'ÌÏÂÁÌ ÌÉÎÇÕÁ 

ÆÒÁÎÃÁÓ ÓÕÃÈ ÁÓ %ÎÇÌÉÓÈ ÔÅÎÄ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÄÅÓÉÇÎȟ ÔÅÁÃÈÅÒ 
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ΪΧ 
 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ×ÈÉÌÅ ÌÅÓÓ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÓÐÏËÅÎȟ ÍÉÎÏÒÉÔÙȟ ÏÒ ÈÅÒÉÔÁÇÅ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÎÅÇÌÅÃÔÅÄ ÏÒ ÄÅÖÁÌÕÅÄ ɉ#ÏÓÔÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΦίȠ ,ÁÕȟ ΨΦΨΦɊȢ 4ÈÉÓ ÉÍÂÁÌÁÎÃÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ 

ÒÅÐÒÏÄÕÃÅÓ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÉÎÅÑÕÁÌÉÔÉÅÓ ÂÕÔ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÄÉÓÃÏÕÒÁÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÆÕÌÌ 

ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÒÅÐÅÒÔÏÉÒÅÓ ÉÎ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÃÏÎÔÅØÔÓȢ %ÍÏÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ ɀ ÓÕÃÈ ÁÓ ÆÅÁÒ ÏÆ 

ÍÁËÉÎÇ ÍÉÓÔÁËÅÓȟ ÆÅÅÌÉÎÇÓ ÏÆ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÉÎÁÄÅÑÕÁÃÙȟ ÏÒ ÁÎØÉÅÔÙ ÏÖÅÒ ÄÅÖÉÁÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÎÏÒÍÓ ɀ ÃÁÎ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÈÉÂÉÔ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÆÒÏÍ ÕÓÉÎÇ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÄÏÍÉÎÁÎÔ ÐÁÒÁÄÉÇÍÓ ɉ'ÁÌÁÎÔÅ ÅÔ ÁÌȢȟ 

ΨΦΨΨȠ 3ÔÒÁÔÉÌÁËÉȟ ΨΦΧΪɊȢ 

$ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅÓÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓȟ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ÁÌÓÏ ÏǟÅÒÓ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ×ÈÅÎ 

ÁÄÏÐÔÅÄ ×ÉÔÈ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎȢ )ÔÓ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ǨÅØÉÂÉÌÉÔÙȟ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌ 

ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÅÒ ÁÇÅÎÃÙ ÁÌÉÇÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #%&2ȭÓ ÁÃÔÉÏÎȤÏÒÉÅÎÔÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ×ÈÉÃÈ 

ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÅÓ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÁÓ ÁÃÔÉÖÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ ÍÅÁÎÉÎÇȤÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ɉ#ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ 

%ÕÒÏÐÅȟ ΨΦΨΦɊȢ #ÅÎÔÒÁÌ ÔÏ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÐÅÄÁÇÏÇÙ ÉÓ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÔÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ 

ÔÏ ÄÒÁ× ÕÐÏÎ ÔÈÅÉÒ ÅÎÔÉÒÅ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÒÅÐÅÒÔÏÉÒÅ ɀ ÎÏÔ ÍÅÒÅÌÙ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ɀ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÔÁÓËÓȟ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÄÅÅÐÅÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÃÏÎÔÅÎÔȢ /ÎÅ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÏÎÔÅØÔ ÉÓ ÔÒÁÎÓÌÁÎÇÕÁÇÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ÅÎÁÂÌÅÓ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÔÏ Ó×ÉÔÃÈ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁÌÌÙ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÃÌÁÒÉÆÙ ÃÏÎÃÅÐÔÓȟ ÅØÐÒÅÓÓ ÎÕÁÎÃÅÄ ÉÄÅÁÓȟ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅ ÍÏÒÅ 

ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌÌÙ ×ÉÔÈ ÃÏÕÒÓÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ɉ'ÁÌÁÎÔÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΨɊȢ 

0ÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÆÏÓÔÅÒ ÍÅÔÁÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ɀ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÇÒÁÍÍÁÒ 

ÔÁÓËÓȟ ÃÒÏÓÓȤÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÒÅǨÅÃÔÉÏÎȟ ÏÒ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÍÅÄÉÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ɀ ÁÒÅ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÆÏÒ 

ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÈÏ× ÔÈÅÉÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ɉ#ÏÓÔÅ 

ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΦίɊȢ 4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏÓ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÅÒ ÄÉÁÒÉÅÓ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÒÅǨÅÃÔÉÖÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ 

ÂÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌÌÙ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÅÖÏÌÖÉÎÇ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ 

ɉ#ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ %ÕÒÏÐÅȟ ΨΦΨΦɊȢ 3ÕÃÈ ÔÏÏÌÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÐÒÏÍÏÔÅ ÍÅÔÁÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÖÁÌÉÄÁÔÅ ÔÈÅ 

ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÉÄÅÎÔÉÔÉÅÓ ÏÆ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ×ÈÏÓÅ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓ ÍÁÙ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÇÏ ÕÎÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ ÉÎ 

ÍÏÎÏÌÉÎÇÕÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÍÏÄÅÌÓȢ 

! ËÅÙ ÆÁÃÔÏÒ ÉÎ ÒÅÁÌÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÔÅÁÃÈÅÒ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎȢ 

%ÄÕÃÁÔÏÒÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÔÒÁÉÎÅÄ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÅ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÔÏ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ 

ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÉÎÔÏ ÂÏÔÈ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 

ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȤÂÁÓÅÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÃÁÐÔÕÒÅ 

ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÎÏÒÍȤÂÁÓÅÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÉÔÈ ÔÏÏÌÓ 

ÔÈÁÔ ÒÅǨÅÃÔ ÔÈÅ ÄÙÎÁÍÉÃ ÁÎÄ ÕÎÅÖÅÎ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ɉ0ÉÃÃÁÒÄÏȟ ΨΦΧάȠ 'ÁÌÁÎÔÅ ÅÔ ÁÌȢȟ 

ΨΦΨΨȠ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ %ÕÒÏÐÅȟ ΨΦΨΦɊȢ 

0ÅÒÈÁÐÓ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ÈÉÎÇÅÓ ÏÎ ÔÈÅ 

ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 7ÈÅÎ ÁÌÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ɀ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÏÓÅ 

ÓÐÏËÅÎ ÂÙ ÔÈÅ ÍÉÎÏÒÉÔÙȟ ÔÈÅ ÍÉÇÒÁÎÔȟ ÏÒ ÔÈÅ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÚÅÄ ÇÒÏÕÐÓ ɀ ÁÒÅ ÖÁÌÕÅÄ ÁÎÄ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ 

ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÆÅÅÌ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄȟ ÅÍÐÏ×ÅÒÅÄȟ ÁÎÄ ÍÏÔÉÖÁÔÅÄ ÔÏ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ɉ'ÁÌÁÎÔÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΨɊȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÅÔÈÏÓ ÃÁÎ ÂÅ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÂÅÙÏÎÄ ÆÏÒÍÁÌ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÂÙ 

ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÈÏÍÅȟ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÏÒ ÄÉÇÉÔÁÌ 

ÃÏÎÔÅØÔÓ ɀ ÔÈÕÓ ÂÒÉÄÇÉÎÇ ÔÈÅ ÇÁÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ɉ0ÉÃÃÁÒÄÏȟ ΨΦΧάɊȢ 

5ÌÔÉÍÁÔÅÌÙȟ ×ÈÉÌÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÉÄÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÈÉÎÄÅÒ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÒÅÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÉÔÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÉÓ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌȢ 7ÈÅÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ 

×ÉÔÈ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌÉÔÙȟ ÉÔ ÏǟÅÒÓ Á ÍÏÒÅ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅȟ ÌÅÁÒÎÅÒȤÃÅÎÔÒÅÄȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌÌÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ 

ÔÏ ÍÏÎÏÌÉÎÇÕÁÌ ÍÏÄÅÌÓ ɀ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ÒÅǨÅÃÔÓ ÔÈÅ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÓÏÃÉÅÔÉÅÓ ÁÎÄ 

ÁǣÒÍÓ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÅ ÉÄÅÎÔÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÏÄÁÙȭÓ ÌÅÁÒÎÅÒÓȢ 

ΧȢΪ #ÕÒÒÅÎÔ %ÍÐÉÒÉÃÁÌ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÎ 0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ 

)Î ÒÅÃÅÎÔ ÙÅÁÒÓȟ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ÈÁÓ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÙȟ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÉÔÓ 

ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÁÇÅ ÇÒÏÕÐÓȟ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÃÏÎÔÅØÔÓȢ ! ÇÒÏ×ÉÎÇ 



ÑE 9cf ]ШÉx§é uШ ÉШ ШÉE9§ ?Шx  ]Ö ]EаШÂxÖÅfxf ]Ö xfÉ~Шf ШÂÅ 9Ñf9E 

ΪΨ 
 

ÂÏÄÙ ÏÆ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÈÁÓ ÅØÁÍÉÎÅÄ ÈÏ× ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÉÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȟ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄȟ ÁÎÄ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÈÏ× ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÌÅÖÅÒÁÇÅÄ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏǟÅÒÓ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ËÅÙ ÓÔÕÄÉÅÓ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ 

ÂÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÂÅÎÅǢÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȢ 

ΧȢΪȢΧ 0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ÉÎ 'ÅÎÅÒÁÌ #ÏÎÔÅØÔÓ 

! ΨΦΨΨ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÙÎÔÈÅÓÉÓ ÂÙ #ÈÅÎȟ +ÁÒÁÓȟ 3ÈÁÌÉÚÁÒȟ ÁÎÄ 0ÉÃÃÁÒÄÏ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ΩΦ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓ 

ÆÒÏÍ ÄÉÖÅÒÓÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÅØÔÓȢ 4ÈÅÉÒ ǢÎÄÉÎÇÓ ÕÎÄÅÒÌÉÎÅ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍȭÓ ÂÅÎÅǢÔÓȡ ÉÍÐÒÏÖÅÄ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙȟ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÉÄÅÎÔÉÔÙȟ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÓÈÉÆÔÓ ÉÎ ÈÏ× ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÓ 

ÐÅÒÃÅÉÖÅÄȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ɀ ÐÏÌÉÃÙ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓȟ ÉÄÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÌÏÇÉÓÔÉÃÁÌ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ɀ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÈÉÎÄÅÒ ÂÒÏÁÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ɉ#ÈÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΨɊȢ 

0ÒÁÓÁÄȭÓ ÍÕÌÔÉȤÓÉÔÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ 4ÏÒÏÎÔÏ ÁÎÄ -ÏÎÔÐÅÌÌÉÅÒ ÕÓÅÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÓÕÃÈ ÁÓ 

ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙȟ ÄÒÁ×ÉÎÇÓȟ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÔÅØÔÓɊ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÈÏ× ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÅØÐÒÅÓÓ ÔÈÅÉÒ 

ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÉÄÅÎÔÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ǢÖÅ ÐÉÌÌÁÒÓ ÏÆ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅȡ 

ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÓ ÄÙÎÁÍÉÃ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÕÓÅÒÓȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÆÕÌÌ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÒÅÐÅÒÔÏÉÒÅÓȟ 

ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌȤÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȟ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÁÒÔÉÓÔÉÃ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÉÎÑÕÉÒÙȤ

ÂÁÓÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ɉ0ÒÁÓÁÄȟ ΨΦΧΫɊȢ 6ÁÎ 6ÉÅÇÅÎȭÓ ÅÔÈÎÏÇÒÁÐÈÉÃ ÓÔÕÄÙ ÉÎ ÁÎ /ÎÔÁÒÉÏ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ 

ÅØÁÍÉÎÅÄ ÔÒÁÎÓÌÁÎÇÕÁÇÉÎÇ ÉÎ ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÁÎÄ ÃÏÎÔÅÎÔ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ &ÉÎÄÉÎÇÓ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÉÎÇ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÅÎÒÉÃÈÅÓ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÉÄÅÎÔÉÔÙȟ ÔÈÏÕÇÈ ÍÏÎÏÌÉÎÇÕÁÌ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÏÆÔÅÎ ÌÉÍÉÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ɉ6ÁÎ 6ÉÅÇÅÎȟ ΨΦΨΦɊȢ 

)Î "ÁÒÃÅÌÏÎÁȟ 'ÏÎÚÜÌÅÚȤ$ÁÖÉÅÓ ÔÅÓÔÅÄ ÁÎ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ !ÐÐÒÏÁÃÈ ɉ)0!Ɋ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ 

#%&2 ÄÅÓÃÒÉÐÔÏÒÓȢ 4ÁÓËÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎȟ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÔÈÉÎËÉÎÇȟ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȟ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓËÉÌÌÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÕÎÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ'ÏÎÚÜÌÅÚȤ$ÁÖÉÅÓȟ ΨΦΧήɊȢ 

5ÎÁÍÕÎÏ ÁÎÄ 0ÁÔÉđÏȭÓ $%#/-!3!) ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÉÎÅÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÕÓÅ ÉÎ ÁÎÄ ÏÕÔ ÏÆ #ÁÔÁÌÁÎ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ 

ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓȢ 5ÓÉÎÇ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÅÔÈÎÏÇÒÁÐÈÙȟ ÔÈÅÙ ÒÅÖÅÁÌÅÄ Á ÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÆÏÒÍÁÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÁÃÔÕÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÓÔÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÈÁÔ ÅÎÇÁÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ 

ÅÎÔÉÒÅ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÒÅÐÅÒÔÏÉÒÅÓ ɉ5ÎÁÍÕÎÏ Ǫ 0ÁÔÉđÏȟ ΨΦΧέɊȢ 

!Ô ÔÈÅ ÐÏÓÔȤÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÌÅÖÅÌȟ $ÅÌÁ #ÒÕÚ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÄ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ 

ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎ 3ÏÕÔÈ !ÆÒÉÃÁȟ ÔÈÅ 53ȟ ÁÎÄ #ÁÎÁÄÁȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÌÉËÅ ÔÒÁÎÓÌÁÎÇÕÁÇÉÎÇ 

ÁÎÄ ÃÒÏÓÓȤÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÂÅÔÔÅÒ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÔÈÁÎ ÔÈÏÓÅ 

ÔÁÕÇÈÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÏÎÏÌÉÎÇÕÁÌ ÍÅÔÈÏÄÓȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÌÓÏ ÃÒÉÔÉÃÉÚÅÄ ÐÏÌÉÃÙȤÌÅÖÅÌ ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÅÄÁÇÏÇÉÅÓ ɉ$ÅÌÁ #ÒÕÚȟ ΨΦΧίɊȢ 

)Î 3ÌÏÖÁËÉÁȟ +ÏÌÅéÜÎÉ ,ÅÎéÏÖÜ ÁÎÄ jÕÐÔÜË ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÈÏ× %ÎÇÌÉÓÈ ÃÁÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ Á ÔÈÉÒÄ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 'ÅÒÍÁÎȢ 4ÈÅÉÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÉÎ 

ÔÅÁÃÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÎÏÔÅÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÌÉËÅ ÄÅÃÌÉÎÉÎÇ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÓÈÉÆÔÉÎÇ 

ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ɉ+ÏÌÅéÜÎÉ ,ÅÎéÏÖÜ Ǫ jÕÐÔÜËȟ ΨΦΨΧɊȢ 

ΧȢΪȢΨ 0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÎÔÅØÔ ÏÆ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

"ÁÒÎÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΧΧɊ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ 4ÉÍÏÒȤ,ÅÓÔÅȟ ÁÎÁÌÙÓÉÎÇ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÃÏÄÅȤ

Ó×ÉÔÃÈÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ $ÅÓÐÉÔÅ 0ÏÒÔÕÇÕÅÓÅ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ÏǣÃÉÁÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÍÁÎÙ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÃÏÍÂÉÎÅÄ 

ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÌÉËÅ 4ÅÔÕÍ ÁÎÄ "ÁÈÁÓÁ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÔÏ ÂÒÉÄÇÅ ÇÁÐÓȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÃÁÌÌÅÄ ÆÏÒ ǨÅØÉÂÌÅ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÔÈÁÔ ÁÌÉÇÎ ×ÉÔÈ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÒÅÁÌÉÔÉÅÓȢ 

-ÁÒÓÈÁÌÌȭÓ ÅÔÈÎÏÇÒÁÐÈÉÃ ÓÔÕÄÙ ÁÔ Á #ÁÎÁÄÉÁÎ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÒÁÃËÅÄ ÈÏ× -ÁÎÄÁÒÉÎ ÁÎÄ #ÁÎÔÏÎÅÓÅ 

ÓÐÅÁËÅÒÓ ÕÓÅÄ ÔÈÅÉÒ ÆÕÌÌ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÒÅÐÅÒÔÏÉÒÅȢ 7ÈÉÌÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ %ÎÇÌÉÓÈ ÄÏÍÉÎÁÔÅÄ ÆÏÒ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÔÅÒÍÓȟ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÕÓÅÄ ÔÈÅÉÒ ǢÒÓÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÃÏÎÃÅÐÔÓȢ 9ÅÔȟ Á ÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÍÏÎÏÌÉÎÇÕÁÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÎÏÒÍÓ ÐÅÒÓÉÓÔÅÄ ɉ-ÁÒÓÈÁÌÌ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧίɊȢ 3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ 



:5:!.! 0%+!~/6< 

ΪΩ 
 

'ÁÌÁÎÔÅ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΧίɊ ÐÉÌÏÔÅÄ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÔÁÓËÓ ÉÎ Á 4ÏÒÏÎÔÏ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ %!0 ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎÓ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÌÁÎÇÕÁÇÉÎÇȢ 2ÅÓÕÌÔÓ ÓÈÏ×ÅÄ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȟ 

ÁÎÄ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ɉÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅÄȟ 

ÍÏÎÏÌÉÎÇÕÁÌ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓɊ ÒÅÍÁÉÎÅÄ Á ÂÁÒÒÉÅÒȢ 

3ÃÈÍÏÒ ÁÎÄ 0ÉÃÃÁÒÄÏ ɉΨΦΨΪɊ ÓÔÕÄÉÅÄ ΧΧΦ )ÔÁÌÉÁÎ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÈÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌȟ ÁÃÔÉÏÎȤ

ÏÒÉÅÎÔÅÄ ÔÁÓËÓȢ -ÏÓÔ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅȟ ÒÉÇÈÔÓȤÂÁÓÅÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÂÕÔ ÇÁÐÓ ÉÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ 

ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÐÅÒÓÉÓÔÅÄȢ 4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ Á ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 

ÔÅÁÃÈÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ ÍÅÄÉÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȢ 

&ÕÒÌÏÎÇ ÁÎÄ "ÅÒÎÁÕÓ ɉΨΦΧέɊ ÅØÁÍÉÎÅÄ #,), ÁÓ Á ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÉÎ ÃÏÎÔÅÎÔȤÂÁÓÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 

#,), ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÁÌ ÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÔÈÏÕÇÈ ÃÕÌÔÕÒÁÌ 

ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÏÆÔÅÎ ÕÎÄÅÒÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÄÕÅ ÔÏ Á ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȢ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÄÅÅÍÅÄ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 

4ÏÇÅÔÈÅÒȟ ÔÈÅÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÒÅÖÅÁÌ Á ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȡ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÉÎÅÒÔÉÁȢ 7ÈÉÌÅ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÅÎÈÁÎÃÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ÌÁÓÔÉÎÇ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÓ 

ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÐÏÌÉÃÙ ÓÈÉÆÔÓȟ ǨÅØÉÂÌÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ×ÅÌÌȤÐÒÅÐÁÒÅÄ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓȢ 

ΧȢΪȢΩ 0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ÉÎ 3ÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÁÎÄ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ #ÏÎÔÅØÔÓ 

0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ÉÓ ÇÁÉÎÉÎÇ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÉÎ ǢÅÌÄÓ ×ÈÅÒÅ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌȢ 

/ÒÔÅÇÁ ÁÎÄ 0ÒÁÄÁ ɉΨΦΨΦɊ ÁÒÇÕÅ ÔÈÁÔ ÔÒÁÎÓÌÁÎÇÕÁÇÉÎÇ ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÂÙ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÏ ÕÓÅ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÁÎÄ ÈÙÂÒÉÄ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÆÏÒÍÓ ÔÈÁÔ ÁÌÉÇÎ ÍÏÒÅ ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ ÐÁÔÉÅÎÔÓ΄ ÌÉÖÅÄ 

ÒÅÁÌÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅÙ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÔÒÁÎÓÌÁÎÇÕÁÇÉÎÇ ÉÎÔÏ ÍÅÄÉÃÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȤÂÁÓÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 

0ÉÃÃÏÌÉ ɉΨΦΨΨɊ ÓÔÕÄÉÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ !ÌÂÁÎÉÁÎ ÁÓÙÌÕÍ ÓÅÅËÅÒÓ ÉÎ &ÒÁÎÃÅȟ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÈÏ× 

ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ÒÅÌÙ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÏÎ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÏÎ ÔÏÏÌÓ ÌÉËÅ 'ÏÏÇÌÅ 4ÒÁÎÓÌÁÔÅ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ 

ÍÅÄÉÁÔÏÒÓȢ 7ÈÉÌÅ ÈÅÌÐÆÕÌȟ ÔÈÅÓÅ ÔÏÏÌÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÎÅ× ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÉÓÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÁÌÔÅÒÅÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÄÙÎÁÍÉÃÓȢ 4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÁÄÁÐÔÁÂÌÅȟ ÍÕÌÔÉÍÏÄÁÌ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÉÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ 

2ÏÍÁÎÅÎËÏ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΨΦɊ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÐÅÄÁÇÏÇÙ ÉÎ ÓÅÃÏÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÆÏÒ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÎÏÎȤÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ǢÅÌÄÓȢ 5ÓÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈȟ &ÒÅÎÃÈȟ 'ÅÒÍÁÎȟ ÁÎÄ 0ÏÌÉÓÈ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎÓȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ 

ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÈÏ× ÌÅÖÅÒÁÇÉÎÇ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÃÁÎ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅ ÎÅ× ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȢ 

0ÒÁÃÔÉÃÁÌ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÔÁÓËÓ ÁÎÄ ÇÒÁÍÍÁÒ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÔÏ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ ËÎÏ×Î ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȢ 

4ÈÅÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍȭÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÉÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÏÍÁÉÎÓ ɀ ÆÒÏÍ 

ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÌ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ 7ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÒÁÎÓÌÁÎÇÕÁÇÉÎÇȟ ÍÕÌÔÉÍÏÄÁÌÉÔÙȟ ÏÒ ÃÒÏÓÓȤ

ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ǨÅØÉÂÌÅȟ ÃÏÎÔÅØÔȤÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÈÁÔ 

ÒÅǨÅÃÔ ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÄÅÍÁÎÄÓȢ 

Ψ -%4(/$/,/'9 

ΨȢΧ 2ÅÓÅÁÒÃÈ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ &ÏÃÕÓ 

4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÏÒÉÇÉÎÁÔÅÓ ÆÒÏÍ Á ÂÒÏÁÄÅÒ ÓÔÕÄÙ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ 

Á ÄÏÃÔÏÒÁÌ ÔÈÅÓÉÓ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÒÎÁÖÁȟ ×ÈÉÃÈ ÅØÁÍÉÎÅÄ ÈÏ× ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ÁÎÄ ÖÁÒÙÉÎÇ ÌÅÖÅÌÓ 

ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 3ÌÏÖÁË ÁÓ Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 4ÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÉÍÅÄ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ×ÁÙÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÁǟÅÃÔ ÌÅÁÒÎÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ 

ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÇÒÁÍÍÁÒ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÁÍÏÎÇ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÍÅÄÉÃÁÌ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ Á ÂÅÇÉÎÎÅÒȤÌÅÖÅÌ 3ÌÏÖÁË ÃÏÕÒÓÅ ÁÔ #ÏÍÅÎÉÕÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ "ÒÁÔÉÓÌÁÖÁȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ 

ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÌÅÁÒÎÅÒÓȭ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÌÓÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓȭ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 

ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÄÙÎÁÍÉÃÓȟ ÔÈÅ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÓÐÅÃÉǢÃ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 



ÑE 9cf ]ШÉx§é uШ ÉШ ШÉE9§ ?Шx  ]Ö ]EаШÂxÖÅfxf ]Ö xfÉ~Шf ШÂÅ 9Ñf9E 

ΪΪ 
 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃÁÌÌÙ ÄÉÖÅÒÓÅ ÓÔÕÄÅÎÔ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÇÕÉÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ×ÅÒÅ ÇÒÏÕÎÄÅÄ ÉÎ ÁÎ ÅǟÏÒÔ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÅ ÈÏ× 

ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÃÁÎ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÏÆ 3ÌÏÖÁË ÁÓ Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎ Á ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ 

ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÃÏÎÔÅØÔȢ 4ÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÁÉÍ ×ÁÓ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÈÏ× ÌÅÁÒÎÅÒÓ ×ÉÔÈ ÄÉÖÅÒÓÅ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓ 

ÄÒÁ× ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÆÕÌÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÒÅÐÅÒÔÏÉÒÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÉÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ 3ÌÏÖÁË ÇÒÁÍÍÁÒȟ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙȟ 

ÁÎÄ ÕÓÁÇÅȢ 7ÉÔÈÉÎ ÔÈÉÓ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ %ÎÇÌÉÓÈ ÐÌÁÙÅÄ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÒÏÌÅȡ ÁÌÔÈÏÕÇÈ 

ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÏÆ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÉÔ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÌÉÎÇÕÁ ÆÒÁÎÃÁ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒȢ !Ó ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓÈÁÒÅÄ ÂÙ ÁÌÌ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ %ÎÇÌÉÓÈ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÓÃÁǟÏÌÄ ÆÏÒ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÁÎÄ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ 3ÌÏÖÁËȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ 

ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÃÒÏÓÓȤÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎÓȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÌÓÏ ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ 

ÃÁÐÔÕÒÅ ÔÈÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÅÙ 

ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÅÄ ×ÈÅÎ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÉÎ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃÁÌÌÙ ÈÅÔÅÒÏÇÅÎÅÏÕÓ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓȢ 

4ÅÁÃÈÅÒÓȭ ÒÅǨÅÃÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅÉÒ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÅÓÓȟ ×ÅÒÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÎ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÕÓÅÄȢ 4ÁËÅÎ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÉÍÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ Á ÄÅÅÐÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÈÏ× 

ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ÃÁÎ ÂÅ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌÌÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ 3ÌÏÖÁË ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÂÏÔÈ 

ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÔÈÉÓ ÃÏÍÐÌÅØ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 

7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÂÒÏÁÄÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÁÎÄ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÆÁÃÔÏÒÓȟ ÔÈÅ 

ÐÒÅÓÅÎÔ ÃÈÁÐÔÅÒ ÁÄÏÐÔÓ Á ÍÏÒÅ ÆÏÃÕÓÅÄ ÓÃÏÐÅȢ )Ô ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅÓ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÌÙ ÏÎ ÔÈÒÅÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÈÁÔ ÅÍÅÒÇÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÓÔÕÄÙ ÁÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÅǟÅÃÔÉÖÅȡ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÐÁÒÁÌÌÅÌ 

ÔÅØÔÓȟ ÁÎÄ ÔÁÎÄÅÍ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 4ÈÅÓÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÁÃÔÉÖÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȟ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ 

ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÄÉǟÅÒÉÎÇ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ 

ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓȢ 2ÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÄÁÔÁ ÓÅÔȟ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÒÅȤÅØÁÍÉÎÅÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ǢÎÄÉÎÇÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÌÅÎÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÔÈÒÅÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÏǟÅÒ Á ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÏÎÇÏÉÎÇ 

ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÎ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ  

ΨȢΨ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÎÄ 2ÅÓÅÁÒÃÈ $ÅÓÉÇÎ 

4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÏÖÅÒ Ô×Ï ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÅÍÅÓÔÅÒÓȟ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ 

ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÅØÐÌÉÃÉÔ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÎÔÅÎÔȢ 4ÈÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ 

ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ Á ÐÈÁÓÅÄ ÍÁÎÎÅÒȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÔÏ ÇÒÁÄÕÁÌÌÙ ÁÄÁÐÔ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅ× ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ×ÈÉÌÅ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÔÏ ÁÄÊÕÓÔ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓȢ  

4ÈÉÓ ÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÃÕÒÓÉÖÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÒÅÉÎÆÏÒÃÉÎÇ ÔÈÅ ÏÎÇÏÉÎÇ 

ÃÙÃÌÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÒÅǨÅÃÔÉÏÎȢ )Ô ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÁÎ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ 

ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ 0ÏËÒÉÖéÜËÏÖÜ ɉΨΦΨΩɊȟ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÈÏ× ÓÐÅÃÉǢÃ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÔÈÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÏÆ 3ÌÏÖÁË ÁÓ Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÍÏÎÇ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÍÅÄÉÃÁÌ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ !ÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÁÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÉÔÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒȤÏÒÉÅÎÔÅÄ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÃÁÌ ÎÁÔÕÒÅȟ ×ÈÉÃÈ ÁÌÌÏ×Ó 

ÆÏÒ ÉÔÅÒÁÔÉÖÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÒÅǨÅÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÒÉÇÉÎÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ 

ÔÈÁÔ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÁÃÅÄ ÂÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈȤÌÁÎÇÕÁÇÅ 'ÅÎÅÒÁÌ 

-ÅÄÉÃÉÎÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÎÁÖÉÇÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÉÅÓ ÏÆ 3ÌÏÖÁËȢ !Ó ÁÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 

ÇÒÏÕÎÄÅÄ ÉÎ ÂÏÔÈ ÐÅÄÁÇÏÇÙ ÁÎÄ ÐÒÁØÉÓȟ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏǟÅÒÅÄ Á ǨÅØÉÂÌÅ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË 

ÆÏÒ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÃÏÎÔÅØÔȤÓÐÅÃÉǢÃ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÉÓÓÕÅÓȢ )Ô ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ×ÈÉÌÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅÏÒÙ ÉÎÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ 

ÆÅÅÄÂÁÃË ÌÏÏÐÓ ɉ'ÏÈȟ ΨΦΧΨȠ .ÏÒÔÏÎȟ ΨΦΧίɊȢ /ÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ Ô×Ï ÓÅÍÅÓÔÅÒÓȟ ǢÖÅ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ×ÅÒÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÁÎÄ ÔÅÓÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 3ÌÏÖÁË ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ 

ÃÈÁÐÔÅÒ ÆÏÃÕÓÅÓ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÌÙ ÏÎ ÔÈÒÅÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ÁÓ ÔÈÅÙ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÎÏÔÁÂÌÅ 

ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÌÅÁÒÎÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 



:5:!.! 0%+!~/6< 

ΪΫ 
 

$ÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÒÅǨÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÍÉØÅÄȤÍÅÔÈÏÄÓ 

ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 0ÒÉÍÁÒÙ ÄÁÔÁ ×ÅÒÅ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ 

ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÒÅǨÅÃÔÉÖÅ ÊÏÕÒÎÁÌÉÎÇȢ 4ÈÅ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÁÌ ÄÁÔÁ ÃÁÐÔÕÒÅÄ 

ÒÅÁÌȤÔÉÍÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÈÏ× ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ÔÏ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ 

ÔÈÅÉÒ ÕÓÅ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ËÎÏ×Î ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ×ÈÅÎ ÁÃÑÕÉÒÉÎÇ 3ÌÏÖÁËȢ 4Ï ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ 

ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÁÌ ÄÁÔÁȟ Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÓÕÒÖÅÙ ×ÁÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄȢ $ÒÁ×ÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÂÙ 

2ÁÎÇÁÎÁÔÈÁÎ ÁÎÄ #ÁÄÕǟ ɉΨΦΨΩɊȟ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÃÏÎÓÉÓÔÅÄ ÏÆ ΨΩ ÉÔÅÍÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÒÅÅ ÓÅÃÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÅ ǢÒÓÔ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÁÎÄ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȠ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÕÓÅÄ ,ÉËÅÒÔȤÓÃÁÌÅ 

ÉÔÅÍÓ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÕÓÅÆÕÌÎÅÓÓ ÏÆ ÖÁÒÉÏÕÓ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȠ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ 

ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÏÐÅÎȤÅÎÄÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÏ ÅÌÉÃÉÔ ÍÏÒÅ ÎÕÁÎÃÅÄ ÆÅÅÄÂÁÃË ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ 4ÈÉÓ 

ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÁÔÁ ÔÙÐÅÓ ÅÎÁÂÌÅÄ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÈÏ× ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ×ÅÒÅ 

ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÅÄ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 

 

Ω 2%3%!2#( 0!24)#)0!.43 

4ÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ×ÅÒÅ ǢÒÓÔȤÙÅÁÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÄÉÃÉÎÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÔ ÔÈÅ &ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅȟ #ÏÍÅÎÉÕÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ "ÒÁÔÉÓÌÁÖÁȟ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ΨΦΨΩȾΨΦΨΪ ÁÃÁÄÅÍÉÃ 

ÙÅÁÒȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ Ô×Ï ÏÕÔ ÏÆ Ô×ÅÎÔÙ ÁÌÐÈÁÂÅÔÉÃÁÌÌÙ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÇÒÏÕÐÓȟ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ Χή 

ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ &ÉÒÓÔȤÙÅÁÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÃÈÏÓÅÎ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ 3ÌÏÖÁË 

ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȟ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÌÅÓÓ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÅÓÓÕÒÅȟ ÁÎÄ ÏǟÅÒ Á ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃÁÌÌÙ ÒÉÃÈ ÓÁÍÐÌÅ ÆÏÒ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ 

ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍȢ 4ÈÉÓ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÆÏÒ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÈÏ× ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÄÉÖÅÒÓÅ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓ ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÔÈÅÉÒ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 3ÌÏÖÁËȢ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÃÁÍÅ ÆÒÏÍ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȢ 7ÈÉÌÅ 'ÅÒÍÁÎ ×ÁÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 

ÃÏÍÍÏÎ ÍÏÔÈÅÒ ÔÏÎÇÕÅȟ ÏÔÈÅÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎÃÌÕÄÅÄ !ÒÁÂÉÃȟ &ÒÅÎÃÈȟ 3ÐÁÎÉÓÈȟ 4ÕÒËÉÓÈȟ 

*ÁÐÁÎÅÓÅȟ !ÌÂÁÎÉÁÎȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ -ÁÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌȟ ÏÆÔÅÎ ǨÕÅÎÔ ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÉÎ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ %ÎÇÌÉÓÈȢ -ÏÓÔ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÅÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÁÌÌ ÂÕÔ ÏÎÅȟ 

ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÔÈÅÉÒ ǢÒÓÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÉÔÈ Á 3ÌÁÖÉÃ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 

4ÈÅ 3ÌÏÖÁË ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅÌÙȢ )Î 

ÔÈÅÉÒ ǢÒÓÔ ÙÅÁÒȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÔÕÄÙ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÁÌ ÇÒÁÍÍÁÒ ÁÎÄ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙȟ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÕÐ ÔÏ ÍÏÒÅ 

ÃÏÍÐÌÅØ ÇÒÁÍÍÁÔÉÃÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÙ ÉÎ ÌÁÔÅÒ ÓÅÍÅÓÔÅÒÓȢ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 

ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÓ ÔÉÇÈÔÌÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÏÎÔÅÎÔȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÁÎ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ 

ÁÃÃÕÒÁÔÅÌÙ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÌÙ ÉÎ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ 

4ÈÅÓÅ ǢÒÓÔȤÙÅÁÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏǟÅÒÅÄ ÁÎ ÉÄÅÁÌ ÃÏÎÔÅØÔ ÆÏÒ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ Á ÍÅÄÉÁÔÉÎÇ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎ 3ÌÏÖÁË ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȢ 4ÈÅÉÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȟ 

ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÈÅÎ ÇÕÉÄÅÄ ÂÙ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÅÒÔÉÌÅ ÇÒÏÕÎÄ ÆÏÒ ÔÅÓÔÉÎÇ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ 

ÍÅÔÈÏÄÓȢ 4ÈÅ ÉÔÅÒÁÔÉÖÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÆÏÒ ÒÅÁÌȤÔÉÍÅ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ 

ÁÎÄ ÇÁÖÅ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÈÏ× ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÅÎÈÁÎÃÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ 

)Î ÓÕÍȟ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȭ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÐÒÏǢÌÅÓȟ ÃÏÕÐÌÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄȟ ÍÅÄÉÃÁÌÌÙ ÆÏÃÕÓÅÄ 

3ÌÏÖÁË ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȟ ÃÒÅÁÔÅÄ ÁÎ ÏÐÔÉÍÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇ ÆÏÒ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÈÏ× ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ÁÎÄ %ÎÇÌÉÓÈ 

ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÓÈÁÐÅ ÓÅÃÏÎÄȤÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÉÎ Á ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌȟ ÃÏÎÔÅÎÔȤÄÒÉÖÅÎ ÁÃÁÄÅÍÉÃ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 

 

Ϊ 2%35,43 !.$ )-0,)#!4)/.3 &/2 4%!#().' 02!#4)#% 

4ÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÄÅÌÖÅÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ǢÎÄÉÎÇÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 

ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÆ ÍÅÄÉÃÁÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȟ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÔÅØÔÓȟ 

ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÁÎÄ ÔÁÎÄÅÍ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎÔÏ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÏÕÒÓÅÓ ÆÏÒ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ !Ó ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ÉÎ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇÓȟ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÔÏ ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÎÅÖÅÒ ÂÅÅÎ ÍÏÒÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌȢ 4ÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 



ÑE 9cf ]ШÉx§é uШ ÉШ ШÉE9§ ?Шx  ]Ö ]EаШÂxÖÅfxf ]Ö xfÉ~Шf ШÂÅ 9Ñf9E 

Ϊά 
 

ÈÅÒÅ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÈÏ× ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÔÏÏÌÓ ÃÁÎ ÅÎÈÁÎÃÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȟ 

ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇȟ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÅÎÓÉÔÉÖÉÔÙ ÉÎ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÏÎÔÅØÔÓȢ 

)Î ÒÅÃÅÎÔ ÙÅÁÒÓȟ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÈÁÖÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ ÁÎÄ 

ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎÔÏ ÍÅÄÉÃÁÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÓ Á ÍÅÁÎÓ ÏÆ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÄÅÅÐÅÒ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ 

Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÅǣÃÉÅÎÃÙȢ 4ÈÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÔÅØÔÓȟ ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ 

ÍÅÄÉÃÁÌ ÔÅØÔÓ ÉÎ Ô×Ï ÏÒ ÍÏÒÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȟ ÏǟÅÒÓ ÁÎ ÁÖÅÎÕÅ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÂÒÉÄÇÅ ÔÈÅ ÇÁÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ÔÈÅÏÒÙ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 4ÈÅÓÅ ÔÅØÔÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÅØÐÏÓÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ ÍÅÄÉÃÁÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÂÕÔ ÁÌÓÏ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÃÒÉÔÉÃÁÌÌÙ ÃÏÍÐÁÒÅ ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓȟ ÓÙÎÔÁÃÔÉÃÁÌ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȟ ÁÎÄ ÐÒÁÇÍÁÔÉÃ ÎÕÁÎÃÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȢ 4ÈÉÓ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÈÅÌÐÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÍÅÄÉÃÁÌ ÄÉÓÃÏÕÒÓÅȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÆÕÔÕÒÅ 

ÃÁÒÅÅÒÓȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÁÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÔÒÁÎÓÌÁÔÏÒÓȟ ÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÉÎ ÇÌÏÂÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȢ 

-ÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ ÁÃÒÏÓÓ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȟ 

ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ǨÕÉÄÌÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÁÎÄ ÓÈÉÆÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÔÈÅÙ ËÎÏ× ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÓÈÁÒÅÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÔÁÓËÓȢ 4ÈÅÓÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÂÌÅÎÄ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ ǨÅØÉÂÌÅ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ×ÁÙÓȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÓÔÅÒÓ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅȟ ÍÅÔÁÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ 

Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ǨÕÅÎÃÙȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÃÏÎÔÅØÔÓ ×ÈÅÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÄÒÁ× ÏÎ ÂÏÔÈ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÏÔÈÅÒ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÏÆ 3ÌÏÖÁËȢ &ÏÒ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ 

ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÉÎ ÃÏÍÐÌÅØȟ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÅ 

ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÉÓ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÖÁÌÕÁÂÌÅȢ !Ó ÓÕÃÈȟ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 

ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÆÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÃÒÏÓÓȤÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ 

ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ 

4ÁÎÄÅÍ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÁÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȟ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÓ ÏÔÈÅÒ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÂÙ 

ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÐÅÅÒȤÔÏȤÐÅÅÒ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÄÉǟÅÒÉÎÇ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ 

%ÎÇÌÉÓÈ ǨÕÅÎÃÙȢ 4ÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÂÒÉÎÇÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÓÈÁÒÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ Á ÃÏÍÍÏÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÂÕÔ 

ÐÏÓÓÅÓÓ ÖÁÒÙÉÎÇ ÄÅÇÒÅÅÓ ÏÆ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÅ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ 

ÄÉÁÌÏÇÕÅȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÍÕÔÕÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓÃÁǟÏÌÄÉÎÇȟ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÏÎ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ΄Ó 

ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÔÏ ÃÌÁÒÉÆÙ ÍÅÁÎÉÎÇȟ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙȟ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÅ ÇÒÁÍÍÁÔÉÃÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȢ )Î ÔÈÅ ÍÅÄÉÃÁÌ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÔÁÎÄÅÍ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÁÂÌÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÓÕÂÊÅÃÔȤÓÐÅÃÉǢÃ ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÙȟ 

ÄÉÓÃÕÓÓ ÓÉÍÐÌÉǢÅÄ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȟ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÔÁÓËÓ ÔÈÁÔ ÍÉÒÒÏÒ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÒÅÃÉÐÒÏÃÁÌ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÅØÃÈÁÎÇÅÓ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ɀ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 

ÓËÉÌÌ ÉÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÃÒÏÓÓȤÃÕÌÔÕÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ 

4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÄÒÁ×Ó ÕÐÏÎ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÓÔÕÄÅÎÔ ÒÅǨÅÃÔÉÏÎÓȟ 

ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÏÖÅÒ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÔÅÒÍÓȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÎÕÁÎÃÅÄ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÈÏ× ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÁÎÄ ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅÓÅ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȢ 4ÈÅ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÅ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÁÎÄ ÍÅÔÁÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÔÅØÔÓȟ 

ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÁÎÄ ÔÁÎÄÅÍ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ×ÉÔÈ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ 

ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÉÎ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÍÅÄÉÃÁÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÙ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌ 

ÔÈÉÎËÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÅØÁÍÉÎÅÓ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÁÃÅȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ 

ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÓÃÁǟÏÌÄ ÔÈÅÓÅ 

ÔÁÓËÓ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÓÔÕÄÅÎÔ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÓÓȢ 

4ÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ÂÏÔÈ Á ÒÅǨÅÃÔÉÏÎ ÏÎ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ Á ÒÏÁÄÍÁÐ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÏÆ ÍÅÄÉÃÁÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ "Ù ÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 

ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÔÏÏÌÓȟ ×Å ÇÁÉÎ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÈÏ× ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÅÑÕÉÐ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓËÉÌÌÓ ÔÈÅÙ 

ÎÅÅÄ ÔÏ ÔÈÒÉÖÅ ÉÎ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȢ !Ó ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÓÅÃÔÏÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ 

ÇÌÏÂÁÌÉÚÅȟ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÉÎÔÏ ÍÅÄÉÃÁÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÂÅÃÏÍÅÓ 

ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÃÒÕÃÉÁÌ ɀ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÆÏÒ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÆÏÒ ÃÕÌÔÉÖÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌ 

ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÉÎ ÔÏÄÁÙȭÓ ÄÉÖÅÒÓÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ 
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Ϊέ 
 

)Î ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÕÂÃÈÁÐÔÅÒÓȟ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÎÄ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÕÓÉÎÇ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÔÅØÔÓȟ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ 

ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÁÎÄ ÔÁÎÄÅÍ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ ÍÅÄÉÃÁÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÏÕÒÓÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÉÎ ÄÅÐÔÈȢ %ÁÃÈ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

ÏǟÅÒÓ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÂÅÎÅǢÔÓȟ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÁÎÄ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ 

ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÔÏÏÌÓ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄ 

ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎȟ ×Å ÈÏÐÅ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÅ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ 

ÐÒÁÃÔÉÃÁÌȟ ÈÁÎÄÓȤÏÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÉÎ ÍÅÄÉÃÁÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÇÏ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÏÆ 

ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÁÎÄ ÇÒÁÍÍÁÒ ÔÏ ÆÏÓÔÅÒ ÔÈÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÉÔÙ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÏÆ ÆÕÔÕÒÅ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȢ 

ΪȢΧ -ÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ 0ÒÏÊÅÃÔÓ 

4ÈÉÓ ÓÕÂÃÈÁÐÔÅÒ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ 

ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÏÒË ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÄÉÃÁÌ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ 3ÌÏÖÁËȢ 4ÈÅ ÏÖÅÒÁÒÃÈÉÎÇ ÇÏÁÌ ÏÆ 

ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÁÓ ÔÏ ÆÏÓÔÅÒ ÌÅÁÒÎÅÒ ÁÕÔÏÎÏÍÙȟ ÅÎÈÁÎÃÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ ÂÏÔÈ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÁÎ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ÁÓ Á ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÉÎ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȢ )Î ÅÎÇÁÇÉÎÇ ×ÉÔÈ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌȟ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÔÁÓËÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÎÏÔ 

ÏÎÌÙ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÇÒÅÁÔÅÒ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÉÎ 3ÌÏÖÁË ÍÅÄÉÃÁÌ ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÙ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÏ ÄÒÁ× ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÂÒÏÁÄÅÒ 

ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÒÅÐÅÒÔÏÉÒÅÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙȟ ÎÅÇÏÔÉÁÔÅ ÍÅÁÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÒÅǨÅÃÔ ÃÒÉÔÉÃÁÌÌÙ ÏÎ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÕÓÅ ÉÎ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÏÎÔÅØÔÓȢ 

4ÈÅ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÅÒÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÒÅÅ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÃÙÃÌÅÓȟ ÅÁÃÈ 

ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ Á ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȤÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÆÏÒÍÁÔ ×ÈÉÌÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ ÓÌÉÇÈÔ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÉÎ 

ÔÏÐÉÃȟ ÇÒÏÕÐ ÄÙÎÁÍÉÃÓȟ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÓÔÙÌÅȢ 4ÈÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙ ÉÎ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÅÎÁÂÌÅÄ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÁÃÒÏÓÓ 

ÃÙÃÌÅÓȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ÉÎ ÄÅÓÉÇÎ ÏǟÅÒÅÄ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ 

4ÈÅ ǢÒÓÔ ÃÙÃÌÅ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ Á ÇÅÎÅÒÁÌ ÍÅÄÉÃÁÌ ÔÈÅÍÅȢ %ÁÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔ ×ÁÓ ÔÁÓËÅÄ ×ÉÔÈ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ 

Á ÓÈÏÒÔ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÌÁÓÔÉÎÇ Ω ÔÏ Ϊ ÍÉÎÕÔÅÓ ÏÎ Á ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÓÕÂÔÏÐÉÃȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ 

ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ Á ÂÌÅÎÄÅÄ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÆÏÒÍÁÔ ɉÐÒÉÍÁÒÉÌÙ 3ÌÏÖÁË ÁÎÄ %ÎÇÌÉÓÈɊȟ ×ÉÔÈ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌ ÒÅÃÏÕÒÓÅ ÔÏ 

ÏÔÈÅÒ ËÎÏ×Î ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÁÓ ÎÅÅÄÅÄȢ 4ÈÅ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÉÎÔÏ Ô×Ï ÓÍÁÌÌÅÒ ÇÒÏÕÐÓ ÆÏÓÔÅÒÅÄ Á ÍÏÒÅ ÉÎÔÉÍÁÔÅ ÁÎÄ 

ÌÏ×ȤÐÒÅÓÓÕÒÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎ ÔÕÒÎ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÁÃÔÉÖÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ 

ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÌÅÖÅÌ ÉÎ 3ÌÏÖÁËȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÃÙÃÌÅ ×ÁÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȟ ÉÔ ÂÅÃÁÍÅ ÅÖÉÄÅÎÔ ÔÈÁÔ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÍÏÒÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅȟ ÁÓ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÆÏÒÍÁÔ ×ÁÓ ÕÎÆÁÍÉÌÉÁÒ ÔÏ 

ÍÁÎÙȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÓÏÍÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÌÉÅÄ ÔÏÏ ÈÅÁÖÉÌÙ ÏÎ %ÎÇÌÉÓÈȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÄÉÖÅÒÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÉÎÔÅÎÄÅÄ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ ×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒÓ ÕÓÅÄ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ 3ÌÏÖÁËȟ ×ÈÉÃÈ ÌÉÍÉÔÅÄ ÍÕÔÕÁÌ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ 

ÁÍÏÎÇ ÐÅÅÒÓȢ 

"ÕÉÌÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÃÙÃÌÅȟ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÃÙÃÌÅ ÆÏÃÕÓÅÄ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃ ÏÆ 

ÃÁÒÄÉÏÌÏÇÙȢ )Î ÔÈÉÓ ÉÔÅÒÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÃÌÁÓÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÁÓ Á ÓÉÎÇÌÅ ÇÒÏÕÐȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÏÒ Á ÂÒÏÁÄÅÒ 

ÅØÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ÉÄÅÁÓȟ ÍÏÒÅ ÖÁÒÉÅÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÐÕÔȟ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅȢ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÇÁÉÎ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ 

ÔÈÅ ΩɀΪȤÍÉÎÕÔÅ ÆÏÒÍÁÔ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ 

ÅÌÁÂÏÒÁÔÅ ÏÎ ÃÏÎÔÅÎÔȟ ÐÏÓÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÅØÐÌÁÉÎ ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÙ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÓÈÁÒÅÄ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 

'ÒÅÁÔÅÒ ÔÅÁÃÈÅÒ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ×ÁÓ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÉÓ ÃÙÃÌÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÃÁǟÏÌÄÉÎÇ ×ÈÅÒÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ 

ÁÎÄ ÔÏ ÍÏÄÅÌ ÈÏ× ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÔÏ ÃÌÁÒÉÆÙ ÍÅÁÎÉÎÇ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÐÒÏÖÅÄ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÍÏÒÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅȟ ÁÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÇÒÅÁÔÅÒ 

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÍÕÔÕÁÌ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ÁÎÄ Á ÍÏÒÅ ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÕÓÅ ÏÆ ÂÏÔÈ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ 3ÌÏÖÁËȟ 

ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ Á ÃÌÅÁÒÅÒ ÇÒÁÓÐ ÏÆ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ Á ÍÏÒÅ ÃÏÎǢÄÅÎÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÎÄÅÄ 

ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ 

4ÈÅ ÔÈÉÒÄ ÁÎÄ ǢÎÁÌ ÃÙÃÌÅ ÓÈÉÆÔÅÄ ÆÒÏÍ Á ÍÅÄÉÃÁÌ ÆÏÃÕÓ ÔÏ Á ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÏÒ ÓÅÌÆȤÃÈÏÓÅÎ ÔÏÐÉÃȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÄÒÁ× ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÎÄ ÌÉÖÅÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ 4ÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔȟ 

×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ Á ÓÈÏÒÔ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÐÅÅÒ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȢ 4ÈÅ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÃÏÎÔÅÎÔ 

ÅÎÁÂÌÅÄ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÇÒÅÁÔÅÒ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ ÔÁÓËȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÍÏÒÅ ǨÕÅÎÔ ÁÎÄ ÓÐÏÎÔÁÎÅÏÕÓ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÕÓÅȟ ÁÎÄ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÄ ÉÎÔÅÒÎÁÌÉÚÅÄ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÏÆ ÌÅÖÅÒÁÇÉÎÇ 
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Ϊή 
 

ÔÈÅÉÒ ÆÕÌÌ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÒÅÐÅÒÔÏÉÒÅÓȢ 4ÈÉÓ ǢÎÁÌ ÃÙÃÌÅ ÁÌÓÏ ÏǟÅÒÅÄ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÈÏ× ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅȟ 

ǨÕÅÎÃÙȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ 3ÌÏÖÁË ÈÁÄ ÅÖÏÌÖÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÍÅÓÔÅÒȢ 

2ÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÁÎÁÌÙÓÉÎÇ ÅÁÃÈ ÃÙÃÌÅ ÉÎ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÅÃÔÉÏÎ ÓÙÎÔÈÅÓÉÚÅÓ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ 

ÔÒÅÎÄÓ ÁÎÄ ËÅÙ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÔÈÒÅÅ ÉÔÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÉÓ ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ 

Á ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÙÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ 

ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÅÖÏÌÖÉÎÇ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÔÏ×ÁÒÄ 

ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍȢ )Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÆÏÒ ÐÒÁÃÔÉÃÉÎÇ ÍÅÄÉÃÁÌ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÉÎ 

ÃÏÎÔÅØÔȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÐÅÅÒȤÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÃÒÏÓÓȤÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ 

Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ǨÅØÉÂÉÌÉÔÙɂÓËÉÌÌÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÖÉÔÁÌ ÉÎ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÃÌÉÎÉÃÁÌ 

ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ 

ΪȢΧȢΧ +ÅÙ 4ÈÅÍÅÓ ÁÎÄ 0ÁÔÔÅÒÎÓ 

,ÅÁÒÎÅÒ !ÕÔÏÎÏÍÙ ÁÎÄ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÒÏÎÏÕÎÃÅÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ×ÁÓ Á ÖÉÓÉÂÌÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÌÅÁÒÎÅÒ ÁÕÔÏÎÏÍÙȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ 

ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÒÅÐÏÒÔÅÄ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÏÖÅÒ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ×ÈÅÎ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÓÅÌÅÃÔ 

ÔÏÐÉÃÓ ÁÎÄ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÏÒ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓȢ 4ÈÅ ÏÐÅÎȤÅÎÄÅÄ 

ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÁÓËÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÕÓÅȟ ÃÏÎÔÅÎÔ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÆÏÒÍÁÔȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ Á ÇÒÏÕÐ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ÉÎ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ΅ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ 

ÂÅÆÏÒÅ ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÃÏÍÂÉÎÅ ÔÈÅÉÒ ÍÅÄÉÃÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ×ÉÔÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ ÓÕÃÈ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ 

×ÁÙ̈́Ȣ ,ÅÁÒÎÅÒÓ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÌÅÁÄ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÔÏ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅȢ 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÆÕÌÎÅÓÓ 

! ÓÅÃÏÎÄ ËÅÙ ÔÈÅÍÅ ÔÈÁÔ ÅÍÅÒÇÅÄ ÆÒÏÍ ÓÔÕÄÅÎÔ ÒÅǨÅÃÔÉÏÎÓ ×ÁÓ Á ÈÅÉÇÈÔÅÎÅÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÈÏ× 

ÂÌÅÎÄÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ 3ÌÏÖÁË ÃÏÕÌÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÍÅÄÉÃÁÌ 

ÔÏÐÉÃÓȢ 7ÈÉÌÅ ÓÏÍÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅÉÒ ÌÉÍÉÔÅÄ 3ÌÏÖÁË ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÁÓ Á ÂÁÒÒÉÅÒȟ ÔÈÅ 

ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÈÏ× ÍÕÃÈ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÃÏÍÂÉÎÅÄ 3ÌÏÖÁË 

×ÉÔÈ %ÎÇÌÉÓÈ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁÌÌÙȢ 2ÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÖÉÅ×ÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÁÓ Á ×ÅÁËÎÅÓÓȟ ÍÁÎÙ 

ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÉÔ ÁÓ Á ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÔÏÏÌ ÆÏÒ ÎÁÖÉÇÁÔÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅØ ÃÏÎÔÅÎÔȢ 3ÅÖÅÒÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ 

ÂÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÒÁ× ÏÎ %ÎÇÌÉÓÈ ɀ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÆÏÒ ÇÒÁÍÍÁÒ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙȟ ÏÒ ÃÌÁÒÉǢÃÁÔÉÏÎ 

ɀ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÍÏÒÅ ÆÕÌÌÙ ÉÎ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓȢ !Ó ÏÎÅ ÓÔÕÄÅÎÔ 

ÒÅÍÁÒËÅÄȟ )̈́ ÄÉÄ ÎÏÔ ÔÈÉÎË ) ÃÏÕÌÄ ÓÁÙ ÓÏ ÍÕÃÈ ÉÎ 3ÌÏÖÁË ÕÎÔÉÌ ) ÒÅÁÌÉÚÅÄ ) ÃÏÕÌÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÔ ×ÉÔÈ %ÎÇÌÉÓÈȢ̈́ 

4ÈÉÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÃÒÏÓÓȤÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÏÉÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ 

ÅÎÈÁÎÃÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÅÖÅÎ ÁÔ ÌÏ×ÅÒ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÌÅÖÅÌÓȢ 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 3ËÉÌÌÓ ÁÎÄ #ÏÎǢÄÅÎÃÅ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÇÒÏÕÐ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ Á ÇÒÁÄÕÁÌ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÓÅÌÆȤÃÏÎǢÄÅÎÃÅȢ 

%ÎÇÁÇÉÎÇ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÔÁÓËÓ ÔÈÁÔ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÂÏÔÈ 3ÌÏÖÁË ÁÎÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÅØÐÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÍÏÒÅ ÁÃÔÉÖÅÌÙȟ ÏÆÔÅÎ ǢÎÄÉÎÇ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ×ÁÙÓ ÔÏ ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÇÁÐÓ ÉÎ 

ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÏÒ ÇÒÁÍÍÁÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÅÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÂÌÅÎÄÉÎÇȢ 

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÓÏÍÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÉÎÉÔÉÁÌ ÈÅÓÉÔÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÏÔÈÅÒÓ ÏÒ ÕÓÉÎÇ 

3ÌÏÖÁË ÉÎ ÕÎÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÁÙÓȟ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÆÅÅÄÂÁÃË ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÇÒÅ× ÍÏÒÅ 

ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȢ 4ÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ɉÓÈÏÒÔ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÉÎ 

ÓÍÁÌÌ ÏÒ ÆÕÌÌȤÃÌÁÓÓ ÆÏÒÍÁÔÓɊȟ ÏǟÅÒÅÄ ÒÅÐÅÁÔÅÄȟ ÌÏ×ȤÐÒÅÓÓÕÒÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÓÐÏËÅÎ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ 

ÆÏÒÍÁÔ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÁÎØÉÅÔÙ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÁÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÁÌÉÚÅÄ ÔÈÅÙ 

ÃÏÕÌÄ ÒÅÌÙ ÏÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ Á ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ×ÈÉÌÅ ÁÔÔÅÍÐÔÉÎÇ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÉÎ 3ÌÏÖÁËȢ 
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Ϊί 
 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÍÏÄÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÖÉÓÕÁÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÏÒ ÕÓÉÎÇ 

ÓÉÍÐÌÅ ÖÉÄÅÏÓȟ ÃÒÅÁÔÅÄ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÂÏÔÈ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 4ÈÅÓÅ ÃÒÅÁÔÉÖÅ 

ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÓÈÉÆÔ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÁÎÄ ÔÏ×ÁÒÄ ÍÅÁÎÉÎÇȤ

ÍÁËÉÎÇ ÁÎÄ ÍÅÓÓÁÇÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ Á ÍÏÒÅ ÒÅÌÁØÅÄȟ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅȢ 

ΪȢΧȢΨ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ 0ÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ )ÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 

$ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÓÅÖÅÒÁÌ 

ÒÅÃÕÒÒÉÎÇ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ×ÅÒÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ 

ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÄÉǣÃÕÌÔÉÅÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ÏÐÅÎȤÅÎÄÅÄ ÁÎÄ ǨÅØÉÂÌÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÆÏÒÍÁÔȢ 7ÈÉÌÅ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ 

ÐÒÏÍÏÔÅ ÌÅÁÒÎÅÒ ÁÕÔÏÎÏÍÙȟ ÔÈÉÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÌÅÄ ÔÏ ÃÏÎÆÕÓÉÏÎ ÏÒ ÁÎØÉÅÔÙ ÁÍÏÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ 

×ÅÒÅ ÍÏÒÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÒÉÇÉÄȟ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒȤÌÅÄ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ×ÉÔÈ ÓÕǣÃÉÅÎÔ ÓÃÁǟÏÌÄÉÎÇȟ ÃÌÅÁÒÌÙ 

ÄÅǢÎÅÄ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒȟ ÍÏÓÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÄÁÐÔ 

ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȤÂÁÓÅÄ ÔÁÓËÓ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȢ  

4ÈÅÓÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÏǟÅÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÍÅÄÉÃÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ &ÉÒÓÔȟ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔȤÂÁÓÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÓ ÁÎÄ 

ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓ ÃÁÎ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÅÎÈÁÎÃÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓËÉÌÌ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 7ÈÅÎ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÄÒÁ× ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÆÕÌÌ ÒÅÐÅÒÔÏÉÒÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ǢÒÓÔȟ 

ÓÅÃÏÎÄȟ ÁÎÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÐÅÒÃÅÉÖÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔȟ 

ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÅÄȟ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÆÕÔÕÒÅÓȢ 

-ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÅ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÅØÐÌÉÃÉÔÌÙ ÆÏÒÅÇÒÏÕÎÄÉÎÇ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ÉÎ 

ÍÅÄÉÃÁÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁȢ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ÃÏÕÒÓÅÓ ÆÏÒ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÓÐÁÃÅÓ ÆÏÒ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅǨÅÃÔÉÏÎ ÏÎ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 

ÐÁÔÉÅÎÔ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÅÎÓÉÔÉÖÉÔÙȢ #ÌÁÓÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÍÉÇÈÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÏÎ ÃÏÄÅȤ

Ó×ÉÔÃÈÉÎÇȟ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÏÒ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÏÎÃÏÒÄÁÎÃÅ ÉÎ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ɀ ÔÈÅÒÅÂÙ 

ÅÑÕÉÐÐÉÎÇ ÆÕÔÕÒÅ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÔÏ ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ 

ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÅÍÐÁÔÈÙȢ 

4ÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÉÓ ÅÑÕÁÌÌÙ ÃÅÎÔÒÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ )ÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÍÕÓÔ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÌÅÁÒ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÈÉÌÅ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÒÏÏÍ ÆÏÒ ǨÅØÉÂÉÌÉÔÙȟ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȟ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÅÒ ÁÇÅÎÃÙȢ 

4ÈÉÓ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÏǟÅÒÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÔÉÍÅÌÉÎÅÓȟ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÐÅÅÒ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÅǨÅÃÔÉÖÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅȢ 

&ÉÎÁÌÌÙȟ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÍÁÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÅÖÏÌÖÅ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÒÅǨÅÃÔ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÁÎÄ 

ÍÕÌÔÉÍÏÄÁÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÏÆ ÓÕÃÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ )ÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÓÏÌÅÌÙ ÏÎ ÇÒÁÍÍÁÔÉÃÁÌ ÁÃÃÕÒÁÃÙ 

ÏÒ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÆÏÒÍÓȟ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȟ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȟ ÐÅÅÒ 

ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÕÓÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ǨÅØÉÂÌÙ ÁÎÄ ÐÕÒÐÏÓÅÆÕÌÌÙȢ 4ÈÉÓ ÂÒÏÁÄÅÒ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÁÌÌÏ×Ó 

ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÁÎÄ ÒÅ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÔÈÁÔ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÂÒÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ 

ΪȢΧȢΩ "ÒÏÁÄÅÒ 3ÉÇÎÉǢÃÁÎÃÅ ÁÎÄ &ÕÔÕÒÅ $ÉÒÅÃÔÉÏÎÓ 

4ÈÅ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÄÏÐÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÁÌÉÇÎÓ ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ ×ÉÄÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 

ÇÏÁÌÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÒÁÎÓÆÅÒÁÂÌÅ ÓÏÆÔ ÓËÉÌÌÓȢ 4ÈÅ 

ǢÎÄÉÎÇÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÂÒÏÁÄÅÒ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÆÏÒ 3ÐÅÃÉǢÃ 0ÕÒÐÏÓÅÓ ɉ%30Ɋȟ #,),ȟ ÁÎÄ 

ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÏǟÅÒÉÎÇ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÐÒÏÊÅÃÔȤÂÁÓÅÄȟ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÃÁÎ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÂÏÔÈ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÐÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓȢ 

-ÏÒÅ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ÓÕÃÈ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÅÎÁÂÌÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÏ 

ÅÎÇÁÇÅ ÍÏÒÅ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ×ÉÔÈ ÍÅÄÉÃÁÌ ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÄÉÓÃÏÕÒÓÅ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÏ ÒÅǨÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÕÓÅ ÉÎ ÒÅÁÌ ÔÉÍÅȢ "Ù ÄÒÁ×ÉÎÇ ÏÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÃÏÍÐÌÅØ 

ÃÏÎÔÅÎÔȟ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȟ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ Á ÍÏÒÅ ÒÏÂÕÓÔ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȢ 
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ΫΦ 
 

4ÈÅÓÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓȟ ×ÈÉÌÅ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÉÎ ÎÁÔÕÒÅȟ ÁÌÓÏ ÆÏÓÔÅÒ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÉÔÙȟ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȢ 

,ÏÏËÉÎÇ ÁÈÅÁÄȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÒÏÍÉÓÉÎÇ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÅÍÅÒÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ 

×ÏÒËȢ ,ÏÎÇÉÔÕÄÉÎÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓ ÃÏÕÌÄ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔȤÂÁÓÅÄ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ×ÉÔÈ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÉÎ ÒÅÁÌ ÃÌÉÎÉÃÁÌ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȢ &ÕÒÔÈÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÈÏ× ÓÕÃÈ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÉÎ Á ×ÉÄÅÒ ÒÁÎÇÅ ÏÆ 

ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÏÒ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÎÔÅØÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÃÈÏÏÌÓ ×ÉÔÈ ÌÅÓÓ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÒ ÇÒÅÁÔÅÒ 

ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÆÕÔÕÒÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÃÏÕÌÄ ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÂÙ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ 

ÄÉÇÉÔÁÌ ÓÔÏÒÙÔÅÌÌÉÎÇȟ ÖÉÒÔÕÁÌ ÅØÃÈÁÎÇÅÓȟ ÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȤÂÁÓÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 4ÈÅÓÅ ÍÏÒÅ ÉÍÍÅÒÓÉÖÅ ÆÏÒÍÁÔÓ 

ÍÁÙ ÄÅÅÐÅÎ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÔÉÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÈÅÌÐÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÔÅÒÎÁÌÉÚÅ 

ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ ÅǟÅÃÔÉÖÅȟ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȢ 

)Î ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÍÅÄÉÃÁÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÆÏÒ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÆÏÒ ÃÕÌÔÉÖÁÔÉÎÇ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓËÉÌÌÓȢ 7ÉÔÈ ÃÁÒÅÆÕÌ ÄÅÓÉÇÎȟ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ 

ÐÒÏÊÅÃÔȤÂÁÓÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÃÁÎ ÍÁËÅ Á ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÍÏÒÅ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅȟ 

ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌÌÙ ÁÔÔÕÎÅÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÏÍÁÉÎÓȢ 

ΪȢΨ 0ÁÒÁÌÌÅÌ 4ÅØÔÓ 

4ÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÄÅÌÖÅÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÎÄ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ ÐÁÒÁÌÌÅÌ 

ÔÅØÔÓ ÉÎÔÏ ÍÅÄÉÃÁÌ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ 3ÌÏÖÁË ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 0ÁÒÁÌÌÅÌ ÔÅØÔÓ ɉÐÁÉÒÅÄ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 

ÍÅÄÉÃÁÌ ÔÅØÔÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÓÉÄÅ ÂÙ ÓÉÄÅ ÉÎ ÂÏÔÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓɊ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÔÏÏÌÓ ÆÏÒ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ 

ÒÅÁÄÉÎÇ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎȟ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÎÄ ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÒÅÃÉÓÉÏÎȢ 4ÈÅÉÒ ÕÓÅ ÁÉÍÅÄ ÔÏ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÉÎ ÄÅÃÏÄÉÎÇ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙȟ ÒÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÇÒÁÍÍÁÔÉÃÁÌ ÐÁÔÔÅÒÎÓȟ ÁÎÄ 

ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÆÏÒ ÎÁÖÉÇÁÔÉÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÔÅØÔÓ ÉÎ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÃÏÎÔÅØÔÓȢ "Ù ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌÌÙ ×ÉÔÈ ÂÏÔÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȟ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÇÒÅÁÔÅÒ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ 

ÈÏ× ÍÅÁÎÉÎÇ ÉÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÓÙÓÔÅÍÓ ɀ ÁÎ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÓËÉÌÌ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ×ÈÏ ÍÕÓÔ ÏÆÔÅÎ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔȟ ÅØÐÌÁÉÎȟ ÏÒ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÍÅÄÉÃÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÔÅØÔÓ ×ÁÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÒÅÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÃÙÃÌÅÓȟ ÅÁÃÈ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÂÕÉÌÄ 

ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÏÎÅ ÁÎÄ ÄÅÅÐÅÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ 3ÌÏÖÁË ÇÒÁÍÍÁÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÒÏÓÓȤÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ 

ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎȢ 7ÈÉÌÅ ÅÁÃÈ ÃÙÃÌÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ Á ÓÉÍÉÌÁÒ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ɉÃÅÎÔÒÅÄ ÁÒÏÕÎÄ Á ÓÈÁÒÅÄ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ 

ÈÁÎÄÏÕÔɊ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÏÆ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÄÅÍÁÎÄÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅÌÙȢ 

)Î ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÃÙÃÌÅȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÌÉÇÎÅÄ %ÎÇÌÉÓÈɀ3ÌÏÖÁË ÔÅØÔ ÁÎÄ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÆÏÃÕÓ 

ÏÎ Á ÓÐÅÃÉǢÃ ÇÒÁÍÍÁÔÉÃÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȡ ÔÈÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÃÁÓÅȢ 7ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÔÅØÔÓ ɉÓÅÅ 

!ÐÐÅÎÄÉØ !Ɋȟ ÔÈÅÉÒ ÔÁÓË ×ÁÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÉÎ ÔÈÅ 3ÌÏÖÁË ÖÅÒÓÉÏÎ ÁÎÄ ÔÏ 

ÈÙÐÏÔÈÅÓÉÚÅ ÉÔÓ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔȢ )Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÈÏ× ÔÈÅ 3ÌÏÖÁË ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÒÅÌÁÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÐÒÅÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÂÙ ÏÒ ×ÉÔÈȢ 4ÈÉÓ ÉÎÉÔÉÁÌ ÓÔÁÇÅ 

ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÔÈÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÉÎ Á ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÉÎÔÕÉÔÉÖÅ ×ÁÙȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÒÅÌÙ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÓÔÒÏÎÇÅÒ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ɉ%ÎÇÌÉÓÈɊ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ɉ3ÌÏÖÁËɊȢ 

4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÃÙÃÌÅ ÍÏÖÅÄ ÆÒÏÍ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÔÏ ÍÏÒÅ ÅØÐÌÉÃÉÔ ÇÒÁÍÍÁÔÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 5ÓÉÎÇ Á ÓÉÍÉÌÁÒ 

ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ ÈÁÎÄÏÕÔȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÎÏ× ÁÓËÅÄ ÔÏ ÄÒÁ× ÏÕÔ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÍÏÒÐÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÆÏÒÍÓ ÔÈÅ 

ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÃÁÓÅ ÔÁËÅÓ ɉÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÂÏÔÈ ÎÏÕÎÓ ÁÎÄ ÁÄÊÅÃÔÉÖÅÓɊ ÁÎÄ ÔÏ ÏÂÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÅÎÄÉÎÇÓ ÁÎÄ 

ÉÎǨÅÃÔÉÏÎÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÇÅÎÄÅÒÓ ÁÎÄ ÄÅÃÌÅÎÓÉÏÎ ÔÙÐÅÓȢ 4ÈÉÓ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÐÈÁÓÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÍÏÖÅ ÂÅÙÏÎÄ ÌÅØÉÃÁÌ ÍÅÁÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÇÒÁÍÍÁÔÉÃÁÌ ÆÏÒÍȟ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ 

ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎ ÅÙÅ ÆÏÒ ÍÏÒÐÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÒÅÇÕÌÁÒÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÓÙÎÔÁÃÔÉÃ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȢ #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ 

ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÁÓ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ǢÎÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÃÌÁÒÉǢÅÄ ÁÍÂÉÇÕÉÔÉÅÓȢ 

4ÈÅ ÔÈÉÒÄ ÃÙÃÌÅ ÓÈÉÆÔÅÄ ÔÏ×ÁÒÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ !ÆÔÅÒ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÎÇ 

ÔÈÅÉÒ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ Ô×Ï ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÓÈÏÒÔ ÔÅØÔÓ ÏÒ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅÓ 
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ΫΧ 
 

ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÕÓÅÄ ÔÈÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÃÁÓÅ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌÌÙ ÁÎÄ ÁÃÃÕÒÁÔÅÌÙȢ 4ÈÅÓÅ ÓÔÏÒÉÅÓȟ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ 

ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÔÏ ÉÍÁÇÉÎÅÄ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÆÏÒÍ 

ÃÒÅÁÔÉÖÅÌÙ ×ÈÉÌÅ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÏÎ ÂÏÔÈ ÔÈÅÉÒ ÇÒÁÍÍÁÔÉÃÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÁÌ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙȢ 4ÈÉÓ ÔÁÓË ×ÁÓ 

ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÅÌÙ ÏÐÅÎȤÅÎÄÅÄȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÏÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÔÙÌÉÓÔÉÃ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ×ÈÉÌÅ ÓÔÉÌÌ ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ 

Á ÓÐÅÃÉǢÃ ÇÒÁÍÍÁÔÉÃÁÌ ÆÅÁÔÕÒÅȢ 

!ÃÒÏÓÓ ÔÈÅÓÅ ÔÈÒÅÅ ÃÙÃÌÅÓȟ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÔÅØÔÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÏÔÈ ÔÏÐȤÄÏ×Î ÁÎÄ ÂÏÔÔÏÍȤÕÐ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ &ÒÏÍ Á ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÅÎÅǢÔÅÄ ÆÒÏÍ ÓÅÅÉÎÇ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ÃÏÎÔÅÎÔ ÉÎ Ô×Ï 

ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÄ ÍÅÁÎÉÎÇ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎȢ &ÒÏÍ Á ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÓÔÁÎÄÐÏÉÎÔȟ ÔÈÅ 

ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÆÏÓÔÅÒÅÄ ÃÏÎÔÒÁÓÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÇÒÁÍÍÁÒ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÎÏÔÉÃÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ 

ÎÕÁÎÃÅÓ ÁÎÄ ÌÅØÉÃÁÌ ÓÈÉÆÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÌÁÔÅÒ ÁÐÐÌÙ ÉÎ ÒÅÁÄÉÎÇȟ ×ÒÉÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÔÁÓËÓȢ 

)ÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ÔÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÌÓÏ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅÄ ÁÎ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÏÆ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÉÎÑÕÉÒÙ ɀ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ 

ÐÁÓÓÉÖÅ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔÓ ÏÆ ÒÕÌÅÓ ÂÕÔ ÁÃÔÉÖÅ ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÒÓ ÏÆ ÐÁÔÔÅÒÎÓȟ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÅØÐÌÏÒÅ ÉÎ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉǢÃ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÁÎÄ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÂÒÏÁÄÅÒ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÕÓÉÎÇ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÔÅØÔÓ ÉÎ 

ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÍÅÄÉÃÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

ΪȢΨȢΧ +ÅÙ 4ÈÅÍÅÓ ÁÎÄ 0ÁÔÔÅÒÎÓ 

%ÎÈÁÎÃÅÄ 4ÅÒÍÉÎÏÌÏÇÉÃÁÌ 0ÒÅÃÉÓÉÏÎ ÁÎÄ !×ÁÒÅÎÅÓÓ 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÁÓ ÁÎ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÍÅÄÉÃÁÌ 

ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÙ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÃÃÕÒÁÃÙȢ 7ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÔÅØÔÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÄÉÒÅÃÔ 

ÁÎÄ ÉÎÄÉÒÅÃÔ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÁÎÄ ÏÂÓÅÒÖÅ ÈÏ× ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÅÒÍÓ ÓÈÉÆÔ ÉÎ ÎÕÁÎÃÅ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ 

ÏÎ ÃÏÎÔÅØÔȢ ! ÆÒÅÑÕÅÎÔ ÓÔÕÄÅÎÔ ÃÏÍÍÅÎÔ ×ÁÓȡ ΅3ÅÅÉÎÇ ÔÈÅ ÔÅÒÍ ÕÓÅÄ ÉÎ ÂÏÔÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÈÅÌÐÅÄ ÍÅ 

ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÉÔ ÂÅÔÔÅÒ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ÕÓÅ ÉÔ ÃÏÒÒÅÃÔÌÙȢ΅ 4ÈÅ ÓÉÄÅȤÂÙȤÓÉÄÅ ÆÏÒÍÁÔ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÁÃÔÉÖÅ 

ÎÏÔÉÃÉÎÇȟ ÍÁËÉÎÇ ÁÂÓÔÒÁÃÔ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÍÏÒÅ ÃÏÎÃÒÅÔÅȢ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 'ÒÁÍÍÁÔÉÃÁÌ !×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÎÄ -ÅÔÁÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ 3ËÉÌÌÓ 

4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÔÅØÔÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ÇÒÁÍÍÁÔÉÃÁÌ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÈÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÃÁÓÅȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÒÅÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÃÙÃÌÅÓȢ "Ù 

×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÌÉÇÎÅÄ %ÎÇÌÉÓÈɀ3ÌÏÖÁË ÔÅØÔÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÁÎÄ ÍÁËÅ 

ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÄÅÅÐÅÎÅÄ ÔÈÅÉÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÈÏ× ÔÈÅ 

ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÃÁÓÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÂÏÔÈ ÓÙÎÔÁÃÔÉÃÁÌÌÙ ÁÎÄ ÓÅÍÁÎÔÉÃÁÌÌÙȢ 4ÈÅ ÓÔÅÐȤÂÙȤÓÔÅÐ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎ ɉÆÒÏÍ 

ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÏÒÐÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÔÏ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÕÓÅɊ ÐÒÏÖÅÄ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 

ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÉÎ ÈÅÌÐÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎÔÅÒÎÁÌÉÚÅ ÔÈÅ ÆÏÒÍÓ ÁÎÄ ÕÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÓÅȢ -ÁÎÙ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÁÃÃÕÒÁÔÅ 

ÁÎÄ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ǢÎÁÌ ×ÒÉÔÔÅÎ ÔÁÓËÓȟ ÓÈÏ×ÉÎÇ Á ÃÌÅÁÒ ÇÒÁÓÐ ÏÆ ÉÔÓ ÅÎÄÉÎÇÓȟ 

×ÏÒÄ ÏÒÄÅÒȟ ÁÎÄ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÒÁÎÇÅȢ 

!ÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÇÒÁÍÍÁÔÉÃÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÌÓÏ ÂÕÉÌÔ ÍÅÔÁÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȢ !Ó ÔÈÅÙ 

ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌÌÙ ÃÏÍÐÌÅØ ÓÅÎÔÅÎÃÅÓȟ ÔÈÅÙ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÎÏÔÉÃÅ ÓÕÂÔÌÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ ×ÏÒÄ ÏÒÄÅÒȟ 

ÍÏÄÁÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÂÅÔ×ÅÅÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ 3ÌÏÖÁËȢ 3ÅÖÅÒÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÍÍÅÎÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ 

ÍÁÄÅ ÔÈÅÍ ÍÏÒÅ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓ ÏÆ ÈÏ× ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÈÏÉÃÅÓ ÁǟÅÃÔ ÍÅÁÎÉÎÇȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÆÏÃÕÓ ×ÁÓ ÎÏÔ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎȟ ÓÏÍÅ ÎÏÔÅÄ ÆÅÅÌÉÎÇ ÂÅÔÔÅÒ ÅÑÕÉÐÐÅÄ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ÏÒ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔ ÍÅÄÉÃÁÌ ÐÈÒÁÓÅÓ 

ÉÎÆÏÒÍÁÌÌÙ ɀ Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÓËÉÌÌ ÉÎ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ 4ÈÉÓ ÓÈÉÆÔ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÓ ÈÏ× ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ 

ÇÒÁÍÍÁÒ ×ÏÒË ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÔÅØÔÓ ÃÁÎ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÂÏÔÈ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÁÎÄ ǨÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÌÅÁÒÎÅÒÓȭ 

ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 

)ÎÃÒÅÁÓÅÄ #ÏÎǢÄÅÎÃÅ ×ÉÔÈ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ "ÉÌÉÎÇÕÁÌ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ 

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÔÅØÔÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÁÓËÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÔÁËÅÎ ÆÒÏÍ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ ÃÌÉÎÉÃÁÌ 

ÓÏÕÒÃÅÓȟ ÂÕÔ ÒÁÔÈÅÒ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒȟ ÔÈÅÙ ÎÏÎÅÔÈÅÌÅÓÓ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ 

ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÔÏÏÌÓ ÆÏÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÒÅÁÄÉÎÇ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÆÅÅÌÉÎÇ ÍÏÒÅ ÁÔ 
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ΫΨ 
 

ÅÁÓÅ ×ÈÅÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌÌÙ ÃÏÍÐÌÅØ ÏÒ ÃÏÎÔÅÎÔȤÈÅÁÖÙ ÔÅØÔÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ 

×ÅÒÅ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÌÅÖÅÌ ÁÎÄ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ ÓÉÄÅȤÂÙȤÓÉÄÅ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ 

ÃÒÏÓÓȤÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÖÅÒÓÉÏÎ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ×ÉÔÈ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÓÅÃÕÒÉÔÙȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ×ÈÅÎ 

ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÉÎÇ ÎÅ× ÇÒÁÍÍÁÔÉÃÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÏÒ ÕÎÆÁÍÉÌÉÁÒ ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÙ ÉÎ 3ÌÏÖÁËȢ 

4ÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÐÒÏÖÅÄ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÂÅÎÅǢÃÉÁÌ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓȟ ×ÈÏ ÏÆÔÅÎ ǢÎÄ ÆÕÌÌȤÌÅÎÇÔÈ 

ÍÅÄÉÃÁÌ ÔÅØÔÓ ÄÁÕÎÔÉÎÇȢ "Ù ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ ÈÁÎÄÏÕÔÓ ÉÎ Á ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÅÃÁÍÅ ÍÏÒÅ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÎÁÖÉÇÁÔÉÎÇ ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÓÅÎÔÅÎÃÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÇÒÁÄÕÁÌÌÙ 

ÍÏÖÅÄ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ Á ÓÔÒÉÃÔ ×ÏÒÄȤÆÏÒȤ×ÏÒÄ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ 7ÉÔÈ ÔÅÁÃÈÅÒ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ÐÅÅÒ 

ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȟ ÔÈÅÙ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÒÅÌÙ ÍÏÒÅ ÏÎ ÉÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÎÄ ÃÒÏÓÓȤÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÂÏÔÈ ÔÈÅÉÒ 

ÒÅÁÄÉÎÇ ǨÕÅÎÃÙ ÁÎÄ ÇÒÁÍÍÁÔÉÃÁÌ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȢ 

ΪȢΨȢΨ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ 0ÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ )ÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 

7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÔÅØÔÓ ÏǟÅÒÅÄ ÃÌÅÁÒ ÂÅÎÅǢÔÓ ÆÏÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÔÈÅ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÁÓ ÎÏÔ ×ÉÔÈÏÕÔ ÉÔÓ ÉÎÉÔÉÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ -ÁÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÕÎÄ ÔÈÅ ÔÁÓËÓ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅÌÙ ÄÅÍÁÎÄÉÎÇȟ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ÓÔÁÇÅÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÕÎÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÁÌÉÇÎÉÎÇ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ ÓÅÇÍÅÎÔÓ ÁÎÄ 

ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ ÍÅÁÎÉÎÇ ÂÅÙÏÎÄ ÌÉÔÅÒÁÌ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎȢ 3ÏÍÅ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÅÄ ÄÉǣÃÕÌÔÙ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ 

ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÐÈÒÁÓÅÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÒ ÓÙÎÔÁØ ÏÆ ÔÈÅ 3ÌÏÖÁË ÖÅÒÓÉÏÎ ÄÉÖÅÒÇÅÄ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈȟ ÏÒ ×ÈÅÎ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÒÅǨÅÃÔÅÄ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÄÉÒÅÃÔ 

ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÃÅȢ /ÔÈÅÒÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÁÂÏÕÔ ×ÈÅÔÈÅÒ ÃÅÒÔÁÉÎ ÄÉÓÃÒÅÐÁÎÃÉÅÓ ×ÅÒÅ ÄÕÅ ÔÏ 

ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅÓ ÏÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÅÒÒÏÒÓȢ 

$ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅÓÅ ÈÕÒÄÌÅÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÇÒÁÄÕÁÌÌÙ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÅÐÅÁÔÅÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÏÆ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÓÃÁǟÏÌÄÉÎÇȢ /ÖÅÒ ÔÉÍÅȟ ÂÏÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔ ÒÅǨÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ Á ÇÒÏ×ÉÎÇ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÒÉÓËÓȢ ,ÅÁÒÎÅÒÓ ÂÅÃÁÍÅ ÍÏÒÅ 

ÃÏÎǢÄÅÎÔ ÉÎ ÁÎÁÌÙÓÉÎÇ ÆÏÒÍȟ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÒÅÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÁÃÒÏÓÓ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ɀ ÁÌÌ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÏÆ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ Á ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÏÎÔÅØÔȢ 

4ÈÅÓÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÐÁÒÁÌÌÅÌ 

ÔÅØÔÓ ÉÎ ÍÅÄÉÃÁÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ &ÉÒÓÔȟ ÓÕÃÈ ÔÅØÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÆÒÁÍÅÄ ÎÏÔ ÁÓ ÐÁÓÓÉÖÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÔÏÏÌÓȟ 

ÂÕÔ ÁÓ ÄÙÎÁÍÉÃ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÆÏÒ ÁÃÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 7ÈÅÎ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌÌÙ ÉÎÔÏ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÐÁÒÁÌÌÅÌ 

ÔÅØÔÓ ÃÁÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÌÅØÉÃÁÌ ÐÒÅÃÉÓÉÏÎȟ ÇÒÁÍÍÁÔÉÃÁÌ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ 

ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȢ  

'ÉÖÅÎ ÔÈÅ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÄÅÍÁÎÄÓ ÏÆ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ ÔÅØÔÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅȤÌÅÖÅÌ 

ÌÅÁÒÎÅÒÓȟ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÏǟÅÒ ÃÌÅÁÒ ÓÃÁǟÏÌÄÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ÓÔÁÇÅÓȢ 4ÈÉÓ ÍÁÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ÖÉÓÕÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔÓ 

ÌÉËÅ ÓÉÄÅȤÂÙȤÓÉÄÅ ÔÅØÔ ÃÏÌÕÍÎÓȟ ÃÏÌÏÒȤÃÏÄÅÄ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇȟ ÏÒ ÇÕÉÄÅÄ ÒÅÁÄÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ %ÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ 

ÐÅÅÒ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÆÕÒÔÈÅÒ ÒÅÄÕÃÅ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÌÏÁÄ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÕÔÕÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ×ÈÉÌÅ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÈÁÒÅÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȢ 

&ÉÎÁÌÌÙȟ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÁÌÉÇÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÇÏÁÌÓ ÏÆ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÔÅØÔ ×ÏÒËȢ 

2ÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÌÙ ÏÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÃÃÕÒÁÃÙȟ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÍÁÙ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 

ÆÏÒÍÁÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÈÏÒÔ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÃÏÍÍÅÎÔÁÒÉÅÓȟ ÒÅǨÅÃÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÌÏÇÓȟ ÏÒ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÙ 

ÇÌÏÓÓÁÒÉÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÔÁÓËÓ ÃÁÎ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÃÁÐÔÕÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ ÃÏÎÔÒÁÓÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÕÓÅȟ ÁÎÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÎÕÁÎÃÅ ɀ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ 

ÆÕÔÕÒÅ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÉÎ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȢ  

ΪȢΨȢΩ "ÒÏÁÄÅÒ 3ÉÇÎÉǢÃÁÎÃÅ ÁÎÄ &ÕÔÕÒÅ $ÉÒÅÃÔÉÏÎÓ 

5ÓÉÎÇ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÔÅØÔÓ ÉÎ ÍÅÄÉÃÁÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÌÉÇÎÓ ×ÉÔÈ ÇÏÁÌÓ ÏÆ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ 

ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȟ ÍÅÔÁÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÕÓÅȟ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÉÓÍȢ 4ÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÂÒÉÄÇÅÓ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÄÅÍÁÎÄÓȟ ÈÅÌÐÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÅÃÏÍÅ ÍÏÒÅ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌ ÒÅÁÄÅÒÓ 

ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒÓ ÏÆ ÍÅÄÉÃÁÌ ÄÉÓÃÏÕÒÓÅȢ 



:5:!.! 0%+!~/6< 

ΫΩ 
 

&ÕÔÕÒÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÍÉÇÈÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÃÏÒÐÕÓȤÂÁÓÅÄ ÔÏÏÌÓ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔȤÌÅÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ 

ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȟ ÏÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ ÄÉÇÉÔÁÌ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓ ÆÏÒ 

ÁÓÙÎÃÈÒÏÎÏÕÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ &ÕÒÔÈÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÕÌÄ ÅØÐÌÏÒÅ ÈÏ× ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÔÅØÔ ×ÏÒË ÉÎǨÕÅÎÃÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÉÎ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÏÒ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÔÅÁÍ×ÏÒËȢ 

)Î ÓÕÍÍÁÒÙȟ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÔÅØÔÓ ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÔÏÏÌ ÆÏÒ ÄÅÅÐÅÎÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ 

ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃȟ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅÓȢ 4ÈÅÉÒ ÕÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ 

ÏǟÅÒÓ ÂÏÔÈ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÁÎÄ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÂÅÎÅǢÔÓ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÉÎ 

ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȢ 

ΪȢΩ 4ÁÎÄÅÍ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 

4ÈÉÓ ÓÕÂÃÈÁÐÔÅÒ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÁÎÄÅÍ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÍÅÄÉÃÁÌ 3ÌÏÖÁË ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 4ÁÎÄÅÍ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ 

ÍÕÔÕÁÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÁÉÒÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ×ÁÓ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÐÅÅÒȤÓÕÐÐÏÒÔÅÄ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÔÁÓËÓȢ 'ÉÖÅÎ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ 

ÉÎÔÅÒÐÌÁÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ 3ÌÏÖÁË ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙȟ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÁÎÄÅÍ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÃÙÃÌÅÓ ×ÁÓ 

ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÐÌÁÎÎÅÄ ÔÏ ÔÅÓÔ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÐÁÉÒÉÎÇ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÒÅÅ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÃÙÃÌÅÓȟ ÅÁÃÈ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÉÎÇ 

×ÉÔÈ Á ÕÎÉÑÕÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÆÏÒÍÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔ ÐÁÉÒÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÌÅÖÅÌÓȟ ×ÈÉÃÈ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ 

ÔÈÅ ÓÈÁÒÅÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȢ  

)Î ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÃÙÃÌÅȟ ÐÁÉÒÓ ×ÅÒÅ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÒÁÎÄÏÍÌÙ ×ÉÔÈÏÕÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÌÅÖÅÌÓȢ 4ÈÉÓ 

ÎÁÔÕÒÁÌÉÓÔÉÃ ÇÒÏÕÐÉÎÇ ÁÉÍÅÄ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ ÐÅÅÒ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÎÅÇÏÔÉÁÔÅ 

ÍÅÁÎÉÎÇ ÆÒÅÅÌÙ ×ÉÔÈÏÕÔ ÐÒÅÄÅǢÎÅÄ ÒÏÌÅÓ ÏÆ ÍÅÎÔÏÒ ÏÒ ÌÅÁÒÎÅÒȢ 4ÈÅ ÔÁÎÄÅÍ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÅÒÃÉÓÅ ×ÁÓ 

ÃÌÏÓÅÌÙ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ Á ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÔÁÓËȟ ×ÈÅÒÅ ÐÁÉÒÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÄ ÔÏ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅ Á ÍÅÄÉÃÁÌ ÔÅØÔȟ ÄÉÓÃÕÓÓ 

ÍÅÁÎÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÊÏÉÎÔÌÙ ÓÏÌÖÅ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ /ÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÃÙÃÌÅ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÔÈÁÔ ×ÈÉÌÅ 

ÍÁÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÅÎÅǢÔÅÄ ÆÒÏÍ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÌÁÃË ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 

ÐÒÏÍÐÔÉÎÇ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÐÁÉÒÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÉÎ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÃÙÃÌÅÓȢ 

2ÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÉÓ ÉÎÓÉÇÈÔȟ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÃÙÃÌÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÍÉØÅÄȤÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÐÁÉÒÓȟ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÅÌÙ 

ÍÁÔÃÈÉÎÇ ÓÔÒÏÎÇÅÒ %ÎÇÌÉÓÈ ÓÐÅÁËÅÒÓ ×ÉÔÈ ÌÅÓÓ ÐÒÏǢÃÉÅÎÔ ÐÅÅÒÓȢ 4ÈÉÓ ÄÅÓÉÇÎ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÆÏÓÔÅÒ 

ÓÃÁǟÏÌÄÉÎÇȟ ×ÈÅÒÅ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÕÌÄ ÇÕÉÄÅ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ÁÎÄ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÏÕÔÐÕÔȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÓÏÍÅ ÐÁÉÒÓ ÔÈÒÉÖÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÉÓ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ 

ÄÙÎÁÍÉÃȟ ÏÔÈÅÒÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÔÅÎÓÉÏÎȟ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÐÒÏǢÃÉÅÎÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÁÓÓÕÍÉÎÇ ÄÏÍÉÎÁÎÔ 

ÒÏÌÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÌÉÍÉÔÅÄ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÓÅ ÍÉØÅÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ 

ÂÁÌÁÎÃÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÐÁÉÒÓ ×ÉÔÈ ÄÉÓÐÁÒÁÔÅ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÌÅÖÅÌÓȢ 

)Î ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÁÎÄ ǢÎÁÌ ÃÙÃÌÅȟ ÔÈÅ ÐÁÉÒÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÓÈÉÆÔÅÄ ÔÏ ÇÒÏÕÐÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÓÉÍÉÌÁÒ ÌÅÖÅÌÓ 

ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙȢ 4ÈÉÓ ÃÈÁÎÇÅ ÁÉÍÅÄ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÍÏÒÅ ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÂÏÔÈ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÃÏÕÌÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÁÎÄ ÃÏÎǢÄÅÎÔÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÔÁÎÄÅÍ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÁÓËÓȢ 4ÈÅ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ Á ÒÅÖÉÓÅÄ ÍÅÄÉÃÁÌ ÔÅØÔ ×ÉÔÈ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÄÅÅÐÅÒ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ 

ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÒÅÓÕÌÔÓ ×ÅÒÅ ÌÁÒÇÅÌÙ ÐÏÓÉÔÉÖÅȡ ÐÁÉÒÓ ×ÉÔÈ ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÌÅÖÅÌÓ 

ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÇÒÅÁÔÅÒ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȟ ÍÕÔÕÁÌ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÁÃÃÕÒÁÃÙȢ 

3ÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÆÅÅÌÉÎÇ ÍÏÒÅ ÃÏÎǢÄÅÎÔ ÁÎÄ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÅÑÕÁÌÌÙȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ Á ÍÏÒÅ 

ÄÙÎÁÍÉÃ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 

/ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÃÙÃÌÅÓ ÏÆ ÔÁÎÄÅÍ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÈÏ× ÐÁÉÒ 

ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁǟÅÃÔÓ ÌÅÁÒÎÅÒ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎȟ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ǢÎÄÉÎÇÓ 

ÅÍÐÈÁÓÉÚÅ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌÌÙ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÔÁÎÄÅÍ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÔÏ ÍÁØÉÍÉÚÅ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ 

ÅØÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÃÏÎÔÅØÔÓ ×ÈÅÒÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÓÈÁÒÅÄ ÂÕÔ ÖÁÒÉÁÂÌÙ ÍÁÓÔÅÒÅÄ 

ÍÅÄÉÕÍȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÅÌÁÂÏÒÁÔÅ ÏÎ ÔÈÅ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÏÕÔÃÏÍÅÓ 

ÄÅÒÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÉÔÅÒÁÔÉÖÅ ÔÁÎÄÅÍ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

  



ÑE 9cf ]ШÉx§é uШ ÉШ ШÉE9§ ?Шx  ]Ö ]EаШÂxÖÅfxf ]Ö xfÉ~Шf ШÂÅ 9Ñf9E 

ΫΪ 
 

ΪȢΩȢΧ +ÅÙ 4ÈÅÍÅÓ ÁÎÄ 0ÁÔÔÅÒÎÓ 

#ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ 3ÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ -ÕÔÕÁÌ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 

! ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔ ÔÈÅÍÅ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÁÎÄÅÍ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÁÓ ÔÈÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÏÌÅ ÏÆ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÈÏ× ×ÏÒËÉÎÇ ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ 

ÐÅÅÒÓ ÅÎÁÂÌÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏ ÎÅÇÏÔÉÁÔÅ ÍÅÁÎÉÎÇȟ ÃÌÁÒÉÆÙ ÄÉǣÃÕÌÔ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙȟ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÌÙ ÓÏÌÖÅ 

ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ 4ÈÉÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ×ÁÓ ÎÏÔ ÏÎÅȤÓÉÄÅÄȠ ÒÁÔÈÅÒȟ ÉÔ ÆÏÓÔÅÒÅÄ Á ÒÅÃÉÐÒÏÃÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÄÙÎÁÍÉÃ ×ÈÅÒÅ ÂÏÔÈ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÐÌÁÙÅÄ ÁÃÔÉÖÅ ÒÏÌÅÓȢ 3ÔÒÏÎÇÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÆÔÅÎ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ 

ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÄ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ 

ǨÕÅÎÃÙȢ 3ÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙȟ ×ÅÁËÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÅÎÅǢÔÅÄ ÆÒÏÍ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÅÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ÆÅÌÔ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ 

ÔÏ ÔÁËÅ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÒÉÓËÓ ÉÎ Á ÌÏ×ȤÓÔÁËÅÓȟ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÓÅÔÔÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÍÕÔÕÁÌ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÈÅÌÐÅÄ ÃÒÅÁÔÅ Á ÓÅÎÓÅ 

ÏÆ ÓÈÁÒÅÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÌÅÁÒÎÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÄÅÅÐÅÒ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ 

.ÁÖÉÇÁÔÉÎÇ 0ÒÏǢÃÉÅÎÃÙ $ÉǟÅÒÅÎÃÅÓ 

4ÈÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÌÅÖÅÌÓ ×ÉÔÈÉÎ ÐÁÉÒÓ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÃÏÍÐÌÅØ ÁÎÄ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÃÏÎǨÉÃÔÉÎÇ 

ÄÙÎÁÍÉÃÓȢ )Î ÍÉØÅÄȤÁÂÉÌÉÔÙ ÐÁÉÒÓȟ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ Á ÍÏÒÅ ÐÒÏǢÃÉÅÎÔ ÓÔÕÄÅÎÔ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 

ÓÃÁǟÏÌÄÉÎÇȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÌÅÓÓ ÐÒÏǢÃÉÅÎÔ ÐÁÒÔÎÅÒ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÌÉÚÅ ÍÏÒÅ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÙȢ 4ÈÉÓ ÍÏÄÅÌ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÍÅÎÔÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÐÅÅÒ ÔÕÔÏÒÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÂÅ 

ÈÉÇÈÌÙ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÁÓ ÎÏÔ ÕÎÉÆÏÒÍÌÙ ÐÏÓÉÔÉÖÅȠ ÓÏÍÅ 

ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÆÒÕÓÔÒÁÔÉÏÎ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÄÉÓÐÁÒÉÔÙ ÓÌÏ×ÅÄ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÏÒ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÆÅÌÔ 

ÂÕÒÄÅÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÔÅÁÃÈÅÒȢ 4ÈÅÓÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌÌÙ ÌÅÄ ÔÏ ÕÎÂÁÌÁÎÃÅÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ×ÈÅÒÅ 

ÔÈÅ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÐÁÒÔÎÅÒ ÔÏÏË ÏÖÅÒ ÔÁÓËÓȟ ÄÉÍÉÎÉÓÈÉÎÇ ÔÈÅ ×ÅÁËÅÒ ÐÁÒÔÎÅÒȭÓ ÁÃÔÉÖÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȢ 

)Î ÃÏÎÔÒÁÓÔȟ ÐÁÉÒÓ ÆÏÒÍÅÄ ×ÉÔÈ ÓÉÍÉÌÁÒ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÌÅÖÅÌÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÍÏÒÅ ÂÁÌÁÎÃÅÄ 

ÁÎÄ ǨÕÉÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÓÅ ÐÁÉÒÓ ÂÅÎÅǢÔÅÄ ÆÒÏÍ ÓÈÁÒÅÄ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÓÉÍÉÌÁÒ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓÔÙÌÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÓÍÏÏÔÈÅÒ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓȢ 4ÈÉÓ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÏÆÔÅÎ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÅǣÃÉÅÎÃÙȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÔÏ ÎÅÇÏÔÉÁÔÅ ÍÅÁÎÉÎÇ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÆÒÕÓÔÒÁÔÉÏÎ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÓÅÅÎ ÉÎ ÍÉØÅÄ ÐÁÉÒÓȢ 4ÈÅÓÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÅ ÔÈÁÔ ÂÏÔÈ 

ÐÁÉÒÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÏǟÅÒ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ 

ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÃÁÒÅÆÕÌ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃ #ÏÎǢÄÅÎÃÅ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÁÎÄÅÍ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÆÏÓÔÅÒ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁÌ ÇÁÉÎÓ ÉÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ 

ÃÏÎǢÄÅÎÃÅȟ Á ÃÒÕÃÉÁÌ ÆÁÃÔÏÒ ÉÎ ÓÅÃÏÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÐÅÅÒȤÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÃÏÎÔÅØÔ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 

Á ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌÌÙ ÓÁÆÅ ÓÐÁÃÅ ×ÈÅÒÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÆÅÌÔ ÌÅÓÓ ÆÅÁÒ ÏÆ ÍÁËÉÎÇ ÍÉÓÔÁËÅÓ ÁÎÄ ÍÏÒÅ 

ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 2ÅÐÅÁÔÅÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÄÉÁÌÏÇÕÅȟ ÑÕÅÓÔÉÏÎÉÎÇȟ ÁÎÄ 

ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ ÈÅÌÐÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÈÅÓÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÍÏÒÅ ÐÒÏÁÃÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ×ÁÓ ÎÏÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ 3ÌÏÖÁË ÁÌÏÎÅȠ ÍÁÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÌÓÏ 

ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÇÒÅÁÔÅÒ ÅÁÓÅ ÕÓÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÉÎ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȟ ÒÅǨÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 5ÌÔÉÍÁÔÅÌÙȟ ÔÈÅ ÔÁÎÄÅÍ ÍÏÄÅÌ ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÏÒÁÌ ǨÕÅÎÃÙ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÏÎÁÌ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÍÅÄÉÃÁÌ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ 

%ÎÈÁÎÃÅÄ -ÅÔÁÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÁÎÄ 2ÅǨÅÃÔÉÖÅ 3ËÉÌÌÓ 

4ÁÎÄÅÍ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÌÓÏ ÓÔÉÍÕÌÁÔÅÄ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÍÅÔÁÃÏÇÎÉÔÉÖÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÒÅǨÅÃÔÉÖÅ 

ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÕÓÅȢ "Ù ÃÏÍÐÁÒÉÎÇ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȟ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÏÐÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ 

ÔÈÅÉÒ ÒÅÁÓÏÎÉÎÇ ÔÏ ÐÅÅÒÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅÄ Á ÄÅÅÐÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȟ ÓÅÍÁÎÔÉÃ 

ÎÕÁÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ÐÒÁÇÍÁÔÉÃ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÎÅÓÓȢ 4ÈÉÓ ÒÅǨÅÃÔÉÖÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÈÅÌÐÅÄ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÍÏÖÅ ÂÅÙÏÎÄ 

ÒÏÔÅ ÍÅÍÏÒÉÚÁÔÉÏÎ ÔÏ×ÁÒÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÕÓÅ ÁÎÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÈÅÍ 

ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓȟ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÃÒÏÓÓȤÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÉÎǨÕÅÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÉÅÓ 



:5:!.! 0%+!~/6< 

ΫΫ 
 

ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÁÃÃÕÒÁÔÅÌÙ ÃÏÎÖÅÙÉÎÇ ÍÅÄÉÃÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȢ 3ÕÃÈ ÓËÉÌÌÓ ÁÒÅ ÖÉÔÁÌ ÆÏÒ 

ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ×ÈÏ ÍÕÓÔ ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÎÔÅØÔÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 

ΪȢΩȢΨ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ 0ÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ )ÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ  

$ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÉÎ ÔÁÎÄÅÍ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÒÅÖÅÁÌÅÄ 

ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÈÁÔ ×ÁÒÒÁÎÔ ÃÁÒÅÆÕÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÏÐÔÉÍÉÚÅ ÉÔÓ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÉÍÐÁÃÔȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÍÏÓÔ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÄÉǣÃÕÌÔÉÅÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ×ÁÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÐÁÉÒ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓȢ )Î ÔÈÅ 

ÓÅÃÏÎÄ ÃÙÃÌÅȟ ×ÈÅÒÅ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÁÎÄ ×ÅÁËÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÅÌÙ ÐÁÉÒÅÄȟ ÓÏÍÅ ÓÔÒÏÎÇÅÒ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÂÅÃÁÍÅ ÆÒÕÓÔÒÁÔÅÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÇÁÐ ÓÌÏ×ÅÄ ÔÈÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÏÒ ÌÅÄ ÔÏ ÕÎÅÖÅÎ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌÌÙ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÄÏÍÉÎÁÎÔ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÓȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÐÒÏǢÃÉÅÎÔ ÓÔÕÄÅÎÔ 

ÔÏÏË ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÔÁÓËȟ ÌÅÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÌÅÓÓ ÐÒÏǢÃÉÅÎÔ ÐÁÒÔÎÅÒ ÄÉÓÅÎÇÁÇÅÄȢ 3ÕÃÈ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÔÈÅ ÒÉÓË 

ÔÈÁÔ ÔÁÎÄÅÍ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÉÆ ÎÏÔ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÍÁÎÁÇÅÄȟ ÃÁÎ ÉÎÁÄÖÅÒÔÅÎÔÌÙ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅ ÈÉÅÒÁÒÃÈÉÅÓ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ 

ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÅØÃÈÁÎÇÅȢ 

&ÒÏÍ Á ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ ÔÈÅÓÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÁÎÄÅÍ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ ÍÅÄÉÃÁÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ &ÉÒÓÔȟ ÐÁÉÒÉÎÇ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌÌÙ ÐÌÁÎÎÅÄ ÔÏ ÂÁÌÁÎÃÅ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ×ÈÉÌÅ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÍÕÔÕÁÌ 

ÒÅÓÐÅÃÔ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȢ 2ÏÔÁÔÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÉØÅÄȤÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÓÉÍÉÌÁÒȤÌÅÖÅÌ ÐÁÉÒÓ ÃÁÎ ÈÅÌÐ 

ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÏÎÁÌ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ×ÉÔÈÉÎ Á ÃÏÈÏÒÔȢ 

3ÅÃÏÎÄȟ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅØÐÌÉÃÉÔ ÓÃÁǟÏÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÃÌÅÁÒ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÆÏÒ ÔÁÎÄÅÍ ÔÁÓËÓȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÔÅÐȤÂÙȤÓÔÅÐ ÇÕÉÄÁÎÃÅȟ ÅØÅÍÐÌÁÒÓȟ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÒÅǨÅÃÔÉÏÎȢ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

ÓÕÃÈ ÁÓ ÎÅÇÏÔÉÁÔÅÄ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎȟ ÐÅÅÒ ÆÅÅÄÂÁÃËȟ ÁÎÄ ÊÏÉÎÔ ÐÒÏÂÌÅÍȤÓÏÌÖÉÎÇ ÆÏÓÔÅÒ Á ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÉÒÄȟ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ Á ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÃÕÌÔÕÒÅ ÔÈÁÔ ÖÁÌÕÅÓ ÐÁÔÉÅÎÃÅȟ ÅÍÐÁÔÈÙȟ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÉÓ 

ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÍÉÔÉÇÁÔÅ ÆÒÕÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÐÅÅÒ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓȢ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ÃÁÎ ÍÏÄÅÌ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÅ ×ÈÅÎ ÄÏÍÉÎÁÎÔ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ÔÈÒÅÁÔÅÎ ÔÏ 

ÕÎÄÅÒÍÉÎÅ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȢ 

,ÁÓÔÌÙȟ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÍÁÙ ÒÅÑÕÉÒÅ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÓËÉÌÌÓ 

ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÁÎÄÅÍ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ "ÅÙÏÎÄ ÁÃÃÕÒÁÃÙȟ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÆÁÃÔÏÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÕÓÅȢ )ÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ 

ÒÅǨÅÃÔÉÖÅ ÊÏÕÒÎÁÌÓȟ ÐÅÅÒ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓȟ ÏÒ ÐÒÏÃÅÓÓȤÏÒÉÅÎÔÅÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÒÉÃÈÅÒ ÐÉÃÔÕÒÅ ÏÆ 

ÓÔÕÄÅÎÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÄÅÅÐÅÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 

)Î ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ×ÈÉÌÅ ÔÁÎÄÅÍ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÌÏÇÉÓÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ×ÉÔÈ 

ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÉÔ ÏǟÅÒÓ Á ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙȟ ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÏÎÁÌ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÅÒ ÁÕÔÏÎÏÍÙ ÉÎ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÍÅÄÉÃÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ  

ΪȢΩȢΩ "ÒÏÁÄÅÒ 2ÅÌÅÖÁÎÃÅ ÁÎÄ &ÕÔÕÒÅ 0ÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ 

4ÈÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÇÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÁÎÄÅÍ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ ÍÅÄÉÃÁÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÅØÔÅÎÄ 

ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÏǟÅÒÉÎÇ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÐÅÄÁÇÏÇÙ ÉÎ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ "Ù ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÐÅÅÒ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÕÓÅȟ ÔÁÎÄÅÍ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÌÉÇÎÓ ×ÉÔÈ ÂÒÏÁÄÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÇÏÁÌÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÌÅÁÒÎÅÒ ÁÕÔÏÎÏÍÙȟ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ 

ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÉÎ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȢ 

,ÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÒÏÍÉÓÉÎÇ ÁÖÅÎÕÅÓ ÆÏÒ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÅÎÒÉÃÈÉÎÇ ÔÁÎÄÅÍ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ &ÕÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÕÌÄ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÁÎÄÅÍ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÏÎ 

ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÄÉÇÉÔÁÌ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÏÎÌÉÎÅ ÔÁÎÄÅÍ ÅØÃÈÁÎÇÅÓ ÏÒ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓȟ ÍÁÙ ÆÕÒÔÈÅÒ ÅÎÈÁÎÃÅ 

ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ǨÅØÉÂÌÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÄÉÖÅÒÓÅ ÌÅÁÒÎÅÒ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 
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Ϋά 
 

-ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÅØÔÅÎÄÉÎÇ ÔÁÎÄÅÍ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÏÒ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ 

ÅØÃÈÁÎÇÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÃÏÕÌÄ ÄÅÅÐÅÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÔÉÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÒÅÁÌȤ

×ÏÒÌÄ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÏÎÔÅØÔÓȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÔÁÎÄÅÍ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÔÒÁÎÓÌÁÎÇÕÁÇÉÎÇ ÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔȤÂÁÓÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÈÏÌÄÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÍÏÒÅ ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÁÎÄ ÄÙÎÁÍÉÃ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÉÅÓ ÏÆ ÍÅÄÉÃÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÏÄÁÙȢ  

 

#/.#,53)/. 

4ÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÃÈÁÐÔÅÒ ÈÁÓ ÉÌÌÕÍÉÎÁÔÅÄ ÔÈÅ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÖÁÌÕÅ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ 

ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÉÎ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 3ÌÏÖÁË ÁÓ 

Á ÓÅÃÏÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÏ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ "Ù ÇÒÏÕÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÉÎ ÒÏÂÕÓÔ 

ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÁÎÄ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅȟ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÄÖÁÎÃÅÓ ÏÕÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÈÏ× 

ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍȟ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÎÏÔ ÍÅÒÅÌÙ ÁÓ ÔÈÅ ÃÏÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȟ ÂÕÔ ÁÓ Á ÄÙÎÁÍÉÃȟ 

ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÖÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȟ ÃÁÎ ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÃÁÔÁÌÙÓÔ ÆÏÒ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÁÎÄ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÄÏÍÁÉÎÓȢ 

$ÒÁ×ÉÎÇ ÆÒÏÍ Á ÒÉÃÈ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄȟ ÔÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ÁÓ ÂÏÔÈ 

Á ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÁÎÄ ÓÏÃÉÏÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÓÓÅÔȟ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÌÏÎÇȤÓÔÁÎÄÉÎÇ ÍÏÎÏÌÉÎÇÕÁÌ ÐÁÒÁÄÉÇÍÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅ 

ÔÏ ÄÏÍÉÎÁÔÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ )Ô ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÅÓ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÉÔÙ ÏÆ ÓÈÉÆÔÉÎÇ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ 

ÄÅǢÃÉÔȤÏÒÉÅÎÔÅÄ ÍÏÄÅÌÓ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÎÁÔÉÖÅȤÌÉËÅ ǨÕÅÎÃÙȟ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÍÏÒÅ 

ÎÕÁÎÃÅÄȟ ǨÅØÉÂÌÅȟ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔȤÃÅÎÔÒÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÈÁÔ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÁÎÄ ÖÁÌÏÒÉÓÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ΄ ÄÉÖÅÒÓÅ 

ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÒÅÐÅÒÔÏÉÒÅÓȢ 4ÈÉÓ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÇÒÅÁÔÅÒ ÌÅÁÒÎÅÒ ÁÇÅÎÃÙ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÂÕÔ 

ÁÌÓÏ ÁÌÉÇÎÓ ×ÉÔÈ ÂÒÏÁÄÅÒ ÄÅÍÏÃÒÁÔÉÃ ÁÎÄ ÅÑÕÉÔÙȤÄÒÉÖÅÎ ÇÏÁÌÓ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÅÎÁÂÌÅÄ ÔÈÅ ÉÔÅÒÁÔÉÖÅ ÔÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ 

ÒÅǢÎÅÍÅÎÔ ÏÆ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ɉÎÁÍÅÌÙȟ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÔÅØÔÓȟ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÁÎÄ ÔÁÎÄÅÍ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇɊ ×ÉÔÈÉÎ Á ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÅÔÔÉÎÇȢ %ÁÃÈ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÙÉÅÌÄÅÄ ÃÏÍÐÅÌÌÉÎÇ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÂÏÔÈ 

ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÁÎÄ ÍÅÔÁÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÇÁÉÎÓ ÁÍÏÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 3ÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙȟ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÅØÈÉÂÉÔÅÄ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÍÅÄÉÃÁÌ 

ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÙ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎȟ ÈÅÉÇÈÔÅÎÅÄ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÒÏÓÓȤÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ ÁÎÄ Á ÍÏÒÅ ÎÕÁÎÃÅÄ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅȟ 

ÄÅÅÐÅÒ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ Á ÇÒÏ×ÉÎÇ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ÉÎ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ɀ Á 

ǢÅÌÄ ×ÈÅÒÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆÔÅÎ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÓ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÐÁÔÉÅÎÔ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ 

#ÒÕÃÉÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÔÏÏÌÓ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÄÏ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȠ ÔÈÅÙ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȟ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇȟ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ɀ 

ÓËÉÌÌÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÍÅÄÉÃÁÌ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÉÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÇÌÏÂÁÌÉÚÅÄ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȢ -ÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÅÎÁÂÌÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃȟ ÃÒÅÁÔÉÖÅȟ 

ÁÎÄ ÒÅǨÅÃÔÉÖÅ ÔÁÓËÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÔÈÅÏÒÙ ×ÉÔÈ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ 0ÁÒÁÌÌÅÌ 

ÔÅØÔÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎÓ ÔÈÁÔ ÈÏÎÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÆÏÒ ÐÒÅÃÉÓÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌÌÙ 

ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÕÓÅȟ ×ÈÉÌÅ ÔÁÎÄÅÍ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÆÏÓÔÅÒÅÄ ÍÕÔÕÁÌ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ ÃÒÏÓÓȤ

ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÅÍÐÁÔÈÙȢ 

7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÁÒÅ ÅÖÉÄÅÎÔȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÌÓÏ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÓ 

ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÈÁÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅÉÒ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÓÃÁÌÁÂÉÌÉÔÙȢ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ 

ÉÎÅÒÔÉÁȟ ÍÏÎÏÌÉÎÇÕÁÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ÁÎÄ ÕÎÅÖÅÎ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÒÅÍÁÉÎ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÔÏ 

×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÁÄÏÐÔÉÏÎȢ 4Ï ÍÉÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅÓÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎ ÕÒÇÅÎÔ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ÅÑÕÉÐ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÇÒÏÕÎÄÉÎÇ ÁÎÄ 

ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÐÅÄÁÇÏÇÉÅÓȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÍÕÓÔ 

ÅÖÏÌÖÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÃÁÐÔÕÒÅ ÔÈÅ ÂÒÅÁÄÔÈ ÁÎÄ ÄÅÐÔÈ ÏÆ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ 

ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÍÅÄÉÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅÎÅÓÓȢ 

4ÈÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÈÏÌÄ ÂÒÏÁÄ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÆÏÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ 

ÆÏÒ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÄÅÖÅÌÏÐÅÒÓȟ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙÍÁËÅÒÓ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 



:5:!.! 0%+!~/6< 

Ϋέ 
 

ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÒÅÁÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ΨΧÓÔȤÃÅÎÔÕÒÙ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÌÉÆÅȢ )Î ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÍÅÄÉÃÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ×ÈÅÒÅ ÐÒÅÃÉÓÅ 

ÁÎÄ ÅÍÐÁÔÈÅÔÉÃ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÐÁÒÁÍÏÕÎÔȟ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÃÁÎ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÍÏÒÅ ÈÕÍÁÎÅȟ ÅǟÅÃÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÃÁÒÅȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÂÙ ÎÏÒÍÁÌÉÚÉÎÇ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ 

ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÅÔÔÉÎÇÓȟ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÄÏÍÉÎÁÎÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÄÅÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÆÏÓÔÅÒÓ 

ÍÏÒÅ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÒÅǨÅÃÔ ÔÈÅ ÌÉÖÅÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÏÆ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÍÏÂÉÌÅ ÁÎÄ 

ÈÅÔÅÒÏÇÅÎÅÏÕÓ ÓÔÕÄÅÎÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 

&ÕÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÉÇÈÔ ÂÕÉÌÄ ÏÎ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÂÙ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÎ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȟ ÐÁÔÉÅÎÔ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓ ÃÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÅØÁÍÉÎÅ ÈÏ× ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÏÎÌÉÎÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓ ÃÁÎ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ 

ÓÃÁÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÏÒ ÈÏ× ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÃÁÎ 

ÂÒÉÄÇÅ ÔÈÅ ÇÁÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ 

)Î ÓÕÍȟ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÁǣÒÍÓ ÔÈÅ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÍÅÒÉÔ ÏÆ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÉÎ ÍÅÄÉÃÁÌ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÓÉÔÕÁÔÅÓ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈÉÎ Á ÂÒÏÁÄÅÒ ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ "Ù 

ÅÍÂÒÁÃÉÎÇ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍȟ ×Å ÍÏÖÅ ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ ÒÅÁÌÉÚÉÎÇ Á ÍÏÒÅ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅȟ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅȟ ÁÎÄ ÐÒÁÇÍÁÔÉÃÁÌÌÙ 

ÁÔÔÕÎÅÄ ÍÏÄÅÌ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ɀ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ÅÑÕÉÐÓ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÎÏÔ ÍÅÒÅÌÙ ÔÏ ÍÁÓÔÅÒ Á ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÂÕÔ 

ÔÏ ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÃÏÍÐÌÅØȟ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÒÅÁÌÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȟ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÃÁÒÅȢ 

 

2%&%2%.#%3 

"!2.!2$ȟ 2Ȣȟ 2/").3/.ȟ -Ȣȟ $! #/34!ȟ .Ȣ Ǫ $! 3),6! 

3!2-%.4/ȟ *Ȣ ɉΨΦΧΧɊȢ 0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ÉÎ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ %ÎÇÌÉÓÈ 

ÃÌÁÓÓÅÓȡ ! ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÆÒÏÍ 4ÉÍÏÒȤ,ÅÓÔÅȢ )Î ,ÁÎÇÕÁÇÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

ÉÎ !ÓÉÁȟ ΨɉΧɊȟ ÐÐȢ ΪΩȤΫΫȢ 

#(%.ȟ ,Ȣȟ +!2!3ȟ -Ȣȟ 3(!,):!2ȟ -Ȣ Ǫ 0)##!2$/ȟ %Ȣ ɉΨΦΨΨɊȢ &ÒÏÍ 

΅0ÒÏÍÉÓÉÎÇ #ÏÎÔÒÏÖÅÒÓÉÅÓ΅ ÔÏ .ÅÇÏÔÉÁÔÅÄ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓȡ ! 2ÅÓÅÁÒÃÈ 

3ÙÎÔÈÅÓÉÓ ÏÆ 0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ 0ÅÄÁÇÏÇÙ ÉÎ 'ÌÏÂÁÌ #ÏÎÔÅØÔÓȢ )Î 4%3, 

#ÁÎÁÄÁ *ÏÕÒÎÁÌȟ ΩήɉΨɊȟ ÐÐȢ ΧȤΩΫȢ  

#/5.#), /& %52/0%Ȣ ɉΨΦΨΦɊȢ #ÏÍÍÏÎ %ÕÒÏÐÅÁÎ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ 

2ÅÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓȡ ,ÅÁÒÎÉÎÇȟ 4ÅÁÃÈÉÎÇȟ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ɀ 

#ÏÍÐÁÎÉÏÎ 6ÏÌÕÍÅȢ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ %ÕÒÏÐÅ 0ÕÂÌÉÓÈÉÎÇȢ 

×××ȢÃÏÅȢÉÎÔȾÌÁÎÇȤÃÅÆÒ  

#/34%ȟ $Ȣȟ -//2%ȟ $Ȣ Ǫ :!2!4%ȟ 'Ȣ ɉΨΦΦίɊȢ 0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÁÎÄ 

0ÌÕÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÅȡ 7ÉÔÈ Á &ÏÒÅ×ÏÒÄ ÁÎÄ #ÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 

"ÉÂÌÉÏÇÒÁÐÈÙȢ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 0ÏÌÉÃÙ $ÉÖÉÓÉÏÎȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÏÅȢÉÎÔȾÅÎȾ×ÅÂȾÌÁÎÇÕÁÇÅȤÐÏÌÉÃÙȾÓÅÌÅÃÔÉÏÎȤÏÆȤ

ÍÁÊÏÒȤÔÅØÔÓȤÁÎÄȤÒÅÐÏÒÔÓ  

$%,! #25:ȟ *Ȣ7Ȣ.Ȣ ɉΨΦΧίɊȢ &ÏÕÎÄ ÉÎ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎȡ 0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ÁÓ 

0ÅÄÁÇÏÇÙ ÆÏÒ 4ÅÁÃÈÉÎÇ 0ÏÓÔȤ3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 6ÏÃÁÂÕÌÁÒÙȢ )Î 4%3, 

/ÎÔÁÒÉÏȟ #ÏÎÔÁÃÔ -ÁÇÁÚÉÎÅȟ ΪΫɉΨɊȟ ÐÐȢ ΧέȤΨίȢ  

&52,/.'ȟ <Ȣ Ǫ "%2.!53ȟ -Ȣ ɉΨΦΧέɊȢ #,), ÁÓ Á 0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ 

!ÐÐÒÏÁÃÈ ÏÒ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ÏÆ 2ÅÁÌ ,ÉÆÅ ÁÎÄ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ÁÓ #ÁÒÒÉÅÒ ÏÆ 

#ÕÌÔÕÒÅȢ )Î 2ÅÓÅÁÒÃÈ 0ÁÐÅÒÓ ÉÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ,ÅÁÒÎÉÎÇȟ 

ήɉΧɊȟ ÐÐȢ ΩΪȤΪΩȢ  

'!,!.4%ȟ !Ȣȟ #()2!3ȟ -Ȣȟ $%,! #25:ȟ *Ȣ7Ȣ.Ȣ Ǫ :%!)4%2ȟ ,Ȣ 

ɉΨΦΨΨɊȢ 0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ 'ÕÉÄÅȡ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ #ÒÉÔÉÃÁÌ 0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ 

0ÅÄÁÇÏÇÙ ÉÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȢ -Ã'ÉÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ 

0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ,ÁÂ 0ÕÂÌÉÓÈÉÎÇȢ 

'!,!.4%ȟ !Ȣȟ /+5"/ȟ +Ȣȟ #/,%ȟ #Ȣȟ !"$ %,+!$%2ȟ .Ȣȟ #!2/::!ȟ 

.Ȣȟ 7),+).3/.ȟ #Ȣȟ 7/44/.ȟ #Ȣ Ǫ 6!3)#ȟ *Ȣ ɉΨΦΧίɊȢ 

0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ÉÎ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȡ ! ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÐÅÄÁÇÏÇÙ ÉÎ ÁÎ %ÎÇÌÉÓÈ 

ÆÏÒ !ÃÁÄÅÍÉÃ 0ÕÒÐÏÓÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÔ Á #ÁÎÁÄÉÁÎ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ )Î 

4%3, #ÁÎÁÄÁ *ÏÕÒÎÁÌȟ ΩάɉΧɊȟ ÐÐȢ ΧΨΧɀΧΩΩȢ  

'/(ȟ ,Ȣ ɉΨΦΧΨɊȢ ! 0ÒÁÃÔÉÃÁÌ 'ÕÉÄÅ ÉÎ 7ÒÉÔÉÎÇ 9ÏÕÒ !ÃÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈȢ 

0ÅÎÅÒÂÉÔÁÎ -ÕÌÔÉÍÅÄÉÁȢ  

'/.:<,%:Ȥ$!6)%3ȟ -Ȣ ɉΨΦΧήɊȢ 4ÈÅ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ 

!ÐÐÒÏÁÃÈ ɉ)0!Ɋȡ ! #ÁÓÅ 3ÔÕÄÙ ÉÎ "ÁÒÃÅÌÏÎÁȢ ɍ0ÒÏÊÅÃÔ 

ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎɎȢ )Î ! 1ÕÁÌÉÔÙ -ÁÔÒÉØ ÆÏÒ #%&2 5ÓÅȡ %ØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ 

ÐÒÏÍÉÓÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ %ÕÒÏÐÅȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÅÃÍÌȢÁÔȾ%#-,Ȥ0ÒÏÇÒÁÍÍÅȾ0ÒÏÇÒÁÍÍÅΨΦΧάȤ

ίΦΨΦΧίȾ1ÕÁÌÉÔÙÁÓÓÕÒÁÎÃÅÁÎÄÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎÏÆÔÈÅ#%&2Ⱦ0ÒÏÍ

ÉÓÉÎÇ0ÒÁÃÔÉÃÅȾÔÁÂÉÄȾΩΦίΧȾÌÁÎÇÕÁÇÅȾÅÎȤ

'"Ⱦ$ÅÆÁÕÌÔȢÁÓÐØȩǪÑЂ"ÁÒÃÅÌÏÎÁ  

(%97/24(ȟ &Ȣ ɉΨΦΧάɊȢ 0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ɀ ÔÈÅ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÅÎÔÒÅ ÆÏÒ -ÏÄÅÒÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓȢ )Î 

7ÅÓÔÅÒÈÏÌÍȟ !Ȣ Ǫ /ËÅÒȤ"ÌÏÍȟ 'Ȣ ɉÅÄÓȢɊ 3ÐÒâË ÉÒĘÒÅÌÓÅ ɀ 

ÓËÏÌÓÐÒâËȟ ǨÅÒÓÐÒâËÉÇÈÅÔ ÏÃÈ ÌßÒÁÎÄÅȢ 5ÔÂÉÌÄÎÉÎÇÓÓÔÙÒÅÌÓÅÎȢ 

'ÕÉÄÅÒ ÏÃÈ ÈÁÎÄÂĘÃËÅÒȟ ΨΦΧάȡΪȟ ÐÐȢΧΨάȤΧΪΫȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÏÐÈȢǢȾÓÖȾÓÔÁÔÉÓÔÉËȤÏÃÈȤ

ÐÕÂÌÉËÁÔÉÏÎÅÒȾÐÕÂÌÉËÁÔÉÏÎÅÒȾÓÐÒÁËȤÉȤÒÏÒÅÌÓÅȤÓËÏÌÓÐÒÁËȤ

ǨÅÒÓÐÒÁËÉÇÈÅÔȤÏÃÈȤÌÁÒÁÎÄÅ  

+/,%I<.) ,%.I/6<ȟ )Ȣ Ǫ j504<+ȟ -Ȣ ɉΨΦΨΧɊȢ 0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÎ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÔÅÁÃÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ 3ÌÏÖÁËÉÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÐÏÉÎÔ 

ÏÆ ÖÉÅ×Ȣ )Î !$ !,4!ȡ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ )ÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ ΧΧɉΧɊȟ 

ÐÐȢ ΧέΫȤΧήΦȢ  

,!5ȟ 3Ȣ -Ȣ #Ȣ ɉΨΦΨΦɊȢ 4ÒÁÎÓÌÁÎÇÕÁÇÉÎÇ ÆÏÒ #ÒÉÔÉÃÁÌ "ÉȤ,ÉÔÅÒÁÃÙȡ 

%ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ &ÒÅÎÃÈ 4ÅÁÃÈÅÒÓ΄ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÉÎ 4ÒÁÎÓÇÒÅÓÓÉÖÅ 

0ÅÄÁÇÏÇÙȢ )Î ,ÁÕȟ 3Ȣ -Ȣ #ȢȠ 6ÁÎ 6ÉÅÇÅÎȟ 3Ȣ ɉÅÄÓȢɊ 0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ 

0ÅÄÁÇÏÇÉÅÓȡ #ÒÉÔÉÃÁÌ ÁÎÄ #ÒÅÁÔÉÖÅ %ÎÄÅÁÖÏÒÓ ÆÏÒ %ÑÕÉÔÁÂÌÅ 

,ÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 3ÐÒÉÎÇÅÒȢÐÐȢ ΧΧΫɀΧΩάɊȢ 

-!23(!,,ȟ 3Ȣȟ -//2%ȟ $Ȣȟ ,!- *!-%3ȟ #Ȣȟ .).'ȟ 8Ȣ Ǫ $/3 

3!.4/3ȟ 0Ȣ ɉΨΦΧίɊȢ 0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÎ Á 

#ÁÎÁÄÉÁÎ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ #ÈÉÎÅÓÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÁÃÁÄÅÍÉÃ %ÎÇÌÉÓÈȟ ÁÎÄ 

ÄÉÓÃÕÒÓÉÖÅ ÁÍÂÉÖÁÌÅÎÃÅȢ )Î 4%3, #ÁÎÁÄÁ *ÏÕÒÎÁÌȟ ΩάɉΧɊȟ ÐÐȢ ΧȤΨΦȢ  

http://www.coe.int/lang-cefr
https://www.coe.int/en/web/language-policy/selection-of-major-texts-and-reports
https://www.coe.int/en/web/language-policy/selection-of-major-texts-and-reports
https://www.ecml.at/ECML-Programme/Programme2016-902019/QualityassuranceandimplementationoftheCEFR/PromisingPractice/tabid/3091/language/en-GB/Default.aspx?&q=Barcelona
https://www.ecml.at/ECML-Programme/Programme2016-902019/QualityassuranceandimplementationoftheCEFR/PromisingPractice/tabid/3091/language/en-GB/Default.aspx?&q=Barcelona
https://www.ecml.at/ECML-Programme/Programme2016-902019/QualityassuranceandimplementationoftheCEFR/PromisingPractice/tabid/3091/language/en-GB/Default.aspx?&q=Barcelona
https://www.ecml.at/ECML-Programme/Programme2016-902019/QualityassuranceandimplementationoftheCEFR/PromisingPractice/tabid/3091/language/en-GB/Default.aspx?&q=Barcelona
https://www.oph.fi/sv/statistik-och-publikationer/publikationer/sprak-i-rorelse-skolsprak-flersprakighet-och-larande
https://www.oph.fi/sv/statistik-och-publikationer/publikationer/sprak-i-rorelse-skolsprak-flersprakighet-och-larande
https://www.oph.fi/sv/statistik-och-publikationer/publikationer/sprak-i-rorelse-skolsprak-flersprakighet-och-larande
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Ϋή 
 

./24/.ȟ ,Ȣ ɉΨΦΧίɊȢ !ÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȡ Á 

ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÇÕÉÄÅ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓȢ 

ΨȢ ÅÄȢ 2ÏÕÔÌÅÄÇÅȟ 4ÁÙÌÏÒ ÁÎÄ &ÒÁÎÃÉÓ 'ÒÏÕÐȢ 

/24O'!ȟ 0Ȣ Ǫ 02!$!ȟ *Ȣ ɉΨΦΨΦɊȢ 7ÏÒÄÓÍÁÔÔÅÒȡ 4ÒÁÎÓÌÁÎÇÕÁÇÉÎÇ ÉÎ 

-ÅÄÉÃÁÌ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 3ËÉÌÌÓ 4ÒÁÉÎÉÎÇȢ )Î 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÎ 

-ÅÄÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ίɉΪɊȟ ÐÐȢ ΨΫΧȤΨΫΫȢ  

0%+!~/6<ȟ :Ȣ ɉΨΦΨΫɊȢ 4ÈÅ )ÍÐÁÃÔ ÏÆ 0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ÁÎÄ %ÎÇÌÉÓÈ 

0ÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÏÎ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 3ÌÏÖÁË ÁÓ Á &ÏÒÅÉÇÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅȢ $ÏÃÔÏÒÁÌ 

ÔÈÅÓÉÓȢ 4ÒÎÁÖÁȡ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÒÎÁÖÁȢ ΧΧΨ ÐÐȢ 

0)##!2$/ȟ %Ȣ ɉΨΦΧάɊȢ 0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍȡ 6ÉÓÉÏÎȟ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ 

ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ )Î 4ÒÉÆÏÎÁÓȟ 0Ȣ0Ȣ Ǫ !ÒÁÖÏÓÓÉÔÁÓȟ 4Ȣ ɉÅÄÓȢɊ (ÁÎÄÂÏÏË 

ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 3ÐÒÉÎÇÅÒ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 0ÕÂÌÉÓÈÉÎÇȟ ÐÐȢ ΧȤΨΦȢ  

0)##/,)ȟ 6Ȣ ɉΨΦΨΨɊȢ 0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍȟ -ÕÌÔÉÍÏÄÁÌÉÔÙ ÁÎÄ -ÁÃÈÉÎÅ 

4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÉÎ -ÅÄÉÃÁÌ #ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓȡ ! #ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȢ )Î 

4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ 3ÔÕÄÉÅÓȟ ΧέɉΧɊȟ ÐÐȢ ΪΨȤάΫȢ 

0/+2)6I<+/6<ȟ 3Ȣ ɉΨΦΨΩɊȢ !ËéÎĻ ÖĻÓËÕÍ Ö ÄÉÄÁËÔÉËÅ ÁÎÇÌÉÃËïÈÏ 

ÊÁÚÙËÁȢ 0ÅÄÁÇÏÇÉÃËÜ ÆÁËÕÌÔÁ 4ÒÎÁÖÓËÅÊ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÙ Ö 4ÒÎÁÖÅȢ  

02!3!$ȟ 'Ȣ ɉΨΦΧΫɊȢ 4ÈÅ 0ÒÉÓÍ ÏÆ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍȡ ! -ÕÌÔÉȤ

3ÉÔÅ )ÎÑÕÉÒÙ ×ÉÔÈ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÓ #ÏȤ2ÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓȢ 0È$ $ÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎȢ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÏÒÏÎÔÏȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÕÔÏÒÏÎÔÏȢÓÃÈÏÌÁÒÉÓȢÃÁȾÉÔÅÍÓȾΩίΩήΩίÆΧȤÆÃÅÁȤΪΦΨΫȤήÂÆέȤ

ÂΪΫΦΫÃΪΨÃÃΩί  

2!.'!.!4(!.ȟ 0Ȣ Ǫ #!$5&&ȟ #Ȣ ɉΨΦΨΩɊȢ $ÅÓÉÇÎÉÎÇ ÁÎÄ ÖÁÌÉÄÁÔÉÎÇ 

Á ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ɀ 0ÁÒÔ ΧȢ )Î 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÉÎ #ÌÉÎÉÃÁÌ 

2ÅÓÓÅÁÒÃÈȟ ΧΪɉΩɊȟ ÐÐȢ ΧΫΨȤΧΫΫȢ  

2/-!.%.+/ȟ /Ȣȟ $:%6943+!ȟ ,Ȣȟ #(9:(9+/6!ȟ /Ȣȟ 

:!"/,/43+!ȟ )Ȣȟ :/4/6!Ȥ3!$9,/ȟ /Ȣ Ǫ "!:!2%.+/ȟ )Ȣ 

ɉΨΦΨΦɊȢ 0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÔÅÁÃÈÉÎÇ Á ÓÅÃÏÎÄ ÆÏÒÅÉÇÎ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÆ ÎÏÎȤÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÓÐÅÃÉÁÌÔÉÅÓȢ )Î !ÄÖÁÎÃÅÓ 

ÉÎ %ÃÏÎÏÍÉÃÓȟ "ÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 2ÅÓÅÁÒÃÈȡ 0ÒÏÃÅÅÄÉÎÇÓ 

ÏÆ ÔÈÅ ))) )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 3ÃÉÅÎÔÉǢÃ #ÏÎÇÒÅÓÓ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ !ÍÂÉÅÎÔ 

)ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅȟ ΧΨίɉΧɊȟ ÐÐȢ έΩȤήΪȢ  

3#(-/2ȟ 2Ȣ Ǫ 0)##!2$/ȟ %Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 2ÉÇÈÔÓȡ 

0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ 0ÅÄÁÇÏÇÉÅÓ ÁÓ ÁÎ )ÍÐÅÔÕÓ ÆÏÒ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÁÎÄ 

#ÕÌÔÕÒÁÌ )ÎÃÌÕÓÉÏÎȢ )Î (ÕÍÁÎ 2ÉÇÈÔÓ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 2ÅÖÉÅ×ȟ έɉΧɊȟ ÐÐȢ 

έΩȤΧΦΨȢ  

342!4),!+)ȟ 3Ȣ ɉΨΦΧΪɊȢ $ÉÓÃÏÕÒÓÅȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȡ .ÅÇÏÔÉÁÔÉÎÇ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÉÄÅÎÔÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÓÐÁÃÅÓȢ )Î 

'ÒÏÍÍÅÓȟ 0Ȣ Ǫ (Õȟ !Ȣ ɉÅÄÓȢɊ 0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȡ 0ÏÌÉÃÉÅÓ ɀ 

0ÒÁÃÔÉÃÅÓ ɀ ,ÁÎÇÕÁÇÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ *ÏÈÎ "ÅÎÊÁÍÉÎÓ 0ÕÂÌÉÓÈÉÎÇ 

#ÏÍÐÁÎÙȟ ÐÐȢ ΧΩίȤΧάΦȢ 

5.!-5./ȟ 6Ȣ Ǫ 0!4)p/ȟ !Ȣ ɉΨΦΧέɊȢ 0ÒÏÄÕÃÉÎÇ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ !ÂÏÕÔ 

0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ×ÉÔÈ 9ÏÕÎÇ 3ÔÕÄÅÎÔÓȡ ! #ÈÁÌÌÅÎÇÅ ÆÏÒ 

#ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ %ÔÈÎÏÇÒÁÐÈÙȢ )Î -ÏÏÒÅȟ %Ȣȟ Ǫ $ÏÏÌÙȟ -Ȣ ɉÅÄÓȢɊ 

1ÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ !ÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ 0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

2ÅÓÅÁÒÃÈȤÐÕÂÌÉÓÈÉÎÇȢÎÅÔȟ ÐÐȢΧΨίȤΧΪίȢ  

6!. 6)%'%.ȟ 3Ȣ ɉΨΦΨΦɊȢ 2ÅÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ 'ÒÏÕÎÄ ÏÎ 7ÈÉÃÈ 4ÈÅÙ 

3ÔÁÎÄȡ 0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ !ÐÐÒÏÁÃÈÅÓ !ÃÒÏÓÓ ÔÈÅ #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍȢ )Î ,ÁÕȟ 

3Ȣ -Ȣ #Ȣ Ǫ 6ÁÎ 6ÉÅÇÅÎȟ 3Ȣ ɉÅÄÓȢɊ 0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ 0ÅÄÁÇÏÇÉÅÓȡ #ÒÉÔÉÃÁÌ 

ÁÎÄ #ÒÅÁÔÉÖÅ %ÎÄÅÁÖÏÒÓ ÆÏÒ %ÑÕÉÔÁÂÌÅ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

3ÐÒÉÎÇÅÒȟ ÐÐȢ Χά

https://utoronto.scholaris.ca/items/393839f1-fcea-4025-8bf7-b4505c42cc39
https://utoronto.scholaris.ca/items/393839f1-fcea-4025-8bf7-b4505c42cc39
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Appendix A: Example of Parallel Texts Used for Technique Testing 

 

.ÏÔÅȡ 4ÈÉÓ ÅØÁÍÐÌÅ ×ÁÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒ΄Ó ÄÏÃÔÏÒÁÌ ÔÈÅÓÉÓ ɉ0ÅËÁĠÏÖÜȟ ΨΦΨΫɊ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ 

ÃÏÒÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÅÓÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÔÅØÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÉÎ Á ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 

ÃÏÎÔÅØÔȢ 
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ÂċƣƖŖĦŔċШÅċŉċŢĬƨƚŸƻČ 

 

).42/$5#4)/. 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÁÒÇÕÍÅÎÔÓ ÉÎ ÆÁÖÏÕÒ ÏÆ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÂÅÉÎÇ ÁÐÐÌÉÅÄ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ 

Á &ÏÒÅÉÇÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ɉ%&,ɊȢ 4ÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÅØÐÌÏÒÅÓ ÈÏ× ÍÕÃÈ 3ÌÏÖÁË ÉÓ ÕÓÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ 

%&, ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÎÄ ÈÏ× ÉÔ ÁǟÅÃÔÓ ÔÈÅ ÌÅÓÓÏÎÓȢ 

&ÉÒÓÔÌÙȟ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ Ô×Ïȡ ÓÅÃÏÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ ! ÓÅÃÏÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÓ ÓÐÏËÅÎ ÂÙ Á ÐÅÒÓÏÎ ×ÈÏ ÎÅÅÄÓ ÔÈÉÓ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÏ ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î 

ÐÌÁÃÅ ÏÆ ÓÔÁÙȟ ÏÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÓ ÓÐÏËÅÎ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÐÅÁË ÔÈÉÓ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÉÎ ÔÈÁÔ ÔÁÒÇÅÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ )Î 

ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ÔÈÉÓ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÔÈÅ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÌÉÖÅ ÉÎȢ ! ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÓ 

Á ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÌÙ ÃÈÏÏÓÅÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÎÏÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ËÎÏ× ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ 

ÂÕÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÐÌÁÎÓ ɉ#ÈÅÎÕ Ǫ *ÉÓÁȟ ΨΦΦίȠ %ÄÄÙȟ ΨΦΧΧɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÉÓ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÍÅÎÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÏÆ ÅÉÔÈÅÒ ÓÅÃÏÎÄ ÏÒ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÂÒÉÎÇ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅÉÒ ÍÏÔÈÅÒ ÔÏÎÇÕÅ ×ÈÉÃÈ ÉÎǨÕÅÎÃÅÓ ÔÈÅÉÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÅǟÅÃÔÓ ÍÁÙ 

ÂÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÏÒ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ,Χ ɉÐÒÉÍÁÒÙ ÌÁÎÇÕÁÇÅɊȟ ÔÈÅÉÒ ÁÇÅȟ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ 

ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÁÓÐÅÃÔÓ ɉ+ÏÍÉÌÏÖÁȟ ΨΦΨΩɊȢ 6ÁÎ +ÏÅÒÔ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΨΩɊ ÓÔÁÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÃÒÏÓÓȤÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ ,Χ ×ÈÉÃÈ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÁǟÅÃÔÓ ,Ψ ɉÔÁÒÇÅÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅɊ 

ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ Ô×Ï ÇÒÅÁÔÌÙ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ÁÒÅ ÔÈÅ ÍÏÎÏÌÉÎÇÕÁÌ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ×ÁÒÄ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 4ÈÅ ÍÏÎÏÌÉÎÇÕÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÄÖÏÃÁÔÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÏÌÅ ÕÓÅ ÏÆ ,Ψ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 

ÌÅÓÓÏÎȢ 4ÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÉÍÓ ÔÏ ÅØÐÏÓÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÆÏÒ ÁÓ ÌÏÎÇ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÓÏ ÔÈÁÔ 

ÔÈÉÓ ÔÁÒÇÅÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÂÅÃÏÍÅÓ ÎÁÔÕÒÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÌÅÔ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÅÇÉÎ ÔÏ ÔÈÉÎË ÉÎ 

ÔÈÉÓ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 4ÈÅ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÏÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ,Χ ÉÓ Á ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏÏÌ 

ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÄÉÎÇ %&, ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ɉ(ÕÓÓÁÉÎȟ ΨΦΨΩɊȢ 4ÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 

ÉÓ ÍÁÉÎÌÙ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÇÒÏÕÐÓ ÏÆ ÌÏ×ȤÌÅÖÅÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÄÖÁÎÃÅȟ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ,Χ ÉÓ 

ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÇÒÁÄÕÁÌÌÙ ÒÅÄÕÃÅÄ ÕÎÔÉÌ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅÄ ɉ*ÁÌÁÌÕÄÄÉÎȟ ΨΦΨΨɊȢ 

&ÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÎÄ ÉÔÓ ÕÓÅȟ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÎÔÒÉÇÕÅÓ ÍÁÎÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ 

ÎÏ× ÉÓ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÙ ÏÆ ,Χ ÕÓÅ ÄÕÒÉÎÇ %&, ÌÅÓÓÏÎÓ ɉ*ÁÌÁÌÕÄÄÉÎȟ ΨΦΨΨɊȢ )Ô ÉÓ ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÔÈÁÔ ,Χ 

ÃÁÎ ÂÅ ÂÅÎÅǢÃÉÁÌ ÔÏ ÍÁÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÖÉÁ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÁÎÓȢ 4ÈÅ ÓÐÅÁËÅÒȭÓ ,Χ ÉÓ Á ÎÁÔÕÒÁÌÌÙ 

ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÓËÉÌÌ ÔÈÁÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÒÅÑÕÉÒÅ ÍÕÃÈ ÅǟÏÒÔȢ 4ÈÅ ÓÐÅÁËÅÒ ÓÐÅÁËÓ ÔÈÅÉÒ ,Χ ÆÒÏÍ ÅÁÒÌÙ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄȢ !Ô 

ÔÈÅ ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÓÐÅÁËÅÒ ÃÏÎÓÃÉÅÎÔÉÏÕÓÌÙ ÄÅÃÉÄÅÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ Á ÎÅ× ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÃÏÍÅÓ ×ÉÔÈ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 2ÁÒÅÌÙ ÉÓ ÔÈÅÒÅ Á ÓÐÅÁËÅÒ ×ÈÏ ÌÅÁÒÎÓ ÁÎ ,Ψ ×ÉÔÈÏÕÔ Á ÔÅÁÃÈÅÒ ÏÒ 

ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒ ×ÈÏ ÌÅÁÄÓ ÔÈÅÍ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ !ÎÏÔÈÅÒ ÆÁÃÔÏÒ ÁǟÅÃÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÔÈÅ ÁÌÒÅÁÄÙ 

ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÐÅÁËÅÒȭÓ ,ΧȢ 4ÈÉÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÇÒÅÁÔÌÙ ÁǟÅÃÔÓ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ 
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ÁÄÁÐÔÉÎÇ ÔÏ ÎÅ× ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ,Ψ ɉ!ÍÏÎÏÖÁȟ ΨΦΨΨɊȢШ,ÅÁÒÎÉÎÇ Á ÎÅ× ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ 
ÔÏ ÒÅÏÒÇÁÎÉÚÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔ ÔÏ ÎÅ× ÏÎÅÓ ɉ%ÄÄÙȟ ΨΦΧΧɊȢ  

 

Χ ,)4%2!452% 2%6)%7 

ΧȢΧ #ÏÇÎÉÔÉÖÅ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓ ÉÎ %&, ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

!ÌÉÍÏÈÁÍÍÁÄÉÒÏËÎÉ ɉΨΦΧΫɊ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ %&, ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÆÒÏÍ Á #ÏÇÎÉÔÉÖÅ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ 

ÁÓ ÁÎ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÕÂÊÅÃÔȢ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÃÏÕÒÓÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒ ÁÒÇÕÅÓ ÔÈÁÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇШÉÓ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÄÒÉÖÅÎ ÂÙ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ 
ÁÎÄ ÕÓÁÇÅȢ 4ÈÉÓ ÔÈÅÏÒÙ ÉÓ ÁÌÓÏ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ Á ÕÓÁÇÅȤÂÁÓÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ )Ô ÁÌÓÏ ÁÐÐÌÉÅÓ ÔÏ ÇÒÁÍÍÁÒ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÌÅÔÓ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÇÒÁÍÍÁÒ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÁÔ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÐÁÃÅȟ ÓÉÍÐÌÙ ÂÙ 

ÃÏÎÓÃÉÏÕÓÌÙ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎ ÔÁÓËȤÂÁÓÅÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÌÅÓÓÏÎÓȢ 7ÈÅÎ Á ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÓ ÔÁÕÇÈÔ 

ÉÎ ÔÈÉÓ ÕÓÁÇÅȤÂÁÓÅÄ ÆÁÓÈÉÏÎȟ 6ÁÎ +ÏÅÒÔ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΨΩɊ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÅÒȭÓ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ 

ÉÓȟ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÈÅÉÒ ÃÈÁÎÃÅ ÏÆ ÃÏÒÒÅÃÔÌÙ ÕÓÉÎÇ ÇÒÁÍÍÁÒ ÉÎ ,ΨȢ 4ÈÅ ÎÏÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÇÒÁÍÍÁÒ ÒÅÆÅÒÓ 

ÔÏ Ô̈́ÈÅ ÉÄÅÁ ÔÈÁÔ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÇÒÁÍÍÁÒ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÃÏÎÓÉÓÔ ÏÆ Á ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÇÒÁÍÍÁÔÉÃÁÌ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ 

ÁÎÄ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ̈́ɉ!ÌÉÍÏÈÁÍÍÁÄÉÒÏËÎÉȟ ΨΦΧΫȟ ÐȢ ΧΦΨɊȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÃÒÅÁÔÅÓ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÍÅÁÎÉÎÇ ÔÈÁÔ 

ÃÏÎÎÅÃÔÓ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ɉ!ÌÏÎÓÏ !ÌÏÎÓÏȟ ΨΦΧάɊȢ 

!ÍÍÁÒ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΧΦɊ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌÉÚÅ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÍÅÔÁÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 'İÌÄÅÎ Ǫ "ÁÌąËëą ɉΨΦΨΨɊ ÁÌÓÏ ÍÅÎÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÌÅÁÒÎÅÒÓȭ ,Χ ÉÓ Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 

ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȟ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÖÉÅ×ÅÄ ÁÓ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÕÓÅÒÓ ×ÉÔÈ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅÓȢ #ÌÁÎÃÙ ɉΨΦΧήɊ 

ÁÌÓÏ ÍÅÎÔÉÏÎÓ ÔÈÒÅÅ ÔÈÅÏÒÉÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ,Χ ÁÓ Á ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÔÏÏÌ ÄÕÒÉÎÇ ,Ψ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȡ 

ÔÈÅ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅÏÒÙȠ ÔÈÅ ÓÏÃÉÏȤÃÕÌÔÕÒÁÌ ÔÈÅÏÒÙȠ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌÉÓÔÉÃ ÃÏÄÅȤÓ×ÉÔÃÈÉÎÇ ÏÕÔÓÉÄÅ 

ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȟ ÁÎÄ ǢÎÄÓ ÎÏ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÔÅÁÃÈÅÒ ÃÏÄÅȤÓ×ÉÔÃÈÉÎÇ ÎÅÇÁÔÉÖÅÌÙ ÁǟÅÃÔÓ ÌÅÁÒÎÅÒÓȢ $ÕÒÉÎÇ 

%&, ÌÅÓÓÏÎÓȟ ÂÏÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÅÎÄ ÔÏ Ó×ÉÔÃÈ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ,ΧȢ 4ÈÉÓ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎȟ ÃÁÌÌÅÄ ÃÏÄÅȤ

Ó×ÉÔÃÈÉÎÇȟ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÔÈÁÔ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ ÏÒ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÕÓÅ 

ÄÕÒÉÎÇ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ɉ.ÕÒÈÁÙÁÔÉȟ ΨΦΧΪɊȢ 4ÈÉÓ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÉÓ ÍÁÉÎÌÙ ÕÓÅÄ ÔÏ ̈́ÅÓÔÁÂÌÉÓÈȟ ÃÒÏÓÓ 

ÏÒ ÄÅÓÔÒÏÙ ÇÒÏÕÐ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓȠ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅȟ ÅÖÏËÅ ÏÒ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÏÎÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÒÉÇÈÔÓ ÁÎÄ 

ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ̈́ɉ*ÉÎÇØÉÁȟ ΨΦΦίȟ ÐȢ ΪΫɊȢ 4ÈÉÓ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎ ÏÃÃÕÒÓ ×ÈÅÎ Ô×Ï ÏÒ ÍÏÒÅ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ Ô×Ï ÏÒ ÍÏÒÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÁÎÄ ÁÌÔÅÒÎÁÔÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÍ ÄÕÒÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ɉ#ÏÏËȟ 

ΨΦΦΦɊȢ 0ÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÃÏÄÅȤÓ×ÉÔÃÈ ÄÕÒÉÎÇ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÄÏ ÓÏ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÆÏÒÍÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÁÇȤÓ×ÉÔÃÈÉÎÇȟ 

ÉÎÔÅÒȤÓÅÎÔÅÎÔÉÁÌ Ó×ÉÔÃÈÉÎÇȟ ÁÎÄ ÉÎÔÒÁȤÓÅÎÔÅÎÔÉÁÌ Ó×ÉÔÃÈÉÎÇȢ !ÌÌ ÔÈÒÅÅ ÔÙÐÅÓ ÏÃÃÕÒ ÉÎ %&, ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ɉ*ÉÎÇØÉÁȟ ΨΦΧΦɊȢ !ÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒÓȟ ÂÏÔÈ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÅÎÄ ÔÏ ÃÏÄÅȤÓ×ÉÔÃÈ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÆÏÒÇÅÔ ×ÈÁÔ 

ÔÈÅÙ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÓÁÙȟ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÄÏ ÎÏÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ËÎÏ× ÔÈÅ ÍÅÁÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÔÈÅÙ ÕÓÅȟ ÏÒ 

×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÓÉÍÐÌÙ ÄÏ ÎÏÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÈÁÔ ×ÁÓ ÓÁÉÄȢ 3ÏÍÅÔÉÍÅÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÍÁÙ ÃÏÄÅȤÓ×ÉÔÃÈ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ 

ÁÒÅ ÁÆÒÁÉÄ ÔÏ ÓÐÅÁË ÉÎ ,ΨȢ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ÍÁÙ ÃÏÄÅȤÓ×ÉÔÃÈ ×ÈÉÌÅ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ÇÒÁÍÍÁÒȟ ×ÈÉÌÅ ÇÉÖÉÎÇ 

ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȟ ÏÒ ×ÈÅÎ ÔÈÅÉÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÇÅÔ ÔÏÏ ÎÏÉÓÙ ÁÎÄ ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÁÌÍ ÔÈÅÍ ÄÏ×ÎȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÕÓÅ ÃÏÄÅȤ

Ó×ÉÔÃÈÉÎÇ ÔÏ ÍÏÔÉÖÁÔÅ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÔÏ ÃÏÎÔÒÏÌ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐȭÓ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȟ ÏÒ ÔÏ ÕÓÅ ÉÔ ÆÏÒ ÒÁÐÐÏÒÔȤÂÕÉÌÄÉÎÇ 

ÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ɉ.ÕÒÈÁÙÁÔÉȟ ΨΦΧΪȠ 6ÅÌÁ 'ÜÍÅÚȟ ΨΦΨΩɊȢ !ÄÉÌ ɉΨΦΧίɊ ÍÅÎÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÍÏÎÇ ÁÄÕÌÔ 

ÌÅÁÒÎÅÒÓȟ ÃÏÄÅȤÓ×ÉÔÃÈÉÎÇ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÅÒ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÂÅÎÅǢÃÉÁÌ ÔÈÁÎ %ÎÇÌÉÓÈȤÏÎÌÙ 

ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ #ÌÁÎÃÙ ɉΨΦΧήɊ ÃÌÁÉÍÓ ÔÈÁÔ ÉÆ Á ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÓ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÉÔ ÍÁÙ ÃÒÅÁÔÅ 

ÃÏÎÆÕÓÉÏÎ ÁÎÄ ÍÉÓÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇÓ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓȢ 

ΧȢΨ &ÕÎÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ,Χ ÉÎ %&, ÃÌÁÓÓÅÓ ɀ ÐÕÒÐÏÓÅÆÕÌ ÏÒ ÎÏÔȩ 

,Χ ÉÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÍÁÎÙȟ ÉÆ ÎÏÔ ÍÏÓÔ %&, ÃÌÁÓÓÅÓȢ 7ÈÅÔÈÅÒ ÉÔ ÈÁÓ ÓÏÃÉÁÌ ÏÒ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÕÓÅȟ ,Χ ÏÃÃÕÒÓ ÉÎ 

%&, ÃÌÁÓÓÅÓ ÄÁÉÌÙȢ 4ÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ,Χ ÉÓ ÔÈÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÉÔ ÓÅÒÖÅÓȢ ,Χ ÁÐÐÅÁÒÓ 

ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÉÎ %&, ÃÌÁÓÓÅÓȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÆÏÒ ÓÏÃÉÁÌ ÏÒ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÒÅÁÓÏÎÓȢ 4ÈÅ ËÅÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÉÓ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÉÓ 

ÕÓÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÏÒ ÈÉÎÄÅÒÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÕÓÅ ,Χ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ×ÁÙÓȟ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÄÉǟÅÒÅÎÔÌÙ ÆÒÏÍ 

ÔÅÁÃÈÅÒÓȢ +ÅÒÒ ɉΨΦΧίɊ ÍÅÎÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ,Χ ÉÓ ÕÓÅÄ ÍÏÒÅ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÉÎ ÌÏ×ȤÌÅÖÅÌ ÃÌÁÓÓÅÓȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓȭ 
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,Χ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȢ )Ô ÉÓ ÁÌÓÏ ÕÓÅÄ ÍÏÒÅ ÏÆÔÅÎ ÉÎ ÃÌÁÓÓÅÓ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ 

ÔÅÁÃÈÅÒ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÕÓÅ ,Χ ÆÏÒ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÏÒ ÔÏ ÓÁÖÅ ÔÉÍÅȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÍÁÙ ÂÅ 

ÕÓÅÄ ÂÙ Á ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÔÏ Ó×ÉÔÃÈ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÏÐÉÃÓȟ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÔÈÅ 

ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ×ÏÒËȟ ÏÒ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ÍÅÔÁÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ɉ!ÌÇÁÚÏȟ ΨΦΨΦȠ 'İÌÄÅÎ Ǫ "ÁÌąËëąȟ 

ΨΦΨΨȠ -ÁÈÍÕÄȟ ΨΦΧήɊȢ  

,Χȟ ×ÈÅÎ ÕÓÅÄ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÍÁÙ ÂÅ ÂÅÎÅǢÃÉÁÌ ÔÏ %&, ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ )Ô ÈÅÌÐÓ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ 

Á ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȠ ÉÔ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÔÉÍÅ 

ÅǣÃÉÅÎÃÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ ,Χ ÈÅÌÐÓ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÒÅÁÌÉÚÅ ÔÈÅ ÓÉÍÉÌÁÒÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ÔÈÅÉÒ ,Χ ÁÎÄ ,ΨȢ 7ÉÔÈ ÐÒÏÐÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÍÅÁÎÉÎÇȟ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÍÁÙ ÍÁËÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÉÎ 

ÔÈÅÉÒ ÓÔÕÄÉÅÓ ɉ3ÕÎÄÁÒÉ Ǫ &ÅÂÒÉÙÁÎÔÉȟ ΨΦΨΧȠ !ÄÉÌȟ ΨΦΧίɊȢ !ÌÇÁÚÏ ɉΨΦΨΦɊ ÌÉÓÔÓ ÆÏÕÒ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ 

ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ %&, ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ ɉÉȢɊ 4ÈÁÎËÓ ÔÏ ,Χȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÇÁÔÈÅÒ ÄÅÅÐÅÒȟ ÆÕÌÌÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÓÓÏÎȭÓ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ ɉÉÉȢɊ 4ÈÅÉÒ ×ÅÁËÅÒ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÍÏÒÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙȢ ɉÉÉÉȢɊ 4ÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÓÃÈÏÏÌ ÉÓ 

ÅÁÓÉÅÒȟ ÓÉÎÃÅ ÎÏÔ ÁÌÌ ÐÁÒÅÎÔÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ ɉÉÖȢ Ɋ &ÉÎÁÌÌÙȟ ,Χ ÈÅÌÐÓ ÔÏ ÃÌÏÓÅ ÔÈÅ ÇÁÐ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÈÉÇÈȤÌÅÖÅÌ ÁÎÄ ÌÏ×ȤÌÅÖÅÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ ÓÍÁÌÌÅÒ ÁÎÄ ÌÅÓÓ ÄÉÓÔÉÎÃÔȢ 

 (ÕÓÓÁÉÎ ɉΨΦΨΩɊ ÁÌÓÏ ÁÄÄÓ ÔÈÁÔ ÉÆ ÏÎÌÙ ,Ψ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÅÓÓÏÎȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÏÕÌÄ ÒÅÐÅÁÔ 

ÔÈÅ ÆÅ× ÐÈÒÁÓÅÓ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÌÅÁÒÎÅÄ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÓÌÏ× ÄÏ×Î ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 

ÉÎÓÅÃÕÒÉÔÉÅÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÍÅÁÎÉÎÇÓ ÏÆ ÎÅ× ÐÈÒÁÓÅÓ ÏÒ ×ÏÒÄÓȢ /ÒÆÁÎ ɉΨΦΨΨɊ ÄÉÓÃÕÓÓÅÓ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÉÔÙ ÏÆ ÕÓÉÎÇ 

,Χ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÅÓÓÏÎÓȟ ÁÓ ÉÔ ÂÅÁÒÓ ÂÅÎÅǢÔÓ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÉÍÐÅÄÉÎÇ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȢ  

/Î ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÁÒÇÕÍÅÎÔÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ,Χ ÉÎ ÔÈÅ %&, ÃÌÁÓÓÅÓȢ 

-ÁÈÍÕÄ ɉΨΦΧήɊ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ ÔÈÁÔ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÏÎÌÙ ,Ψ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÅÓȟ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÅÒ ÃÏÕÌÄ ÉÎÔÅÒÎÁÌÉÚÅ 

ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÍÏÒÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÆÒÅÑÕÅÎÔ ÕÓÅȟ ÔÈÅ 

ÌÅÁÒÎÅÒ ÃÏÕÌÄ ÁÃÑÕÉÒÅ ÔÈÅ ,Ψ ÑÕÉÃËÌÙȢ  !ÍÍÁÒ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΧΦɊ ÁÌÓÏ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ,Χ ÁÎÄ ,Ψ ÁÒÅ 

ÓÉÍÉÌÁÒȟ ÔÈÅ ÓÉÍÉÌÁÒÉÔÉÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÍÁÙ ÌÅÁÄ ÔÏ ÁÖÏÉÄÁÎÃÅ ÏÆ ÃÅÒÔÁÉÎ ÇÒÁÍÍÁÒ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ 

ÁÎÄ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÎÇ ÆÏÒ ÍÅÁÎÉÎÇȢ 3ÁÎÍÕÇÁÎÁÔÈÁÎ ɉΨΦΧήɊ ÁÌÓÏ ÍÅÎÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅÒÒÏÒÓ ÍÁÄÅ ÂÙ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÃÌÏÓÅÌÙ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ,ΧȢ )Æ ÔÏÏ ÍÕÃÈ ,Χ ÉÓ ÕÓÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÅÓÓÏÎÓȟ ÉÔ ÍÁÙ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ,Ψ ÅØÐÏÓÕÒÅȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÁÎ ÕÎ×ÁÎÔÅÄ ÅǟÅÃÔ ÏÆ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ɉ:ÈÁÎÇȟ ΨΦΨΨɊȢ  

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÊÕÓÔ ÂÅÇÕÎ ÔÈÅÉÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÁÔÈȟ ÏÒ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÌÏ×ȤÌÅÖÅÌ ÉÎ 

ÔÈÅÉÒ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓËÉÌÌÓȟ ÍÁÙ ǢÎÄ ÉÔ ÕÓÅÆÕÌ ÔÏ ÉÎÖÏÌÖÅ ÔÈÅÉÒ ,Χ ÉÎ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ )Æ Á ÔÅÁÃÈÅÒ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ 

Á ÓÐÅÃÉǢÃ ÇÒÁÍÍÁÔÉÃÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈȤÏÎÌÙ ÓÅÔÔÉÎÇȟ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ×ÏÕÌÄ ǢÎÄ ÉÔ ÃÏÎÆÕÓÉÎÇ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ 

ÎÏÔ ÃÏÎÖÅÙ ÔÈÅ ÍÅÁÎÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÅÒ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÔÒÉÅÄ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅȢ )Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÐÒÏÐÅÒ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÂÙ ÕÓÉÎÇ ÏÎÌÙ ,Ψ ÄÕÒÉÎÇ %&, ÃÌÁÓÓÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÄÉǣÃÕÌÔ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉ!ÄÉÌȟ ΨΦΧίȠ !ÌÇÁÚÏȟ ΨΦΨΦɊȢ 

 

Ψ -%4(/$/,/'9 

ΨȢΧ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 

4ÈÅ ÏÎÅ ÁÎÄ ÏÎÌÙ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÁÓ ÔÏ ÇÁÔÈÅÒ ÄÁÔÁ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÏÆ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÆÏÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÍÏÕÎÔÓ ÏÆ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÁÔ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ 

ÁÎ ÉÍÁÇÅ ÏÆ ÈÉÇÈȤÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 3ÌÏÖÁË ÉÎ ÔÈÅÉÒ %&, ÌÅÓÓÏÎÓȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÄÁÔÁ ÄÉÓÐÌÁÙÓ ÔÈÅ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÏÆ ΧΨΫ 3ÌÏÖÁË ÈÉÇÈȤÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÓ×ÅÒÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÆÏÒÍÅÄ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ 

ÁÎÓ×ÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȡ 

21Χȡ $Ï 3ÌÏÖÁË ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÕÓÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÏÕÔÓÉÄÅ ÓÃÈÏÏÌȩ 7ÈÁÔ ÆÏÒȩ 

21Ψȡ 7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÔ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÅÓÓÏÎÓȩ 

21Ωȡ $Ï ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÅÒÃÅÉÖÅ ÔÈÁÔ 3ÌÏÖÁË ÈÅÌÐÓ ÔÈÅÍ ÌÅÁÒÎ %ÎÇÌÉÓÈȩ 



0!42^#)! 2!&!*$53/6<  

άΩ 
 

ΨȢΨ -ÅÔÈÏÄȟ ÃÏÎÔÅØÔ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

4ÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÏÆ 3ÌÏÖÁË ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÏÎ 

ÔÈÅ ÔÏÐÉÃ ÏÆ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 3ÌÏÖÁË ÄÕÒÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÌÁÓÓÅÓȢ 4ÈÅ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅÄ ×ÉÔÈ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÆÒÏÍ ÏÎÅ 3ÌÏÖÁË ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ×ÉÔÈ Á ÆÏÕÒȤÙÅÁÒ 

ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÆ ÖÁÒÉÏÕÓ %ÎÇÌÉÓÈ ÓËÉÌÌÓ ÁÔÔÅÎÄ ÍÁÎÄÁÔÏÒÙ ÌÅÓÓÏÎÓ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ 

ÁÓ Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ΧΨΫ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÇÅÄ ΧΫɀΧί 

ÙÅÁÒÓ ÏÌÄ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌȢ 4ÈÅ ÁÎÓ×ÅÒÓ ×ÅÒÅ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÓÕÒÖÅÙ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 

×ÈÏÌÅ ÓÃÈÏÏÌ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÎ ÏǣÃÉÁÌ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÃÈÁÎÎÅÌȢ 4ÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ 

ÖÁÒÉÏÕÓ ÉÔÅÍÓ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅ ÏÆ 3ÌÏÖÁËȢ 4ÈÅ ÉÔÅÍÓ ×ÅÒÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÁÓ ÃÌÏÓÅÄ 

ÃÈÏÉÃÅÓ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÎÓ×ÅÒȟ ÃÌÏÓÅÄ ÉÔÅÍÓ ×ÉÔÈ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÈÏÉÃÅ ÁÎÓ×ÅÒÓȟ ÁÎÄ Á ,ÉËÅÒÔ ÓÃÁÌÅ 

ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÌÉÓÔÅÄ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓȢ 4ÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙ ×ÁÓ ÆÕÌÌÙ ÖÏÌÕÎÔÁÒÙ ÁÎÄ ÁÎÏÎÙÍÏÕÓ 

×ÉÔÈÏÕÔ ÁÎÙ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÄÁÔÁȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ,Χ ÉÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÔÏÐÉÃȟ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒ 

ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÉÍÐÁÒÔÉÁÌ ÂÙ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÂÉÁÓÅÓ ÁÎÄ ÁÖÏÉÄÉÎÇ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÏÐÉÎÉÏÎÓȢ 

4ÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÏ ÇÁÔÈÅÒ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȡ 

ΧȢ 4ÈÅ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓÔÕÄÙȢ 

ΨȢ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÅÒÆÏÒÍ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌȢ 

ΩȢ 4ÈÅ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ×ÉÔÈ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÕÓÅ %ÎÇÌÉÓÈȢ 

&ÏÌÌÏ×ÉÎÇȟ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÁÓËÅÄ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅ ÏÆ 3ÌÏÖÁË ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÌÏÓÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÓËÉÎÇȡ 

ΧȢ 7ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ÔÈÉÎË ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÕÓÅ 3ÌÏÖÁË ÄÕÒÉÎÇ ÌÅÓÓÏÎÓȢ 

ΨȢ 7ÈÉÃÈ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎÖÏÌÖÅ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓȭ ÕÓÅ ÏÆ 3ÌÏÖÁËȢ 

!ÎÄ ÌÁÓÔÌÙȟ Á ,ÉËÅÒÔ ÓÃÁÌÅ ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ %&, ÃÌÁÓÓÅÓ ×ÁÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÔÏ 

ÏÂÔÁÉÎ ÔÈÅÉÒ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÍÅÎÔÉÏÎÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓȭ ÕÓÅ ÏÆ 3ÌÏÖÁË ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 

ÌÅÓÓÏÎÓȢ  

 

Ω 2%35,43 
&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× 

ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÓÔÕÄÉÅÄ %ÎÇÌÉÓÈȢ 4ÈÅ ÍÏÓÔ ÃÈÏÓÅÎ ÏÐÔÉÏÎ ×ÁÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ή ÙÅÁÒÓȟ ÓÉÎÃÅ %ÎÇÌÉÓÈ 

ÉÓ ÓÔÕÄÉÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÇÅ ÏÆ ά ÁÔ ÍÏÓÔ 3ÌÏÖÁË ÓÃÈÏÏÌÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ×ÈÅÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÓÓÏÎÓ ÁÔ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒȤÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÏÒ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÌÅÖÅÌȢ (ÅÎÃÅȟ Ϋ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ɉΪϻɊ ÈÁÖÅ ÓÔÕÄÉÅÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÆÏÒ ΧɀΪ ÙÅÁÒÓȟ Ψή ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉΨΨȢΪϻɊ ÈÁÖÅ ÓÔÕÄÉÅÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÆÏÒ Ϊɀή ÙÅÁÒÓȟ ÁÎÄ 

ίΨ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉέΩȢάϻɊ ÈÁÖÅ ÓÔÕÄÉÅÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ή ÙÅÁÒÓȢ 

7ÈÅÎ ÁÓËÅÄ ÈÏ× ÏÆÔÅÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÕÓÅ ÔÈÅÉÒ %ÎÇÌÉÓÈ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÅÅËȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ 

ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Ó ɉ4ÁÂȢ ΧɊȡ 

 
4ÁÂȢ Χ 2ÅÓÐÏÎÓÅÓ ÏÆ ÁÓËÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÏÆ ÔÈÅÉÒ %ÎÇÌÉÓÈ ÕÓÅ 

%ÎÇÌÉÓÈ ÕÓÅ ΧȤΪ ÙÅÁÒÓ ΪȤή ÙÅÁÒÓ ήϽ ÙÅÁÒÓ 

ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ Ψ ά ΫΦ 

Á ÆÅ× ÔÉÍÅÓ Á ×ÅÅË Χ ΨΦ Ωά 

ÏÎÃÅ Á ×ÅÅË Ψ Ψ ά 

 

 

!Ó ÍÁÎÙ ÁÓ ΪάȢΪϻ ɉΫή ÓÔÕÄÅÎÔÓɊ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÕÓÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÄÁÉÌÙȟ ×ÈÉÌÅ ΪΫȢάϻ ɉΫέ ÓÔÕÄÅÎÔÓɊ ÕÓÅÄ ÉÔ 

Á ÆÅ× ÔÉÍÅÓ Á ×ÅÅË ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌȢ /ÎÌÙ ήϻ ɉΧΦ ÓÔÕÄÅÎÔÓɊ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÕÓÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌ 

ÏÎÌÙ ÏÎÃÅ Á ×ÅÅËȢ   



ÑcEШÖÉEШ§[ШÉx§é uШx  ]Ö ]EШf ШE[xШxEÉÉ§ É 

άΪ 
 

7ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÄÁÔÁȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÍÅÎÔÉÏÎ ÁÌÌ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÅÙ ÐÅÒÆÏÒÍ ÉÎ ,ΨȢ 

4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÕÌÄ ÃÈÏÏÓÅ ÆÒÏÍ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÏÐÔÉÏÎȢ -ÕÌÔÉÍÅÄÉÁȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÏÒ 46 

ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÐÌÁÙ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÒÏÌÅ ÉÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÌÉÖÅÓȢ /ÕÔ ÏÆ ΧΨΫ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ΧΦΪ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅÙ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈ %ÎÇÌÉÓÈ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁȢ 4ÈÁÔ ÉÓȟ ήΩȢΨϻ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÕÔÓÉÄÅ 

×ÏÒÌÄ ÕÓÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ ÔÈÅÉÒ ÌÉÎÇÕÁ ÆÒÁÎÃÁȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ίί ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉέίȢΨϻɊ ÔÅÎÄ ÔÏ ×ÁÔÃÈ 46 ÓÈÏ×Ó 

ÏÒ ÍÏÖÉÅÓ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈȟ ×ÈÉÃÈ ÁÐÐÅÁÌÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÓÉÎÃÅ ÍÏÖÉÅÓ ÄÏ ÎÏÔ 

ÃÏÎÔÁÉÎ ÉÓÏÌÁÔÅÄ ÐÉÅÃÅÓ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ -ÏÒÅ ÔÈÁÎ ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉέΩ ÓÔÕÄÅÎÔÓȾΫήȢΪϻɊȟ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÃÉÓÅȟ 

ÁÌÓÏ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÐÌÁÙ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÏÒ ÍÏÂÉÌÅ ÇÁÍÅÓ ÉÎ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÍÐÅÌÓ ÔÈÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅØ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÓÕÃÃÅÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÇÁÍÅȢ ,ÅÓÓ ÔÈÁÎ ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉΪΪ ÓÔÕÄÅÎÔÓȾΩΫȢΨϻɊ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÌÓÏ ÃÈÁÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈȟ ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÁǟÅÃÔ 

ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓȟ ×ÉÄÅÎÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 

ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÕÓÅȟ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ÓËÉÌÌÓȢ  4ÈÅÉÒ ÒÅÃÅÐÔÉÖÅ ÓËÉÌÌÓ ÃÁÎ ÂÅ 

ÔÒÁÉÎÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÅÁÄÉÎÇ ÂÏÏËÓȟ ÉÎ ÃÏÎÔÒÁÓÔ ÔÏ ÍÏÖÉÅÓ ÏÒ 46 ÓÈÏ×ÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÏÎÌÙ ΩΪȢΩϻ ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉΪΩ ÓÔÕÄÅÎÔÓɊ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÄÏ ÓÏȢ ! ÖÉÓÕÁÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎ 

%ÎÇÌÉÓÈ ÆÏÌÌÏ×Ó ɉ&ÉÇȢ ΧɊȢ 

 

 

&ÉÇȢ Χ 2ÅÓÐÏÎÓÅÓ ÏÆ ÁÓËÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

 

!Ó ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÓÅÅÎȟ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙÅÄ 3ÌÏÖÁË ÈÉÇÈȤÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÅÎÄ ÔÏ ÕÓÅ 

%ÎÇÌÉÓÈ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÄÁÉÌÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌȢ 4ÈÅÓÅ ÆÁÃÔÓ ÍÁÙ ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÔÈÅ ÄÅÂÁÔÅ ÏÎ ×ÈÅÔÈÅÒ %&, 

ÌÅÓÓÏÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÅÎÔÉÒÅÌÙ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÁÓËÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ 

ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅ ÏÆ ÂÏÔÈ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ 3ÌÏÖÁË ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ %&, ÃÌÁÓÓÅÓȢ 4ÈÅ ǢÒÓÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ 

ÁÓËÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ ÔÏÐÉÃ ×ÁÓ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ÐÅÒÃÅÉÖÅ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÕÓÅ 3ÌÏÖÁË ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÄÕÒÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ 

ÌÅÓÓÏÎÓȢ  

/ÕÔ ÏÆ ΧΨΫ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÏÎÌÙ Ô×Ï ɉΧȢάϻɊ ÃÌÁÉÍÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÄÏ ÎÏÔ ÕÓÅ 3ÌÏÖÁË ÄÕÒÉÎÇ 

ÌÅÓÓÏÎÓȢ 4ÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ΧΨΩ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉίήȢΪϻɊ  ÃÌÁÉÍÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÕÓÅ 3ÌÏÖÁË ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 

ÌÅÓÓÏÎÓȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÉÔ ÉÓ ÓÁÆÅ ÔÏ ÓÔÁÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÄÏ ÕÓÅ 3ÌÏÖÁË ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ %ÎÇÌÉÓÈ ÃÌÁÓÓÅÓȢ .ÅØÔȟ 

ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÓÔÁÔÅ ×ÈÁÔ  ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÕÓÅ 3ÌÏÖÁË ÆÏÒȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ǢÇÕÒÅ ÄÉÓÐÌÁÙÓ 

ÁÃÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÌÁÉÍÅÄ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÐÅÒÆÏÒÍ ÉÎ 3ÌÏÖÁË ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ %&, ÃÌÁÓÓÅÓȢ 
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0!42^#)! 2!&!*$53/6<  

άΫ 
 

 

&ÉÇȢ ΨШ 2ÅÓÐÏÎÓÅÓ ÏÆ ÁÓËÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓȭ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎ 3ÌÏÖÁË ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÄÕÒÉÎÇ %&, ÌÅÓÓÏÎÓ 

4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÕÌÄ ÃÈÏÏÓÅ ÆÒÏÍ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÏÐÔÉÏÎȠ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÅ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ×ÁÓ 

ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ ΧΨΫ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÐÅÒ ÉÔÅÍȢ 4ÈÅ ÏÐÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÈÏÓÅÎ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 

×ÁÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÅÒ ÕÓÅÓ 3ÌÏÖÁË ÔÏ ÃÈÅÃË ÉÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÔÁÓËÓȢ 4ÈÉÓ ÏÐÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ 

×ÁÓ ÃÈÏÓÅÎ ΧΧΨ ÔÉÍÅÓ ÏÕÔ ÏÆ ΧΨΫȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ήίȢάϻ ÏÆ ÔÈÅ ÁÓËÅÄ ÇÒÏÕÐȢ !Ó ÍÁÎÙ ÁÓ ΧΦΩ ɉήΨȢΪϻɊ 

ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅ ÔÅØÔÓ ÏÒ ×ÏÒÄÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÌÅÓÓÏÎÓȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ 

ίά ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉέάȢήϻɊ ×ÈÏ ÓÁÉÄ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÅØÐÌÁÉÎ ÇÒÁÍÍÁÒȢ !ÌÓÏ ίΨ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉέΩȢάϻɊ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ 

ÔÈÁÔ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÓ ÁÌÓÏ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ 3ÌÏÖÁËȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ  άΩ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉΫΦȢΪϻɊ ϻɊ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÌÓÏ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÓÏÃÉÁÌÉÚÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÉÎ 3ÌÏÖÁËȢ /ÎÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ×ÈÏ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÅÒ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÕÓÅ 3ÌÏÖÁË ÁÌÓÏ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÅÒ ÕÓÅÓ 3ÌÏÖÁË ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÁÃÔÉÏÎÓȠ 

ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÔÈÉÓ ÔÈÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÉÓ ÌÉËÅÌÙ ÉÎÁÃÃÕÒÁÔÅȢ  

&ÉÇȢ Ψ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÅÒÃÅÉÖÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÅÒ ÐÅÒÆÏÒÍÓ 

ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÉÎ 3ÌÏÖÁË ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ %&, ÌÅÓÓÏÎÓȢ &ÕÒÔÈÅÒȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÅÉÒ 

ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÕÓÉÎÇ Á ,ÉËÅÒÔ ÓÃÁÌÅ ɉÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ÓÔÒÏÎÇ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ 

ÔÏ ÓÔÒÏÎÇ ÄÉÓÁÇÒÅÅÍÅÎÔɊȡ  

ΧȢ ) ÔÈÉÎË ÍÙ %ÎÇÌÉÓÈ ÉÓ ÇÏÏÄ ÅÎÏÕÇÈȢ 

ΨȢ ) ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÈÁÔ ÍÙ ÔÅÁÃÈÅÒ ×ÁÎÔÓ ÆÒÏÍ ÍÅȢ 

ΩȢ ) Ó×ÉÔÃÈ ÔÏ 3ÌÏÖÁË ×ÈÅÎ ) ÄÏ ÎÏÔ ËÎÏ× ÔÈÅ ×ÏÒÄÓȢ 

ΪȢ ) ÔÈÉÎË 3ÌÏÖÁË ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÈÅÌÐÓ ÍÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÂÅÔÔÅÒȢ 

ΫȢ ) ÔÈÉÎË ×Å ÈÁÖÅ ÔÏÏ ÍÕÃÈ 3ÌÏÖÁË ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÔ ÏÕÒ ÌÅÓÓÏÎÓȢ 

άȢ ) ×ÁÎÔ ÍÏÒÅ ÓÐÏËÅÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÔ ÍÙ ÌÅÓÓÏÎÓȢ 

έȢ -Ù ÔÅÁÃÈÅÒ ÕÓÅÓ Á ÌÏÔ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÔ ÏÕÒ ÌÅÓÓÏÎÓȢ 

ήȢ -Ù ÔÅÁÃÈÅÒ ÕÓÅÓ Á ÌÏÔ ÏÆ 3ÌÏÖÁË ÁÔ ÏÕÒ ÌÅÓÓÏÎÓȢ 

ίȢ %ÎÇÌÉÓÈ ÉÓ ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÍÅȢ 

4ÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÄÁÔÁ ÓÈÏ×ÅÄ ÍÉØÅÄ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÏÎ ÓÏÍÅ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓȟ ×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÃÌÅÁÒ 

ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÏÒ ÄÉÓÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ɉÓÅÅ &ÉÇȢ ΩɊȢ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ΄ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÁÇÒÅÅ΄ ÁÎÄ ΄ÁÇÒÅÅ΄ ÁÒÅ 

ÃÏÍÂÉÎÅÄȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ΄ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÄÉÓÁÇÒÅÅ΄ ÁÎÄ ΄ÄÉÓÁÇÒÅÅȟ΄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÒÅÎÄÓ ÅÍÅÒÇÅÄȡ 

ΧȢ 4ÈÅ ÍÏÓÔ ÁÇÒÅÅÄ ÕÐÏÎ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ×ÁÓ )̈́ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÈÁÔ ÍÙ ÔÅÁÃÈÅÒ ×ÁÎÔÓ ÆÒÏÍ ÍÅ ̈́×ÉÔÈ ΧΦή 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉήΪȢά ϻɊ ÁÇÒÅÅÉÎÇȟ Ω ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉΨȢΪ ϻɊ ÄÉÓÁÇÒÅÅÉÎÇȟ ÁÎÄ ΧΪ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉΧΧȢΨ ϻɊ 

ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÎÅÕÔÒÁÌȢ  
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άά 
 

ΨȢ 4ÈÅ ÎÅØÔ ÍÏÓÔ ÁÇÒÅÅÄȤÕÐÏÎ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ×ÁÓ %̈́ÎÇÌÉÓÈ ÉÓ ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÍÅ ̈́×ÉÔÈ ίή ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ɉέήȢΪ ϻɊ ÁÇÒÅÅÉÎÇ ȟ ή ɉάȢΪ ϻɊ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÄÉÓÁÇÒÅÅÉÎÇȟ ÁÎÄ Χί ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉΧΫȢΨ ϻɊ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÎÅÕÔÒÁÌȢ 

)Ô ×ÁÓ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ Á ÓÉÎÇÌÅ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÄÉÓÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÒÁÔÅȟ ÁÓ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ 

×ÅÒÅ ÏÆÔÅÎ ÅÖÅÎÌÙ ÓÐÌÉÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÎÅÕÔÒÁÌÉÔÙȢ 4ÈÅ ÏÎÌÙ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ Á ÈÉÇÈ 

ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÄÉÓÁÇÒÅÅ ÁÎÓ×ÅÒÓ ×ÁÓ )̈́ ÔÈÉÎË ×Å ÈÁÖÅ ÔÏÏ ÍÕÃÈ 3ÌÏÖÁË ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÔ ÏÕÒ ÌÅÓÓÏÎÓ ̈́×ÉÔÈ ΪΧ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉΩΨȢή ϻɊ ÄÉÓÁÇÒÅÅÉÎÇȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ΪΧ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÄÉÓÁÇÒÅÅÄȟ Á ÌÁÒÇÅÒ ÇÒÏÕÐ ɉΫά ÓÔÕÄÅÎÔÓȾΪΪȢή ϻɊ 

ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÎÅÕÔÒÁÌȢ 

 

 
&ÉÇȢΩ 3ÔÕÄÅÎÔÓȭ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÏÎ Á ,ÉËÅÒÔ ÓÃÁÌÅ 

 

7ÈÅÎ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ Ô×Ï ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÒÁÄÉÃÔÅÄ ÅÁÃÈ 

ÏÔÈÅÒȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÁÓËÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ÐÅÒÃÅÉÖÅ Ï× ÍÕÃÈ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÅÒ ÕÓÅÓ 

%ÎÇÌÉÓÈ ÖÅÒÓÕÓ ,Χ ÄÕÒÉÎÇ ÌÅÓÓÏÎÓȢ !Ó ÃÁÎ ÂÅ ÓÅÅÎ ÉÎ &ÉÇȢ Ϊȟ ÂÏÔÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ 

ÒÁÔÅ ÏÆ ÎÅÕÔÒÁÌ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȢ 4ÈÅ ǢÒÓÔ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Ϊή ÎÅÕÔÒÁÌ ÁÎÓ×ÅÒÓ ɉΩήȢΪ ϻɊȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ 

ÒÅÃÅÉÖÅÄ άέ ÎÅÕÔÒÁÌ ÁÎÓ×ÅÒÓ ɉΫΩȢά ϻɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ Ϋή ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉΪάȢΪ ϻɊ ÁÇÒÅÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÅÒ ÕÓÅÓ 

ÅÎÏÕÇÈ %ÎÇÌÉÓÈȟ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎȢ 

 

&ÉÇȢ Ϊ #ÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÅÒȭÓ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÕÓÅ 

 

!ÎÏÔÈÅÒ ÓÅÔ ÏÆ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ×ÈÅÔÈÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 3ÌÏÖÁË 

ÈÅÌÐÓ ÏÒ ÈÉÎÄÅÒÓ ÔÈÅÉÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 'ÉÖÅÎ ÔÈÅ ÖÁÒÉÅÄ  ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ,Χ ÕÓÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÅÁÒÌÉÅÒȟ ÔÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ 

ÁÉÍÅÄ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ Ï×Î ÖÉÅ×ÓȢ !Ó ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÅÁÒÌÉÅÒȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÌÁÉÍÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ 

ÕÓÅ 3ÌÏÖÁË ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÈÉÎÄÅÒ ÔÈÅÉÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇȠ ÒÁÔÈÅÒȟ 
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ÔÈÅÙ ÆÅÅÌ ÉÔ ÈÅÌÐÓ ÔÈÅÍ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÂÅÔÔÅÒȢ 3ÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÍÏÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÇÒÅÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ 

ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÔÈÁÎ ÄÉÓÁÇÒÅÅÄȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÔÈÉÓ ÃÏÎÔÒÁÓÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÒÅ ÉÓ 

ÔÏÏ ÍÕÃÈ 3ÌÏÖÁË ÕÓÅÄ ÉÎ ÌÅÓÓÏÎÓȢ &ÉÇȢ Ϋ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÍÏÓÔÌÙ ÎÅÕÔÒÁÌ ÔÏ×ÁÒÄÓ 

3ÌÏÖÁË ÂÅÉÎÇ ÕÓÅÄ ÁÔ ÔÈÅÉÒ ÌÅÓÓÏÎÓȟ ÔÈÅÙ ÐÅÒÃÅÉÖÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ÈÅÌÐÓ ÔÈÅÍ ÌÅÁÒÎ %ÎÇÌÉÓÈȢ 

 

 
&ÉÇȢ Ϋ #ÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 3ÌÏÖÁË ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

 

4Ï ÃÏÎÃÌÕÄÅȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÁÎÓ×ÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÕÂÃÈÁÐÔÅÒȡ 

21Χȡ $Ï 3ÌÏÖÁË ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÕÓÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÏÕÔÓÉÄÅ ÓÃÈÏÏÌȩ 7ÈÁÔ ÆÏÒȩ 

4ÈÅ ÄÁÔÁ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÕÓÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌȢ 3ÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙȟ ΪάȢΪϻ ÏÆ 

ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ɉΫή ÓÔÕÄÅÎÔÓɊ ÕÓÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÄÁÉÌÙ ÁÎÄ ΪΫȢάϻ ɉΫέ ÓÔÕÄÅÎÔÓɊ ÕÓÅ ÉÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÉÍÅÓ Á ×ÅÅË 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ίΨϻ ×ÈÏ ÕÓÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÆÒÅÅ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÎÇ ×ÉÔÈ 

ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁȟ ×ÁÔÃÈÉÎÇ 46 ÓÈÏ×Ó ÁÎÄ ÍÏÖÉÅÓȟ ÐÌÁÙÉÎÇ ÍÏÂÉÌÅ ÏÒ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÇÁÍÅÓȟ ÃÈÁÔÔÉÎÇ ×ÉÔÈ 

ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÁÎÄ ÒÅÁÄÉÎÇ ÂÏÏËÓȢ 4ÈÉÓ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÆÒÅÅ ÔÉÍÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ Á 

ËÅÙ ÆÁÃÔÏÒ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ %&, ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 

21Ψȡ 7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÔ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÅÓÓÏÎÓȩ 

3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÉÔÅÍÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÄÕÒÉÎÇ %&, 

ÌÅÓÓÏÎÓȢ &ÉÒÓÔÌÙȟ ίήȢΪϻ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉΧΨΩ ÓÔÕÄÅÎÔÓɊ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÕÓÅ 3ÌÏÖÁË ÄÕÒÉÎÇ 

ÔÈÅÉÒ %&, ÌÅÓÓÏÎÓȢ 3ÅÃÏÎÄÌÙȟ ÔÈÅÙ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÕÓÅ 3ÌÏÖÁË ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÎÇ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 

ÌÅÓÓÏÎÓ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÆÏÒ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ÇÒÁÍÍÁÒȢ 4ÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÌÓÏ ÍÁÎÁÇÅ ÔÈÅ ǨÏ× ÏÆ ÌÅÓÓÏÎÓ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ 

ÓÏÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÕÓÉÎÇ 3ÌÏÖÁËȢ 

-ÏÒÅÏÖÅÒȟȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÒÅÐÌÙ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ 3ÌÏÖÁË ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÕÓÅÄ ÄÕÒÉÎÇ 

ÔÈÅÉÒ ÌÅÓÓÏÎÓȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÍÏÓÔÌÙ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÅÒ ×ÁÎÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅÍ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ 

ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔ 3ÌÏÖÁË ÈÅÌÐÓ ÔÈÅÍ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÂÅÔÔÅÒȢ 7ÈÅÎ ÁÓËÅÄ ÁÂÏÕÔ 

×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ÔÈÉÎË ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÔÏÏ ÍÕÃÈ 3ÌÏÖÁË ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÌÅÓÓÏÎÓȟ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ×ÅÒÅ ÍÏÓÔÌÙ 

ÎÅÕÔÒÁÌȟ ×ÉÔÈ Á ÓÌÉÇÈÔ ÔÅÎÄÅÎÃÙ ÔÏ×ÁÒÄ ÄÉÓÁÇÒÅÅÍÅÎÔȢ 4ÈÉÓ ÆÁÃÔ ÍÁÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÁÔ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎȟ 3ÌÏÖÁË ÕÓÁÇÅ ÒÅÍÁÉÎÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȢ 7ÈÅÎ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÅÒ 

ÕÓÅÓ ÔÏÏ ÍÕÃÈ 3ÌÏÖÁË ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÌÅÓÓÏÎȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÌÓÏ ÓÔÁÙÅÄ ÍÏÓÔÌÙ ÎÅÕÔÒÁÌ ×ÉÔÈ Á ÈÉÇÈÅÒ 

ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÔÏ ÁÇÒÅÅÉÎÇ ÔÈÁÎ ÄÉÓÁÇÒÅÅÉÎÇȢ )Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÍÅÎÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÈÁÄ ÔÈÅ 

ÈÉÇÈÅÓÔ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅÕÔÒÁÌ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ɀ ɉάέ ÓÔÕÄÅÎÔÓȾΫΩȢά ϻɊȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ΫάȢήϻ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉέΧ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓɊ ÁÇÒÅÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÍÏÒÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÓÐÏËÅÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÄÕÒÉÎÇ ÌÅÓÓÏÎÓȢ 

4ÈÉÓ ÁÌÉÇÎÓ ×ÉÔÈ #%&2΄Ó ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÅÍÐÈÁÓÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÓÐÅÁËÉÎÇ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
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άή 
 

×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÓ ÏÆÔÅÎ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÐÐÅÁÒ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ×ÉÔÈ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÕÓÉÎÇ 3ÌÏÖÁËȟ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅÙ ÓÔÉÌÌ ÈÁÖÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅ %ÎÇÌÉÓÈȢ 

21Ωȡ $Ï ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÅÒÃÅÉÖÅ ÔÈÁÔ 3ÌÏÖÁË ÈÅÌÐÓ ÔÈÅÍ ÌÅÁÒÎ %ÎÇÌÉÓÈȩ 

!Ó ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÂÅÆÏÒÅȟ ÈÉÇÈ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÕÓÅ 

3ÌÏÖÁË ÄÕÒÉÎÇ ÌÅÓÓÏÎÓ ÆÏÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÕÒÐÏÓÅÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÉÎÃÏÎÃÌÕÓÉÖÅ 

ÒÅÓÕÌÔÓȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Á ÔÈÉÒÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉΫή ÓÔÕÄÅÎÔÓȾΪάȢΪ ϻɊ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÅÒ 

ÕÓÅÓ Á ÌÏÔ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÌÅÓÓÏÎÓȟ ×ÈÅÎ ÁÓËÅÄ ÉÆ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÅÒ ÕÓÅÓ Á ÌÏÔ ÏÆ 3ÌÏÖÁË ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 

ÌÅÓÓÏÎÓȟ ÔÈÅÉÒ ÒÅÐÌÉÅÓ ×ÅÒÅ ÍÏÓÔÌÙ ÎÅÕÔÒÁÌȢ 7ÈÅÎ ÁÓËÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ×ÈÅÔÈÅÒ 3ÌÏÖÁË ÈÅÌÐÓ ÔÈÅÍ ÌÅÁÒÎ 

%ÎÇÌÉÓÈȟ ÏÒ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÔÏÏ ÍÕÃÈ %ÎÇÌÉÓÈ ÉÎ ÃÌÁÓÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÍÏÓÔÌÙ ÇÁÖÅ ÎÅÕÔÒÁÌ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȢ 

 

$)3#533)/. 

4ÈÉÓ ÆÒÅÓÈÌÙ ÁÃÑÕÉÒÅÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÍÁÙ ÈÅÌÐ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÏÆ %&, ÁÃÒÏÓÓ 3ÌÏÖÁËÉÁ ÔÏ ÒÅÔÈÉÎË ÔÈÅÉÒ ÕÓÅ 

ÏÆ 3ÌÏÖÁË ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÌÅÓÓÏÎÓȢ !Ó ÃÁÎ ÂÅ ÓÅÅÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÁÔÁȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÁÒÅ ÄÅÅÐÌÙ ÁÂÏÕÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

%ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÄÊÕÓÔ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ 3ÌÏÖÁË ÈÅÌÐÓ ÔÈÅÍ ÌÅÁÒÎ %ÎÇÌÉÓÈȟ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÎÏÔ ÔÏ ÆÏÒÇÅÔ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÕÓÅ ÄÕÒÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȤÆÏÃÕÓÅÄ 

ÌÅÓÓÏÎÓȢ &ÒÏÍ ÔÈÉÓ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÉÔ ÉÓ ÃÌÅÁÒ ÔÈÁÔ ÆÕÒÔÈÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÓÔÕÄÙ ×ÈÅÎ 3ÌÏÖÁË 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÄÕÒÉÎÇ ÌÅÓÓÏÎÓ ÉÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÁÎÄ ÈÏ× ÉÔ ÉÓ ÂÅÓÔ ÕÓÅÄȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÏÆÔÅÎ ÕÓÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌȟ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÔÏ 

ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃÓ ÏÆ ÇÁÍÅÓ ÁÎÄ ÍÏÖÉÅÓ ÁǟÅÃÔÉÎÇ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȤÂÁÓÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÆ %&, ÁÓ ×ÅÌÌȢ 

 

#/.#,53)/. 

4ÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÂÁÓÉÃÓ ÏÆ 3ÌÏÖÁË ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÕÓÅ ÄÕÒÉÎÇ %&, ÌÅÓÓÏÎÓȢ )Ô ÈÁÓ 

ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ 3ÌÏÖÁË ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÕÓÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÑÕÉÔÅ ÅØÔÅÎÓÉÖÅÌÙ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÆÒÅÅ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÃÌÁÉÍ ÔÈÁÔ %ÎÇÌÉÓÈ ÉÓ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅÍȢ 4ÈÅÙ ÐÅÒÃÅÉÖÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÕÓÅ 3ÌÏÖÁË ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÌÅÓÓÏÎÓȟ 

ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÈÉÎÄÅÒ ÔÈÅÉÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÏÕÌÄ ×ÅÌÃÏÍÅ ÍÏÒÅ 

ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȤÆÏÃÕÓÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÌÅÓÓÏÎÓ ÔÏ ÕÔÉÌÉÚÅ ÔÈÅÉÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓËÉÌÌÓȢ 

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÎÅÕÔÒÁÌȟ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ËÎÏ× ÔÈÅÉÒ ÌÅÓÓÏÎÓ 

ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÌÉÍÉÔÓȢ 4ÈÅ ÁÒÇÕÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ× ÓÔÁÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ,Χ ÍÁÙ 

ÈÉÎÄÅÒ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÍÁÙ ÂÅ Á ÍÅÒÅ ÆÁÃÔÏÒ ÏÆ ÔÅÁÃÈÅÒÓȭ Ï×Î ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÌÁÃË ÏÆ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÓËÉÌÌÓȟ ÌÁÃË ÏÆ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÏÒ ÉÎÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉ-ÅÔÒÕË 

Ǫ 2ÁÆÁÊÄÕÓÏÖÜȟ ΨΦΨΪȠ #ÌÁÎÃÙ ΨΦΧήɊȢ )Ô ÉÓ ÁÌÓÏ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÔÏ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÁÎÄ ×ÈÅÎ 

ÔÈÉÓ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÉÓ ÍÁÄÅ ÃÌÅÁÒ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÔÈÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÂÏÕÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÉÓ ÏÎÌÙ 

ÂÅÎÅǢÃÉÁÌ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉ!ÍÍÁÒ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧΦɊȢ :ÈÁÎÇ ɉΨΦΨΨɊ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÃÏÄÅȤÓ×ÉÔÃÈ 

ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÌÙȟ ÉÔ ÍÁÙ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ,Ψ ÇÒÅÁÔÌÙȟ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÉÔ ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÄ ÁÓ Á ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÉÔÓÅÌÆ ɉ6ÅÌÁ 'ÜÍÅÚȟ ΨΦΨΩɊȢ  

4Ï ÃÏÎÃÌÕÄÅȟ ÉÆ ,Ψ ÉÓ ÕÓÅÄ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÌÙ ÆÏÒ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÐÕÒÐÏÓÅÓȟ ÉÔ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÂÅÎÅǢÃÉÁÌ ÆÁÃÔÏÒ 

ÉÎ %&, ÌÅÁÒÎÉÎÇ ɉ.ÅÇÁÄÉȟ ΨΦΨΧɊȢ )Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÍÅÎÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÁÒÅ ÕÎÉÑÕÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÉÔÈ 

ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅȟ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÐÔÉÔÕÄÅȟ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÁÎÄ ÓÔÙÌÅÓȟ ÁÒÅ ÏÆ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÇÅȟ ÈÁÖÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÍÏÔÉÖÅÓ ÆÏÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ Á ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ 

ÔÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÅÉÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓ ÍÁÙ ÄÉǟÅÒȟ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒȭÓ ÅǟÏÒÔÓȢ !Ó ÆÁÒ ÁÓ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ 

ÃÏÎÔÒÏÌÓ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȟ ,Χ ÍÁÙ ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á ÈÉÇÈÌÙ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏÏÌ ÆÏÒ ÃÏÎÖÅÙÉÎÇ 

ÍÅÁÎÉÎÇ ɉ%ÄÄÙȟ ΨΦΧΧȠ !ÄÉÌȟ ΨΦΧίɊȢ 

 

  



0!42^#)! 2!&!*$53/6<  

άί 
 

!ÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÍÅÎÔÓ 

4ÈÅ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ 

ÔÈÅÉÒ ǨÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÆÁÓÔ ÒÅÁÃÔÉÏÎÓ ×ÈÅÎ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅȢ 9ÏÕÒ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÈÁÓ ÈÅÌÐÅÄ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÁÌÉÔÙ 

ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕȢ  

 

2%&%2%.#%3 

!$),ȟ -Ȣ ɉΨΦΧίɊȢ 0ÒÁÃÔÉÃÁÌ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ,ÅÁÒÎÅÒÓȭ &ÉÒÓÔ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ÔÏ 

4ÅÁÃÈÉÎÇ -ÅÁÎÉÎÇ ÉÎ %&, #ÌÁÓÓÅÓȡ ! #ÁÓÅ 3ÔÕÄÙ #ÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÔ +ÉÎÇ +ÈÁÌÉÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ )Î !ÒÁÂ 7ÏÒÌÄ 

%ÎÇÌÉÓÈ *ÏÕÒÎÁÌ ɉ!7%*Ɋ 3ÐÅÃÉÁÌ )ÓÓÕÅȡ 4ÈÅ $ÙÎÁÍÉÃÓ ÏÆ %&, ÉÎ 3ÁÕÄÉ 

!ÒÁÂÉÁȟ ΧΩɉΪɊȟ ÐÐȢ ΧέΦȤ ΧήέȢ  

 

!,'!:/ȟ -Ȣ ɉΨΦΨΦɊȢ &ÕÎÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ,Χ 5ÓÅ ÉÎ %&, #ÌÁÓÓÅÓȡ 3ÔÕÄÅÎÔÓȭ 

/ÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓȢ )Î )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓȟ ΧΨɉάɊȟ ÐÐȢ 

ΧΪΦȤΧΪίȢ 

 

!,)-/(!--!$)2/+.)ȟ -Ȣ ɉΨΦΧΫɊȢ #ÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÏÆ 'ÒÁÎÄ 

,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃ 4ÈÅÏÒÉÅÓ ÔÏ 3ÅÃÏÎÄ ,ÁÎÇÕÁÇÅ !ÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 

0ÅÄÁÇÏÇÙȢ )Î )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓȟ ΫɉάɊȟ ÐÐȢ ίΫȤΧΦΪȢ 

 

!,/.3/ !,/.3/ȟ 2Ȣ ɉΨΦΧάɊȢ ,Χ ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÏÎ 3ÅÃÏÎÄ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 

!ÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ 4ÅÁÃÈÉÎÇȢ )Î .Å× 4ÒÅÎÄÓ ÁÎÄ )ÓÓÕÅÓ 0ÒÏÃÅÅÄÉÎÇÓ ÏÎ 

(ÕÍÁÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓȟ ΨɉίɊȟ ÐÐȢ ΧΩάȤΧΪίȢ  

 

!--!2ȟ !Ȣȟ ,)'(4"2/7.ȟ 0Ȣ -Ȣ Ǫ 30!$!ȟ .Ȣ ɉΨΦΧΦɊȢ !×ÁÒÅÎÅÓÓ 

ÏÆ ,ΧȾ,Ψ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓȡ $ÏÅÓ ÉÔ ÍÁÔÔÅÒȩ )Î ,ÁÎÇÕÁÇÅ !×ÁÒÅÎÅÓÓȟ Χί 

ɉΨɊȟ ÐÐȢ ΧΨίȤΧΪάȢ  

 

!-/./6!ȟ 3Ȣ ɉΨΦΨΨɊȢ 3ÉÍÉÌÁÒÉÔÉÅÓ ÁÎÄ $ÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ &ÉÒÓÔ 

ÁÎÄ 3ÅÃÏÎÄ ,ÁÎÇÕÁÇÅ !ÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȢ )Î %ÕÒÏÐÅÁÎ 3ÃÈÏÌÁÒ *ÏÕÒÎÁÌȟ 

ΩɉΨɊȟ ÐÐȢ ΧΦΦȤΧΦΪȢ 

 

#(%.5ȟ &Ȣ Ǫ *)3!ȟ (Ȣ ɉΨΦΦίɊȢ 2ÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÓÏÍÅ ÓÉÍÉÌÁÒÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 

ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ ,Χ ÁÎÄ ,Ψ ÌÅØÉÃÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ )Î !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

%ÎÃÒÁÇÅÓȟ ΧɉΧɊȟ ÐÐȢ ΧέȤΩήȢ  

 

#,!.#9ȟ 'Ȣ ɉΨΦΧήɊȢ 3ÔÕÄÅÎÔ 6ÉÅ×Ó ÏÎ ÔÈÅ 5ÓÅ ÏÆ ,Χ ÉÎ ÔÈÅ &ÏÒÅÉÇÎ 

,ÁÎÇÕÁÇÅ #ÌÁÓÓÒÏÏÍȢ )Î 4%3/, )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌȟ ΧΩɉΧɊȟ ÐÐȢ ΧȤ

ΧίȢ 

 

#//+ȟ 6Ȣ ɉΨΦΦΦɊȢ 3ÅÃÏÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ 

&ÏÒÅÉÇÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 0ÒÅÓÓ ÁÎÄ %Ä×ÁÒÄ 

!ÒÎÏÌÄ ,ÉÍÉÔÅÄȢ 

 

#/5.#), /& %52/0%Ȣ ɉΨΦΨΦɊȢ #ÏÍÍÏÎ %ÕÒÏÐÅÁÎ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ 

2ÅÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓȡ ,ÅÁÒÎÉÎÇȟ 4ÅÁÃÈÉÎÇȟ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ Ȥ 

#ÏÍÐÁÎÉÏÎ ÖÏÌÕÍÅȢ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ %ÕÒÏÐÅ 0ÕÂÌÉÓÈÉÎÇȢ 

 

%$$9ȟ %Ȣ ɉΨΦΧΧɊȢ /Î )ÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÁÍÏÎÇ 3ÅÌÅÃÔÅÄ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ 

%ÎÇÌÉÓÈ 'ÒÁÍÍÁÒ ÉÎ 3ÌÏÖÁË ,ÅÁÒÎÅÒȭÓ !ÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȢ 05 Ö 0ÒÅĤÏÖÅȢ 

 

'­,$%.ȟ 4Ȣ Ǫ "!,)+K)ȟ'Ȣ ɉΨΦΨΨɊȢ %&, 4ÅÁÃÈÅÒÓȭ /ÐÉÎÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ 5ÓÅ 

ÏÆ ,Χ ÉÎ ,Ψ #ÌÁÓÓÒÏÏÍÓȡ 2ÏÌÅ ÏÆ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ #ÏÎÔÅØÔȢ )Î &ÏÃÕÓ 

ÏÎ %,4 *ÏÕÒÎÁÌȟ ΪɉΧɊȟ ÐÐȢ έΪȤίΩȢ  

 

(533!).ȟ 3Ȣ 3Ȣ ɉΨΦΨΩɊȢ 4ÈÅ )ÎǨÕÅÎÃÅ ÏÆ ,Χ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 

!ÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȡ ! #ÁÓÅ 3ÔÕÄÙ ÏÆ %3, ,ÅÁÒÎÅÒÓ ÁÔ +ÉÎÇ 3ÁÕÄ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ )Î 2ÕÐËÁÔÈÁ *ÏÕÒÎÁÌȟ ΧΫɉΨɊȟ ÐÐȢ ΧȤΨΪȢ  

 

*!,!,5$$).ȟ )Ȣ ɉΨΦΨΨɊȢ 5ÓÉÎÇ ,Χ ÉÎ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ Á 

ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ )Î !-#! *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ Ǫ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ 

#ÈÁÎÇÅȟ ΨɉΧɊȟ ÐÐȢ ΨΨȤΨέȢ  

 

*).'8)!ȟ ,Ȣ ɉΨΦΦίɊȢ 3×ÉÔÃÈÉÎÇ ÔÏ ,Χ ÉÎ ÔÈÅ %&, #ÌÁÓÓÒÏÏÍȤÔÈÅ 

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÏÆ !ÄÁÐÔÁÔÉÏÎȢ )Î 4ÈÅ /ÐÅÎ !ÐÐÌÉÅÄ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓ *ÏÕÒÎÁÌȟ 

ΨɉΧɊȟ ÐÐȢ ΪΫȤΪίȢ 

 

*).'8)!ȟ ,Ȣ ɉΨΦΧΦɊȢ 4ÅÁÃÈÅÒÓȭ #ÏÄÅȤ3×ÉÔÃÈÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ,Χ ÉÎ %&, 

#ÌÁÓÓÒÏÏÍȢ )Î 4ÈÅ /ÐÅÎ !ÐÐÌÉÅÄ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓ *ÏÕÒÎÁÌȟ ΨΦΧΦȟ ΩɉΧɊȟ ÐÐȢ 

ΧΦȤΨΩȢ 

 

+%22ȟ 0Ȣ ɉΨΦΧίɊȢ 4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ,Χ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ 0ÁÒÔ ÏÆ 

ÔÈÅ #ÁÍÂÒÉÄÇÅ 0ÁÐÅÒÓ ÉÎ %,4 ÓÅÒÉÅÓȢ #ÁÍÂÒÉÄÇÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȢ   

 

+/-),/6!ȟ -Ȣ ɉΨΦΨΩɊȢ #ÒÏÓÓȤÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÉÎǨÕÅÎÃÅȡ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ,Χ ÁÎÄ 

,Ψ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ ÁÃÑÕÉÒÉÎÇ ÓÅÃÏÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ )Î %Ω3 7ÅÂ ÏÆ 

#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓȟ ΪΧΩɉΧɊȢ  

 

-!(-5$ȟ 3Ȣ ɉΨΦΧήɊȢ 3ÈÏÕÌÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÕÓÅ ,Χ ÉÎ %&, ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȩ )Î 

*ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ .%,4!ȟ ΨΩ ɉΧȤΨɊȟ ÐÐȢ ΨΫȤΩίȢ 

 

-#-!.53ȟ +Ȣ ɉΨΦΧΫɊȢ ,ΧȤ,Ψ $ÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ !ÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÏÆ &ÏÒÍȤ

-ÅÁÎÉÎÇ 0ÁÉÒÉÎÇÓ ÉÎ Á 3ÅÃÏÎÄ ,ÁÎÇÕÁÇÅȢ )Î #ÁÎÁÄÉÁÎ -ÏÄÅÒÎ 

,ÁÎÇÕÁÇÅ 2ÅÖÉÅ×ȟ έΧɉΨɊȟ ÐÐȢ ΫΧȤέέȢ  

 

-%425+ȟ 2Ȣ Ǫ 2!&!*$53/6<ȟ 0Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ 3ÌÏÖÁË %&, 4ÅÁÃÈÅÒÓ΄ 

0ÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÏÆ 5ÓÉÎÇ ,Χ ÁÔ %ÎÇÌÉÓÈ ,ÅÓÓÏÎÓȢ )Î )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

*ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ΧέɉΧɊȟ ÐÐȢ έΫΫȤέάήȢ  

 

.%'!$)ȟ -Ȣ .Ȣ ɉΨΦΨΧɊȢ "ÅÎÅǢÔÓ ÏÆ ,Χ 5ÓÅ ÉÎ !ÄÕÌÔÓȭ %&, #ÌÁÓÓÒÏÏÍ 

ÉÎ !ÌÇÅÒÉÁȢ )Î )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ !ÃÁÄÅÍÉÃ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 

2ÅǨÅÃÔÉÏÎȟ ίɉΨɊȟ ÐÐȢ ΨΩȤΩΩȢ 

 

.52(!9!4)ȟ 3Ȣ 2Ȣ ɉΨΦΧΪɊȢ 4ÅÁÃÈÅÒȭÓ #ÏÒÅȤ3×ÉÔÃÈÉÎÇ ÔÏ ,Χ ÉÎ ÁÎ 

%ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ Á &ÏÒÅÉÇÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅ #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ÉÎ Á 3ÅÎÉÏÒ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 

ÉÎ "ÁÎÔÅÎȢ )Î %ÎÇÌÉÓÈ ,ÁÎÇÕÁÇÅ #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȡ 

)ÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 0ÏÌÉÃÙ ÁÎÄ 0ÌÁÎÎÉÎÇȟ 

0ÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÁÎÄ 4ÅÁÃÈÅÒ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÐÐȢ 

έίΫȤέίήȢ   

 

/2&!.ȟ .Ȣ 3Ȣ ɉΨΦΨΨɊȢ )ÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓȭ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÕÓÅ ÏÆ ǢÒÓÔ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎ %&, ÃÌÁÓÓÅÓ ÉÎ !ÆÇÈÁÎÉÓÔÁÎȢ )Î (ÅÌÉÙÏÎȟ ί ɉΧɊȟ ÅΧΨέέΨȢ  

 

3!.-5'!.!4(!.ȟ +Ȣ ɉΨΦΧήɊȢ )ÍÐÁÃÔ ÏÆ ,Χ ÏÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ %3, 

ɉ%ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ Á 3ÅÃÏÎÄ ,ÁÎÇÕÁÇÅɊ ÇÒÁÍÍÁÒ ÓËÉÌÌÓ ÏÆ ÔÈÅ %3, 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓȤ !Î ÅÒÒÏÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉÁÌ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ 

ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ *ÁǟÎÁȢ )Î )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

*ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ (ÕÍÁÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ ΧɉΧɊȟ ÐÐȢ έΧȤήΦȢ  

 

35.$!2)ȟ(Ȣ Ǫ &%"2)9!.4)ȟ 2Ȣ (Ȣ ɉΨΦΨΧɊȢ 4ÈÅ 5ÓÅ ÏÆ &ÉÒÓÔ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 

ɉ,ΧɊ ÉÎ %&, #ÌÁÓÓÒÏÏÍÓȡ 4ÅÁÃÈÅÒÓȭ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȢ )Î 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ΧΪɉΧΦɊȟ ÐÐȢ έΦȤέέȢ  

 

https://www.researchgate.net/journal/New-Trends-and-Issues-Proceedings-on-Humanities-and-Social-Sciences-2547-8818?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
https://www.researchgate.net/journal/New-Trends-and-Issues-Proceedings-on-Humanities-and-Social-Sciences-2547-8818?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
https://www.researchgate.net/journal/Canadian-Modern-Language-Review-La-Revue-canadienne-des-langues-vivantes-1710-1131?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
https://www.researchgate.net/journal/Canadian-Modern-Language-Review-La-Revue-canadienne-des-langues-vivantes-1710-1131?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19


ÑcEШÖÉEШ§[ШÉx§é uШx  ]Ö ]EШf ШE[xШxEÉÉ§ É 

έΦ 
 

£4<4.9 0%$!'/')#+¸ ª34!6Ȣ ɉÎÄȢɊȢ £ÔÜÔÎÙ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃþ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÁÎÇÌÉÃËĻ ÊÁÚÙË ɉ6ÚÄÅÌÜÖÁÃÉÁ ÏÂÌÁÓĩȡ *ÁÚÙË Á ËÏÍÕÎÉËÜÃÉÁɊȟ ÐÒþÌÏÈÁ 

)3#%$ Ωȟ ĭÒÏÖÅĐ "ΧȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÓÔÁÔÐÅÄÕȢÓËȾǢÌÅÓȾÁÒÔÉÃÌÅÓȾÄÏËÕÍÅÎÔÙȾÓÔÁÔÎÙȤ

ÖÚÄÅÌÁÖÁÃÉȤÐÒÏÇÒÁÍȾÁÎÇÌÉÃËÙ;ÊÁÚÙË;ÂΧ;ÔÉÔÕÌȢÐÄÆІ  

 

6!. +/%24ȟ ,%/.!ȟ .Ȣȟ 2)30%.3 *Ȣȟ 6!. $%2 -/,%.ȟ -Ȣȟ 

'25."%2'ȟ (Ȣ ,Ȣȟ 3.%,,).'3ȟ 0Ȣ Ǫ 4)*-3ȟ *Ȣ ɉΨΦΨΩɊȢ %ÎÇÌÉÓÈ 

'ÒÁÍÍÁÒ 3ËÉÌÌÓ ÉÎ $ÕÔÃÈ 'ÒÁÄÅ Ϊ #ÈÉÌÄÒÅÎȡ %ØÁÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ 

2ÅÌÁÔÉÏÎ "ÅÔ×ÅÅÎ ,Χ ÁÎÄ ,Ψ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 3ËÉÌÌÓȢ )Î *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 

0ÓÙÃÈÏÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ ΫΨɉΧɊȟ ÐÐȢ ΧέΩέȤΧέΫΩȢ  

 

6%,! '<-%:ȟ -Ȣ !Ȣ ɉΨΦΨΩɊȢ #ÏÄÅȤÓ×ÉÔÃÈÉÎÇ ÁÓ Á ,ÅÁÒÎÉÎÇ 3ÔÒÁÔÅÇÙ 

ÆÏÒ %&, ,ÅÁÒÎÅÒÓȢ )Î )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓȟ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÅ 

ÁÎÄ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎȟ άɉΧɊȟ ÐÐȢ ΨάȤΩΨȢ  

 

:(!.'ȟ 9Ȣ ɉΨΦΨΨɊȢ 4ÈÅ 2ÏÌÅ ÏÆ ,Χ ÉÎ ,Ï×ȤÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ %&, #ÌÁÓÓÒÏÏÍÓ 

$ÏÅÓ #ÏÄÅȤÓ×ÉÔÃÈÉÎÇ %ÎÈÁÎÃÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇȩ )Î !Ȣ (ÏÌÌ ÅÔ ÁÌȢ ɉÅÄÓȢɊȡ 

)#(%33 ΨΦΨΨȟ ÐÐȢ ΩΪήɀΩΫΪȢ 
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xƨĦŔċШüČũĲƜČťŸƻČ 

 

 

).42/$5#4)/. 

%ÎÇÌÉÓÈ ÉÓ ÓÅÅÎ ÁÓ ÔÈÅ ÌÉÎÇÕÁ ÆÒÁÎÃÁ ÏÆ ÔÈÅ ΨΧÓÔ ÃÅÎÔÕÒÙȢ -ÁÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÅÅÌ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ 

%ÎÇÌÉÓÈ ÉÓ ÓÕǣÃÉÅÎÔ ÉÎ Á ÇÌÏÂÁÌÉÚÅÄ ÓÏÃÉÅÔÙȢ 3ÏÍÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÁÎ ÏÕÔÒÉÇÈÔ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÔÏ×ÁÒÄÓ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ Á ÎÅ× ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒÓȟ ÅÖÅÎ ÉÆ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ Á ÎÅ× ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÇÅÔ ÔÈÅ ÆÅÅÌÉÎÇ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÓ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÁÎÄ ÌÏÓÅ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎȢ 4ÈÕÓȟ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ 

ÂÅÌÉÅÖÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÏÔÈÅÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÂÙ ÔÁËÉÎÇ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 

ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎȟ ÏÎ ÔÈÅ ÏÎÅ ÈÁÎÄȟ ÍÁËÅ 

ÉÔ ÅÁÓÉÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅÍ ÔÏ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÄ ÁÎÄ ÁÃÑÕÉÒÅ Á ÓÅÃÏÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÁÎÄȟ ÏÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒȟ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ 

ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓȟ ÁÌÌ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÅÃÏÍÅ ÍÏÒÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ Á×ÁÒÅȢ ,ÁÓÔ ÂÕÔ ÎÏÔ ÌÅÁÓÔȟ 

ÂÒÉÎÇ ÂÁÃË ÔÈÅÉÒ ÉÎÎÁÔÅ ÃÕÒÉÏÓÉÔÙ ÁÎÄ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÎÅ× ÔÈÉÎÇÓȢ   

)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÉÓȟ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÈÁÓ ÃÈÏÓÅÎ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÏÎÅ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎȟ 

ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÔÈÅ ÓÕÂÊÕÎÃÔÉÖÅ ÍÏÏÄ ÏÆ ÖÅÒÂÓ ÉÎ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ 

ÔÏ ÉÎ Á ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÃÏÎÔÅØÔȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÂÅ ÄÏÎÅ ÉÎÄÕÃÔÉÖÅÌÙ ÕÓÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ ÔÈÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ #!4 ÔÏÏÌÓ ɉ#ÏÍÐÕÔÅÒȤ!ÓÓÉÓÔÅÄ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎɊȟ ÁÓ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

ÁÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÁÎÄ ËÎÏ× ÈÏ× ÔÏ ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÉÔÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȢ  

 

Χ 42!.3,!.'5!').' !.$ #!4 4//,3 ). $)$!#4)#3 

4ÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ #!4 ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÌÁÎÇÕÁÇÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÉÎÔÏ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ Á 

ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÓÈÉÆÔ ÉÎ ÂÏÔÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÎÄ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÐÁÒÁÄÉÇÍÓȢ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÓÅÅÎ ÎÏÔ ÏÎÌÙ 

ÁÓ Á ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÂÕÔ ÁÓ Á ÍÕÌÔÉÆÁÃÅÔÅÄ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ɉ-İÇÌÏÖÜȟ ΨΦΦίɊȢ #!4 ÔÏÏÌÓȟ 

×ÉÔÈ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔȟ ÃÏÎÃÏÒÄÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÙ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɉ(ÁÒÔÌÅÙȟ ΨΦΦίɊȟ ÈÁÖÅ 

ÅÖÏÌÖÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ ÈÅÌÐÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÄÅÖÅÌÏÐ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÂÕÔ 

ÁÌÓÏ ÂÒÏÁÄÅÒ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓËÉÌÌÓȢ 4ÈÅÓÅ ÔÏÏÌÓ ÁÌÉÇÎ ×ÉÔÈ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÍÏÄÅÌÓ ÏÆ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ɉ!ÌÂÉÒ 

Ǫ !ÌÖÅÓȟ ΨΦΦίɊ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÅÁÎÉÎÇȤÂÁÓÅÄ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÏÐȤÄÏ×Î ÁÎÄ ÂÏÔÔÏÍȤÕÐ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇȟ 

ÅÃÈÏÉÎÇ ÍÏÄÅÌÓ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÂÙ "ÅÌÌ ÁÎÄ +ÉÒÁÌÙ ɉΨΦΦίȠ ÉÎШ!ÌÂÉÒ Ǫ !ÌÖÅÓȟ ΨΦΦίɊȢ 4ÈÅÉÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 

ÈÁÓ ÓÈÏ×Î ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ×ÒÉÔÉÎÇȟ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇȟ ÁÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌ ÌÉÔÅÒÁÃÙ ɉ"ÉÌÉçȟ ΨΦΨΦȠ *ÏÌÌÅÙ Ǫ -ÁÉÍÏÎÅȟ ΨΦΨΨȠ 

:ÜÌÅĤÜËÏÖÜȟ ΨΦΨΩɊȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÇÁÉÎ ÆÒÏÍ ÐÅÅÒ ÒÅÖÉÓÉÏÎȟ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÍÅÍÏÒÙ ÃÒÅÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÒÏÓÓȤÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ 



xÖ9f Шü xEË u§é 

έΨ 
 

Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÍÅÔÁÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ɉ*ÏÌÌÅÙ Ǫ -ÁÉÍÏÎÅȟ ΨΦΨΨȠ -ÕÆÕÌÁÈȟ ΨΦΧήɊȢ )Î 

ÐÁÒÁÌÌÅÌȟ ÔÈÅ ÒÉÓÅ ÏÆ ÔÒÁÎÓÌÁÎÇÕÁÇÉÎÇ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÒÅǨÅÃÔÓ Á ÓÈÉÆÔ ÔÏ×ÁÒÄ Á ÍÏÒÅ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅȟ ÄÙÎÁÍÉÃ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍȢ  

$ÅǢÎÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÁÎÄ ǨÅØÉÂÌÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ɉ'ÁÒÃÉÁ Ǫ 7ÅÉȟ ΨΦΧΫɊȟ ÔÒÁÎÓÌÁÎÇÕÁÇÉÎÇ 

ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÍÅÔÁÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ ÌÅÁÒÎÅÒ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ 

ÁÃÒÏÓÓ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ɉ#ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ %ÕÒÏÐÅȟ ΨΦΨΦȠ 2ÁÂÂÉÄÇÅȟ ΨΦΧίȠ 3ÁÔÏȟ ΨΦΨΦɊȢ )Ô ÅÎÁÂÌÅÓ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÔÏ ÄÒÁ× ÏÎ ÔÈÅÉÒ 

ÅÎÔÉÒÅ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÒÅÐÅÒÔÏÉÒÅȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÄÅÅÐÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ɉ%ÆÅÎÄÉ Ǫ 3ÙÁÆÒÙÁÄÉÎȟ 

ΨΦΨΪȠ +ÈÁÎ Ǫ !ËÒÁÍȟ ΨΦΨΪȠ :ÈÏÎÆÅÎÇ Ǫ 7ÅÉȟ ΨΦΨΪɊȢ 4ÈÅ #ÏÍÍÏÎ %ÕÒÏÐÅÁÎ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅ 

ɉ#%&2Ɋ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÉÓ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÍÅÄÉÁÔÉÏÎ ɉ#ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ %ÕÒÏÐÅȟ 

ΨΦΨΦȠ 0ÉÃÃÁÒÄÏȟ ΨΦΧήȠ ,ÅÕÎÇȟ ΨΦΨΨɊȢ  

2ÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÎǢÒÍÓ ÔÈÁÔ ÂÏÔÈ #!4 ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÌÁÎÇÕÁÇÉÎÇ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÔÏ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ ÄÉÖÅÒÓÅ ÃÏÎÔÅØÔÓ ɉ$ÕÂËÏȟ ΨΦΨΨȠ 'ÒÉÌÌÉÎÉȟ ΨΦΨΧȠ 

7ÁÔÃÈÁÒÁËÁ×ÅÅÓÉÌÐȟ ΨΦΨΨȠ (ÁÁÓÅȟ ΨΦΧΪȠ +ÕÒÏÃÈËÉÎÁ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΧɊȢ 4ÏÇÅÔÈÅÒȟ ÔÈÅÓÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎ 

ÁÃÔÉÏÎȤÏÒÉÅÎÔÅÄ ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÅÒ ÁÓ Á ÓÏÃÉÁÌ ÁÇÅÎÔȟ ×ÈÅÒÅ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÓËÉÌÌÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÁÄÁÐÔÉÖÅÌÙ ÁÎÄ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁÌÌÙȢ  

2ÅÃÅÎÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÅ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÁÎÄ 

ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ 3ÌÏÖÁËÉÁ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÒÏÁÄÅÒ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÃÏÎÔÅØÔȢ 4ÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍȟ ÁÓ 

ÄÅǢÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ %ÕÒÏÐÅ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÄ ÂÙ $ÕÃÈÏĐÏÖÜ ɉΨΦΧΪɊȟ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ΄Ó ÄÙÎÁÍÉÃ 

ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÏÐÅÒÁÔÅ ÁÃÒÏÓÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÉÎ ÖÁÒÙÉÎÇ ÄÅÇÒÅÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÅØÔÓȟ ÉÎ ÃÏÎÔÒÁÓÔ ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ 

ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍȟ ×ÈÉÃÈ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ×ÉÔÈÉÎ Á ÓÏÃÉÅÔÙȢ 4ÈÉÓ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÉÓ 

ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÁÌ ÔÏ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÌÉÃÙȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÔÈÅ ΅ÍÏÔÈÅÒ ÔÏÎÇÕÅ ÐÌÕÓ Ô×Ï ÏÔÈÅÒ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ΅ ÍÏÄÅÌ ÁÓ Á ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ɉ$ÕÃÈÏĐÏÖÜȟ ΨΦΧΪȟ ÐÐȢ έȤΧΨɊȢ )Î ÔÈÉÓ 

ÃÏÎÔÅØÔȟ ÔÅÒÔÉÁÒÙ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÄÉÄÁÃÔÉÃÓ ÈÁÖÅ ÂÅÃÏÍÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ 3ÌÏÖÁË 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÙÓÔÅÍ ×ÈÅÒÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ 'ÅÒÍÁÎ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÆÕÌǢÌÓ ÔÈÅ 

ÒÏÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄȢ jÕÐÔÜË ÁÎÄ +ÏÌÅéÜÎÉ ,ÅÎéÏÖÜ ɉΨΦΨΧɊ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÁÄÖÏÃÁÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌȟ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎÁÌ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÒÎÅÓÓ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÖÅ ÅǟÅÃÔ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ÏÎ 'ÅÒÍÁÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ɉjÕÐÔÜË Ǫ +ÏÌÅéÜÎÉ 

,ÅÎéÏÖÜȟ ΨΦΨΧȟ ÐÐȢ ΧέΫȤΧέέɊȢ  

#ÏÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ ÔÈÅ #,), ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉ#ÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ,ÁÎÇÕÁÇÅ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 

,ÅÁÒÎÉÎÇɊȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌÌÙ ÖÁÌÉÄÁÔÅÄ ÉÎ 3ÌÏÖÁËÉÁ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÄÅÃÁÄÅȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 

0ÏËÒÉÖéÜËÏÖÜ ɉΨΦΨΦɊȟ #,), ×ÁÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÔÏ ÁÌÉÇÎ 3ÌÏÖÁË ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ×ÉÔÈ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÐÏÌÉÃÙ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ %5 ÁÃÃÅÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÉÔÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÓÈÏ×Î ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÎ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÌÅÁÒÎÅÒÓȭ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÅÎÔ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÓÃÈÏÏÌ ÌÅÖÅÌÓ ÁÎÄ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ɉ0ÏËÒÉÖéÜËÏÖÜȟ ΨΦΨΦȟ 

ÐÐȢ ΧΩȤΧΫɊȢ -ÅÎÚÌÏÖÜȭÓ ɉΨΦΨΦɊ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ #,), ÐÉÌÏÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÏÎǢÒÍ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÆÏÓÔÅÒÓ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÌÅÁÒÎÅÒ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎȟ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ 

ÉÎÔÏ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÃÏÎÔÅØÔÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ×ÈÅÎ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÒÏÐÅÒ ÓÃÁǟÏÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

ɉ-ÅÎÚÌÏÖÜ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΦȟ ÐÐȢ ΫΧɀΫάɊȢ  

$ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅÓÅ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔÓȟ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÐÅÒÓÉÓÔȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ 

ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎ 3ÌÏÖÁË ÓÃÈÏÏÌÓ ÈÁÓ ǨÕÃÔÕÁÔÅÄȟ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÒÅÍÁÉÎÓ ÕÎÅÖÅÎȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ 

ÒÅÇÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÑÕÁÌÉǢÅÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ɉ-ÅÎÚÌÏÖÜ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΦɊȢ .ÏÎÅÔÈÅÌÅÓÓȟ ÐÌÕÒÁÌÉÓÔÉÃ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ɉÓÕÃÈ ÁÓ ÉÎÔÅÒÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎȟ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÅÄÁÇÏÇÙȟ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ Á×ÁËÅÎÉÎÇɊ ÐÌÁÙ Á ÖÉÔÁÌ 

ÒÏÌÅ ÉÎ ÓÈÁÐÉÎÇ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÁÎÄ ÍÅÔÁÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ɉ$ÕÃÈÏĐÏÖÜȟ ΨΦΧΪȟ ÐÐȢ ίȤΧίɊȢ 4ÈÅÓÅ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÐÒÅÐÁÒÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÆÏÒ ÃÏÍÐÌÅØ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅÉÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ 

ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ .ÏÔ×ÉÔÈÓÔÁÎÄÉÎÇ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÏÎÏÌÉÎÇÕÁÌ ÂÉÁÓÅÓ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÎÅÅÄÓȟ ÔÈÅÓÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÏǟÅÒ Á ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ 

ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅȟ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ Á ÇÌÏÂÁÌÉÚÅÄ ×ÏÒÌÄȢ 

 



ÑE 9cf ]Ш]EÅ~  Шf ШÂxÖÅfxf ]Ö xШ9§ ÑEñÑШÖÉf ]Ш9 ÑШÑ§§xÉ 

έΩ  

Ψ 2%3%!2#( /"*%#4)6%3 

7ÉÔÈ ÁÎ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÂÊÕÎÃÔÉÖÅ ÍÏÏÄ ÏÆ ÖÅÒÂÓȟ ÔÈÉÓ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÉÍÓ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ×ÈÅÔÈÅÒ 

ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÍÐÕÔÅÒȤÁÓÓÉÓÔÅÄ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÔÏÏÌÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 

ÍÅÔÁÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÁÎÄ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÅÃÏÎÄ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ɉ'ÅÒÍÁÎɊ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ ǢÒÓÔ 

ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ɉ%ÎÇÌÉÓÈɊȢ 

ΨȢΧ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 

4ÈÅ ÁÉÍ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÉÓ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ #!4 ÔÏÏÌÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 

ÏÆ 'ÅÒÍÁÎ ÁÓ Á ÓÅÃÏÎÄ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÁÎÄ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ Á ÄÙÎÁÍÉÃ ÁÎÄ 

ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ×Ó ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅÉÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÁÇÅȢ 4Ï 

ÇÕÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÎÑÕÉÒÙȟ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅÄȡ 

ΧȢ $ÏÅÓ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÂÊÕÎÃÔÉÖÅ ÍÏÏÄ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎ ÔÈÒÏÕÇÈ %ÎÇÌÉÓÈ ÍÁËÅ ÔÈÉÓ ÓÉÍÐÌÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒȩ 

ΨȢ $ÏÅÓ ÕÓÉÎÇ #!4 ÔÏÏÌÓ ÄÅÖÅÌÏÐ ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÉÎ Á ÍÏÔÉÖÁÔÉÎÇ ×ÁÙȩ 

ΩȢ !ÒÅ #!4 ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÍÅÔÁÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 

ǢÒÓÔ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȩ 

ΪȢ #ÁÎ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÉÎ Á ÓÅÃÏÎÄ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÂÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ Á ×ÏÒËÉÎÇ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅȩ 

ΫȢ )Ó ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÒÁÎÓÌÁÎÇÕÁÇÉÎÇ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÔÏ Á ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒȩ 

 

ΨȢΨ 2ÅÓÅÁÒÃÈ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÎÄ 2ÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ 

4ÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ ÇÒÏÕÎÄÅÄ ÉÎ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ Á ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ǢÒÓÔ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÅÄ ÂÙ +ÕÒÔ 

,Å×ÉÎ ÉÎ ÔÈÅ ΧίΩΦÓ ÁÎÄ ΧίΪΦÓȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÍÂÉÎÅÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ ÉÎÑÕÉÒÙ ÉÎ ÉÔÅÒÁÔÉÖÅ ÃÙÃÌÅÓ ÏÆ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÁÃÔÉÎÇȟ 

ÏÂÓÅÒÖÉÎÇȟ ÁÎÄ ÒÅǨÅÃÔÉÎÇȢ ,Å×ÉÎȭÓ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÁÌ ×ÏÒË ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÉÒÅÃÔ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ )Î ÔÈÉÓ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÒÅǨÅÃÔÉÖÅ ÔÏÏÌ ÆÏÒ 

ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÏ ÉÎÎÏÖÁÔÅ ÁÎÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌÌÙ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ɉ*ÁÎþËȟ ΨΦΦΪȟ ÐÐȢ ΫΧȤάήȠ £ËÏÌÓËĻ ÐÏÒÔÜÌȟ ΨΦΧΧȠ 

4ÒÉÐÐȟ ΨΦΦΫȟ ÐÐȢ ΧȤήɊȢ 5ÎÌÉËÅ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÖÏÉÄÓ ÁÒÔÉǢÃÉÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÉÎÓÔÅÁÄ 

×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÎÁÔÕÒÁÌÌÙ ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓȢ )Ô ÇÅÎÅÒÁÔÅÓ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅȤÂÁÓÅÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ×ÈÉÃÈȟ ÔÈÏÕÇÈ ÏÆÔÅÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅȟ ÉÓ ÈÉÇÈÌÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ 

ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ  

&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÔÙÐÏÌÏÇÙ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÂÙ 0ÏËÒÉÖéÜËÏÖÜ ɉΨΦΨΩȟ ÐÐȢ ΧήȤΧίɊȟ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÓÔÕÄÙ ÉÓ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ 

ÁÓ ÂÏÔÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȟ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÂÙ ÏÎÅ ÔÅÁÃÈÅÒȟ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÏÒÙ ɀ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

4ÈÅ ÃÏÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÉÒÔÙȤÆÏÕÒÔÈȤÙÅÁÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ Á ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÔÈ ÃÅÒÔÉǢÅÄ 

#%&2 #ΧȢΧ ÌÅÖÅÌ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈȢ ! ÓÅÑÕÅÎÃÅ ÏÆ ÓÅÖÅÎ ÌÅÓÓÏÎÓ ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȟ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÇÒÁÍÍÁÒ 

ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ #!4 ÔÏÏÌÓȟ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÓÕÂÊÕÎÃÔÉÖÅ ÍÏÏÄ ÂÙ ÌÅÖÅÒÁÇÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÐÒÉÏÒ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ 3ÌÏÖÁËȢ 4ÈÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÃÒÅÁÔÅÄ ÉÎ ÁÌÌ ÔÈÒÅÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȟ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ 

ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇȟ ÍÅÔÁÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȢ 

!Ó Á ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄȟ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÆÏÃÕÓ ÇÒÏÕÐ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ 

ÏÆ Ô×Ï ÇÒÏÕÐÓȡ ÏÎÅ ÃÏÍÐÏÓÅÄ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÈÁÄ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÂÅÓÔ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎ ÁÎÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

×ÈÏ ÈÁÄ ÓÔÒÕÇÇÌÅÄ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÔÅÒÍȢ 4ÈÅ ÆÏÃÕÓ ÇÒÏÕÐÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÂÙ 

'ÁÖÏÒÁ ɉΨΦΦάȟ ÐÐȢ ίήȤΧΦΨɊȟ ÆÅÁÔÕÒÉÎÇ ÍÏÄÅÒÁÔÅÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÁÒÏÕÎÄ ÏÐÅÎȤÅÎÄÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÏ ÅÌÉÃÉÔ 

ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ 4ÈÉÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÅÎÁÂÌÅÄ ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌÌÙ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ 

ÍÅÁÎÉÎÇÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÈÁÔ 'ÁÖÏÒÁ ÔÅÒÍÓ ÔÈÅ ΅ÓÙÎÅÒÇÉÓÔÉÃ ÇÒÏÕÐ ÅǟÅÃÔ΅Ȣ 4ÈÅ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÔÈÉÒÔÙ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÕÒÔÈ ÙÅÁÒ ÏÆ ÔÈÅÉÒ %ÎÇÌÉÓÈ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ ÓÔÕÄÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÔ Á ÈÉÇÈÅÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌȢ 4ÈÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÇÅÄ Χή ÔÏ Χί ÙÅÁÒÓȢ 



xÖ9f Шü xEË u§é 

έΪ 
 

4Ï ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÈÅÓÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÂÒÏÁÄÅÒ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÅÍÐÌÏÙÅÄ 

ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÓ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÅÄ ÂÙ 'ÁÖÏÒÁ ɉΨΦΧΫɊȟ .ÕÎÁÎ ɉΧίίΨȟ ÐÐȢ ΧΪίȤΧΫΨɊȟ ÁÎÄ 

6ÁÉÓÍÏÒÁÄÉ ɉΨΦΧΩɊȢ 4ÈÉÓ ÍÅÔÈÏÄ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÂÏÔÈ ÍÁÎÉÆÅÓÔ ÁÎÄ ÌÁÔÅÎÔ ÃÏÎÔÅÎÔ ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎȟ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ 

ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔÓ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎÄÕÃÔÉÖÅÌÙ ɉÍÏÖÉÎÇ 

ÆÒÏÍ ÄÁÔÁ ÔÏ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÏÒÙɊ ÁÎÄ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÆÏÕÒ ËÅÙ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÓȡ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÓËÉÌÌÓȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ 

Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÍÅÔÁÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȢ  

4ÈÅ ÓÁÍÐÌÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ 3ÌÏÖÁË ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁ ÏÆ ΨΦΧΧȟ ΨΦΧΫȟ ÁÎÄ ΨΦΨΩȟ ÓÅÌÅÃÔÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÕÒÐÏÓÉÖÅ ÓÁÍÐÌÉÎÇȢ 4ÈÅ ÃÏÄÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÆÏÒ Á ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÌÅÖÁÎÔ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÓÅ ÔÈÅÍÅÓȢ 4ÈÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ Á ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÉÎ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÄÅÓÉÇÎȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ΨΦΧΧ ÁÎÄ ΨΦΧΫ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ×ÉÔÈÉÎ Á #%&2ȤÁÌÉÇÎÅÄ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÏÎÌÙ ÔÈÅ ΨΦΨΩ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ 

ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÓ ÁÎ ÁÃÔÉÏÎȤÏÒÉÅÎÔÅÄȟ ÌÅÁÒÎÅÒȤÃÅÎÔÒÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÉÔÈ ÅØÐÌÉÃÉÔ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÔÏ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ 

ɉ6ÚÄÅÌÜÖÁÃÉÅ ĤÔÁÎÄÁÒÄÙȟ ΨΦΨΩɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÄÅÓÐÉÔÅ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔÓȟ ÎÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ 

ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÏÒ ÄÅǢÎÅ ÍÅÔÁÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȢ 4ÈÉÓ ÄÕÁÌȤÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ 

ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȤÂÁÓÅÄ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÐÏÌÉÃÙ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȟ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÒÏÂÕÓÔ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË 

ÆÏÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ #!4 ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÌÁÎÇÕÁÇÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ 

ÉÎÔÏ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

ΨȢΩ !ÃÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅ 

4ÈÉÓ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÅØÐÌÏÒÅÓ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÁÎÄ ÉÎÄÕÃÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÆÏÒ 

ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÓÕÂÊÕÎÃÔÉÖÅ ÍÏÏÄ ɉᾳ+ÏÎÊÕÎËÔÉÖ )) 0ÒßÔÅÒÉÔÕÍ ÁÎÄ 0ÌÕÓÑÕÁÍÐÅÒÆÅËÔԎɊ ÔÏ ÔÈÉÒÔÙ ÆÏÕÒÔÈȤ

ÙÅÁÒ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÁÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÎÔÏ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÌÉÎËÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ 

ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÕÓÅ %ÎÇÌÉÓÈȟ 3ÌÏÖÁËȟ ÁÎÄ 'ÅÒÍÁÎ ÁÓ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ×ÉÔÈ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 

ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇȟ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎȟ ÁÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÏÏÌÓ ÓÕÃÈ ÁÓ #!4 ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȢ 4ÈÅ 

ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ÁÉÍÅÄ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ×ÈÅÔÈÅÒ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÒÏÓÓȤÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

ÅÎÈÁÎÃÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÅÔÁÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȢ 

4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÅÖÅÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÇÕÉÄÅÄ ÄÉÓÃÏÖÅÒÙ ÂÙ ÃÏÍÐÁÒÉÎÇ ÔÅØÔÓ ÁÃÒÏÓÓ 

ÔÈÒÅÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȟ ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÔÁÓËÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÔÏÒÙÔÅÌÌÉÎÇ ÁÎÄ 

ÇÁÍÅÓȢ !ÃÔÉÖÉÔÙ Χ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ᾳ+ÏÎÊÕÎËÔÉÖ )) 0ÒßÔÅÒÉÔÕÍԎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÔÅØÔÓȟ ×ÈÅÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ 

ÐÒÏÍÐÔÅÄ ÔÏ ÄÅÄÕÃÅ ÇÒÁÍÍÁÔÉÃÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÂÙ ÌÅÖÅÒÁÇÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈȢ 4ÈÉÓ ÉÎÄÕÃÔÉÖÅ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÐÒÏÖÅÄ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÆÏÒ ÍÏÓÔ ÌÅÁÒÎÅÒÓȟ ÔÈÏÕÇÈ ÓÏÍÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ Á ÍÏÒÅ ÄÅÄÕÃÔÉÖÅ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎȢ &ÏÌÌÏ×Ȥ

ÕÐ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÄ ÇÒÁÍÍÁÒ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÖÉÁ ÇÁÐȤǢÌÌÉÎÇ ÅØÅÒÃÉÓÅÓ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÓÔÏÒÙÔÅÌÌÉÎÇ ɉ!ÃÔÉÖÉÔÙ 

ΨɊȟ ×ÈÉÌÅ #!4 ÔÏÏÌÓ ×ÅÒÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÉÎ !ÃÔÉÖÉÔÙ Ω ÔÏ ÄÅÅÐÅÎ ÍÅÔÁÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ÁÕÔÏÎÏÍÙ ÉÎ 

ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ᾳ+ÏÎÊÕÎËÔÉÖ )) 0ÌÕÓÑÕÁÍÐÅÒÆÅËÔԎȟ ÁÇÁÉÎ ÕÓÉÎÇ Á ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ 

ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅÄ ÎÅ× ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÉÎ ÃÏÎÔÅØÔ ɉ!ÃÔÉÖÉÔÙ Ϊ ÁÎÄ ΫɊȟ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÍÉØÅÄ 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÏÒÍÓ ɉ!ÃÔÉÖÉÔÙ έɊȟ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÐÅÅÒ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÔÁÓËÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ #!4 ÔÏÏÌÓ ɉ!ÃÔÉÖÉÔÙ άɊȢ 4ÈÅ 

ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÔÈÁÔ %ÎÇÌÉÓÈ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ 'ÅÒÍÁÎ ÇÒÁÍÍÁÒȟ 

×ÈÉÌÅ 3ÌÏÖÁËȟ ÔÈÅÉÒ ÍÏÔÈÅÒ ÔÏÎÇÕÅȟ ×ÁÓ ÒÁÒÅÌÙ ÕÓÅÄ ÏÒ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÁÓ ÈÅÌÐÆÕÌȢ 4ÈÅ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ 

Á ÍÅÄÉÁÔÉÎÇ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÅÓ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȭ ÈÉÇÈÅÒ ÍÅÔÁÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ǢÒÓÔ ÆÏÒÅÉÇÎ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 

&ÏÃÕÓ ÇÒÏÕÐ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÔÅÄ ÔÈÅ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ 

"ÏÔÈ ÈÉÇÈȤ ÁÎÄ ÌÏ×ȤÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎȟ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ 

ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÉÇÉÔÁÌ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÇÁÉÎÓ ÆÒÏÍ ÍÅÔÁÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÒÅǨÅÃÔÉÏÎȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 

ÔÈÅÙ ÁÌÓÏ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ Á ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÇÒÅÁÔÅÒ ÄÅÄÕÃÔÉÖÅ ÓÃÁǟÏÌÄÉÎÇ ÉÎ ÃÁÓÅÓ ÏÆ ÇÒÁÍÍÁÔÉÃÁÌ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙȟ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ᾳ0ÌÕÓÑÕÁÍÐÅÒÆÅËÔԎ ÁÎÄ ÍÏÄÁÌ ÖÅÒÂÓȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÁÓ ÂÒÏÁÄÌÙ ×ÅÌÃÏÍÅÄȟ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÉÔÙ ÏÆ ÔÁÉÌÏÒÉÎÇ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÄÉÖÅÒÓÅ ÌÅÁÒÎÅÒ ÎÅÅÄÓȢ 



ÑE 9cf ]Ш]EÅ~  Шf ШÂxÖÅfxf ]Ö xШ9§ ÑEñÑШÖÉf ]Ш9 ÑШÑ§§xÉ 

έΫ  

4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÃÏÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÁÔ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ #!4 ÔÏÏÌÓ ÉÎ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÃÏÎÔÅØÔÓ ÆÏÓÔÅÒÓ 

ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÓÅÎÓÉÔÉÖÉÔÙȟ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÍÅÔÁÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÔÈÅ ÅǣÃÉÅÎÃÙ 

ÏÆ ÇÒÁÍÍÁÒ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ %ÎÇÌÉÓÈ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ Á ÃÒÕÃÉÁÌ ÂÒÉÄÇÅ ÆÏÒ 'ÅÒÍÁÎ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÌÁÎÇÕÁÇÉÎÇ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÐÒÏÖÅÄ ÂÅÎÅǢÃÉÁÌȟ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÓ ÃÏÎÔÉÎÇÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÒÅÐÅÒÔÏÉÒÅ ÁÎÄ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ 

ÒÅÁÄÉÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒȢ 4ÈÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌȟ ÉÎÄÕÃÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ 

ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÃÁÎ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓȢ 

 

Ω 2%35,43 

"ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 
ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ 

21Χȡ $ÏÅÓ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÂÊÕÎÃÔÉÖÅ ÍÏÏÄ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎ ÔÈÒÏÕÇÈ %ÎÇÌÉÓÈ ÍÁËÅ ÔÈÉÓ ÓÉÍÐÌÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒȩ 

9ÅÓȟ ÉÔ ÄÏÅÓȢ 4ÈÅ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÁÌ ÍÏÄÅ ÁÎÄȟ ÔÈÕÓȟ ÔÈÅ 

×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒȢ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ÉÎÄÕÃÔÉÖÅÌÙ ÐÒÅÓÕÍÅÓ ÔÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÎÅ× ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒ΄Ó 

ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÊÕÓÔ ÓÏÍÅ ÎÅÅÄÅÄ ÓÐÅÃÉǢÃȢ !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÄ ÔÈÅ ÒÕÌÅÓ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎ ÁÓ Á 

ÓÅÃÏÎÄ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÌÅÎÓ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÉÎ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÍÉÎÉÍÁÌ 

ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒȢ .ÏÔ ÔÏ ÍÅÎÔÉÏÎȟ ÉÔ ÒÅÄÕÃÅÓ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÔÉÍÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎȢ 

21Ψȡ $ÏÅÓ ÕÓÉÎÇ #!4 ÔÏÏÌÓ ÄÅÖÅÌÏÐ ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÉÎ Á ÍÏÔÉÖÁÔÉÎÇ ×ÁÙȩ 

9ÅÓȟ ÉÔ ÄÏÅÓȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÐÅÒÃÅÉÖÅ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÇÉÖÅÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÓ Ô×ÏÆÏÌÄȡ ǢÒÓÔȟ ÉÔ ÆÏÒÃÅÓ ÔÈÅÍ ÔÏ 

ÔÈÉÎËȟ ÁÎÁÌÙÓÅȟ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÒÅȟ ×ÈÉÃÈ ÈÅÌÐÓ ÔÈÅÍ ÁÃÑÕÉÒÅ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÇÒÁÓÐ ÏÆ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÁÎÄȟ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅÉÒ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȢ 3ÅÃÏÎÄȟ ÇÉÖÅÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÉÓ ÖÉÅ×ÅÄ ÁÓ ÍÏÄÅÒÎ ÁÎÄ 

ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÍÏÔÉÖÁÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅÍȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ Á ×ÉÓÈ ÔÏ ÄÅÌÖÅ ÅÖÅÎ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

ÎÕÁÎÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ Ô×Ï 'ÅÒÍÁÎÉÃ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȢ 

21Ωȡ !ÒÅ #!4 ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÍÅÔÁÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 

ǢÒÓÔ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȩ 

9ÅÓȟ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ #!4 ÔÏÏÌÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÍÅÔÁÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȟ ÓÉÎÃÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅØÐÌÏÉÔ ÔÈÅ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÏÆ Ô×Ï 'ÅÒÍÁÎÉÃ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ɉ'ÅÒÍÁÎ ÁÎÄ %ÎÇÌÉÓÈɊȟ ÂÏÔÈ ÁÔ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ 

ÍÅÁÎÉÎÇ ÁÎÄ ÁÔ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÇÒÁÍÍÁÒȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÁÄÏÐÔ 

ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ×ÏÒÄÓ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÍÅÁÎÉÎÇȟ ÓÅÎÔÅÎÃÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȟ ÏÒ ÇÒÁÍÍÁÔÉÃÁÌ ÒÕÌÅÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÏÎÅ ÂÙ ÏÎÅȢ 

4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× Á ÄÏÕÂÔ ×ÈÅÔÈÅÒ ÓÕÃÈ Á ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ×ÏÕÌÄ ×ÏÒË ÅÖÅÎ ×ÉÔÈ 

Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȢ 7ÈÉÃÈȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÍÅÔÁÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȢ 

21Ϊȡ #ÁÎ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÉÎ Á ÓÅÃÏÎÄ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÂÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ Á ×ÏÒËÉÎÇ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅȩ 

9ÅÓȟ ×ÉÔÈÏÕÔ Á ÄÏÕÂÔȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÓÔÁÔÅÄ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÇÒÏÕÐÓ 

ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÆÏÕÎÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÔÏ ÂÅ ÖÅÒÙ ÈÅÌÐÆÕÌȢ 4ÈÅÙ ÂÅÌÉÅÖÅÄȟ ÉÆ ÔÈÅÙ ÄÉÄ ÎÏÔ ÕÓÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ Á ×ÏÒËÉÎÇ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÓÕÂÊÕÎÃÔÉÖÅ ÍÏÏÄ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓÏ ÅÁÓÉÌÙ ÁÎÄ 

ÑÕÉÃËÌÙȢ 

21Ϋȡ )Ó ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÒÁÎÓÌÁÎÇÕÁÇÉÎÇ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÔÏ Á ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒȩ 

9ÅÓȟ ÉÔ ÉÓȢ 4ÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÂÅÎÅǢÃÉÁÌ ÁÎÄ Á ×ÉÎȤ×ÉÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÂÏÔÈȟ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓȢ &ÒÏÍ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ΄Ó ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÖÉÅ×ȟ ÉÔ ÍÁÙ ÂÅ ÍÏÒÅ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÓÕÃÈ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÎÏÔ ÁÌÌ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÓÐÅÁË ÍÏÒÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÔÈÁÎ ÔÈÅÉÒ ÍÏÔÈÅÒ ÔÏÎÇÕÅ ÁÎÄ 



xÖ9f Шü xEË u§é 

έά 
 

ÏÎÅ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÒÁÎÓÌÁÎÇÕÁÇÉÎÇ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÔÅÁÃÈÅÒȭÓ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅȟ 

ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÔÅÎÄ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÒÅÐÅÒÔÏÉÒÅȢ  

Ϊ !.!,93)3 !.$ $)3#533)/. 

4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÁÎÄ ÍÅÔÁÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÂÙ 

ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÔÏÏË ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ #!4 ÔÏÏÌÓȢ 4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÈÏ×Ó 

ÓÉÍÉÌÁÒÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅȢ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ #!4 ÔÏÏÌÓ ÉÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ɉ"ÉÌÉç ΨΦΨΦȠ *ÏÌÌÅÙ Ǫ -ÁÉÍÏÎÅȟ ΨΦΨΨȠ 

*ÏÌÌÅÙ Ǫ -ÁÉÍÏÎÅȟ ΨΦΧΫȠ 9ÁÏȟ ΨΦΧέȠ 0ÏËÒÉÖéÜËÏÖÜȟ ΨΦΨΨȠ 4ÏÎÇ Ǫ :ÈÁÎÇȟ ΨΦΧίȠ :ÜÌÅĤÜËÏÖÜȟ ΨΦΨΩɊ ÃÏÎǢÒÍÅÄ 

ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓËÉÌÌÓȟ ÔÈÅÉÒ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÎÇ 

ÓËÉÌÌÓ ɀ  ÁÓ Á ÈÉÇÈÅÒ ÏÒÄÅÒ ÏÆ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÍÅÔÁÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ 

ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÂÙ *ÏÌÌÅÙ ÁÎÄ -ÁÉÍÏÎÅ ɉ*ÏÌÌÅÙ Ǫ -ÁÉÍÏÎÅȟ ΨΦΨΨɊȢ 4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÈÅÒÅ ÓÈÁÒÅÓ ÔÈÅÓÅ 

ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÓÉÎÃÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÇÒÏÕÐ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÍÅÔÁÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ 

ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȟ ÁÎÁÌÙÓÉÎÇ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÁÎÄ ÒÅǨÅÃÔÉÎÇ ÏÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÕÓÅȟ 

ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ #!4 ÔÏÏÌÓȢ  

-ÕÆÕÌÁÈ΄Ó ÓÔÕÄÙ ɉΨΦΧήɊ ÐÁÙÓ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÏÆ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÓÏÕÒÃÅ ÁÎÄ ÔÁÒÇÅÔ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÏÄÅȤÓ×ÉÔÃÈÉÎÇ4ÈÉÓ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÒÅǨÅÃÔÅÄ ÂÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ -ÁÎÙ ÓÔÕÄÉÅÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ ΨΦΨΪ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅ ÔÒÁÎÓÌÁÎÇÕÁÇÉÎÇ ÁÓ 

Á ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÉÎ %&, ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ %ÆÅÎÄÉ ÁÎÄ 3ÙÁÆÒÙÁÄÉÎ ɉΨΦΨΪɊ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÔÒÁÎÓÌÁÎÇÕÁÇÉÎÇ΄Ó ÂÅÎÅǢÔÓȟ ÁÓ ÉÔ ÂÒÉÄÇÅÓ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÇÁÐÓȟ 

ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÉÎÃÌÕÓÉÖÉÔÙȟ ÁÎÄ ÂÏÏÓÔÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎȟ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙȢ +ÈÁÎ ÁÎÄ 

!ËÒÁÍ ɉΨΦΨΪɊ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÅÉÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÓÏÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ 

ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÂÙ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÁÎ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ :ÈÏÎÇÆÅÎÇ ÁÎÄ 7ÅÉ ɉΨΦΨΪɊ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÂÒÏÁÄÅÒ 

ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÒÁÎÓÌÁÎÇÕÁÇÉÎÇ ÁÓ Á ÔÏÏÌ ÆÏÒ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÅÑÕÉÔÙȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÏȤ

ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ 4ÈÉÓ ÁÒÔÉÃÌÅ΄Ó ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÌÉÇÎÓ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÏÆ :ÈÏÎÇÆÅÎÇ ÁÎÄ 7ÅÉ΄Ó ǢÎÄÉÎÇÓȟ ÔÈÏÕÇÈ 

ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÈÅÒÅ ÄÉÄ ÎÏÔ ÒÅÁÃÈ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÒÁÎÓÌÁÎÇÕÁÇÉÎÇ΄Ó ÒÏÌÅ ÉÎ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ 

ÉÎÃÌÕÓÉÖÉÔÙȢ 

$ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ ÔÒÁÎÓÌÁÎÇÕÁÇÉÎÇȟ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÔÒÁÎÓÌÁÎÇÕÁÇÉÎÇ ÁÎÄ 

ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÍÏÎÏÌÉÎÇÕÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÐÅÒÓÉÓÔȟ ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÒÅÆÏÒÍȟ ÁÎÄ 

ÆÕÒÔÈÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÏ ÉÔÓ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÎ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ɉ%ÆÅÎÄÉ Ǫ 3ÙÁÆÒÙÁÄÉÎȟ ΨΦΨΪȠ :ÈÏÎÆÅÎÇ 

Ǫ 7ÅÉȟ ΨΦΨΪɊȢ &ÏÃÕÓÉÎÇ ÏÕÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÎ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ ×Å ÃÁÎ 

ÁÇÒÅÅ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÄÉÖÅÒÇÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ɉ$ÕÂËÏȟ ΨΦΨΨȠ 'ÒÉÌÉÎÉȟ ΨΦΨΧȠ (ÁÁÓÅȟ ΨΦΧΪȠ 

+ÕÒÏÃÈËÉÎÁ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΧȠ 7ÁÔÃÈÁÒÁËÁ×ÅÅÓÉÌÐȟ ΨΦΨΨɊȢ  

/Î ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÒÙ ÔÏ 'ÒÉÌÉÎÉ΄Ó ÃÌÁÉÍÓ ɉΨΦΨΧɊ ÔÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÈÁÄ Á ÇÏÏÄ ÃÏÍÍÁÎÄ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ×ÅÒÅ 

ÎÏÔ ÁÓ ÓÐÏÎÔÁÎÅÏÕÓ ÉÎ ÕÓÉÎÇ ÕÎÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÏÒÄÓȟ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÄÉÄ ÎÏÔ ÂÅÁÒ ÓÕÃÈ 

ÆÅÁÔÕÒÅÓȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÌÅÖÅÌ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ÂÅÉÎÇ ÑÕÉÔÅ ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÁÎÄ ÄÉÁÍÅÔÒÉÃÁÌÌÙ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÉÎ 

ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ )ÎÓÔÅÁÄȟ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÏÒ ×ÏÒÓÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 

'ÅÒÍÁÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÏǟÅÒÅÄ ÔÈÅÍ ÔÈÅ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ ÔÏ ÔÒÙ ÔÏ 

ÔÒÁÎÓÌÁÔÅ ÔÈÅ ÇÉÖÅÎ ÃÏÎÃÅÐÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ  

4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÒÅÁÃÈÅÄ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÓ (ÁÁÓÅ ɉΨΦΧΪɊȟ ÎÁÍÅÌÙ ÔÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 

ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ǢÎÄ ÁÃÔÉÖÁÔÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎ Á ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÔÏ ÂÅ ÄÅÍÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇȢ 4ÈÅ 

ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÏÆ +ÕÒÏÃÈËÉÎÁ΄Ó ÓÔÕÄÙ ɉΨΦΨΧɊ ÁÌÉÇÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ΄Ó ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ 

ÉÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ΄Ó ÐÒÉÏÒ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 

ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÁÔ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÏ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÆ ÁÎÏÔÈÅÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ  

'ÅÒÍÁÎ ÁÎÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÁÒÅ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÂÙ 7ÁÔÃÈÁÒÁËÁ×ÅÅÓÉÌÐ ɉΨΦΨΨɊ ÔÏ ÓÈÏ× ÈÏ× ×ÅÌÌ ÐÒÉÏÒ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÃÁÎ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÎÅ× ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ 7ÁÔÃÈÁÒÁËÁ×ÅÅÓÉÌÐ ɉÉÂÉÄȢɊ ÎÏÔÅÓ ÔÈÁÔ 

ÃÏÍÐÁÒÉÎÇ ÏÎÅ΄Ó ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÉÎ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ×ÉÔÈ ÔÈÁÔ ÏÆ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÓ ÓÅÅÎ ÔÏ ÂÅ 



ÑE 9cf ]Ш]EÅ~  Шf ШÂxÖÅfxf ]Ö xШ9§ ÑEñÑШÖÉf ]Ш9 ÑШÑ§§xÉ 

έέ  

Á ÈÅÌÐÆÕÌ ×ÁÙ ÆÏÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÔÏ ǢÎÄ ÓÉÍÉÌÁÒÉÔÉÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȢ 4ÈÅ ÓÁÍÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÉÓ 

ÓÈÁÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ  

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÆÏÕÒ ÁÆÏÒÅÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÓÔÕÄÉÅÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ Á ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÅÔÔÉÎÇȟ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ 

ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ×ÁÙȢ 0ÅÒÈÁÐÓ ÉÔ ÃÁÎ 

ÂÅ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÁÇÅ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÍÏÒÅ ÃÏÕÒÁÇÅ ÁÎÄ ÔÈÕÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÆÅÁÒ ÏÆ 

ÆÁÉÌÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÔÁÓË ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ ÍÉÓÔÁËÅÓ ÁÓ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ 'ÒÉÌÉÎÉ΄Ó ÓÔÕÄÙ ɉΨΦΨΧɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ 

ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ $ÕÂËÏ΄Ó ÒÅÓÅÁÒÃÈ ɉΨΦΨΨɊȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÉÎ Á ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÓÅÔÔÉÎÇ 

ɉÔÈÁÔ ÉÓȟ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÏÎÅ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÓÅÌÅÃÔÅÄɊ ÁÒÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅȢ  

4ÈÅ ÐÈÅÎÏÍÅÎÁ ÏÆ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÒÅǨÅÃÔÉÏÎ ÁÒÅ ÅØÁÍÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÁÓ Á ÍÅÁÎÓ ÏÆ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÃÒÉÔÉÃÁÌ 

ÔÈÉÎËÉÎÇȢ )Ô ÉÓ ÁÒÇÕÅÄ ÔÈÁÔ ÕÓÉÎÇ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÒÅǨÅÃÔÉÏÎ ÉÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÈÅÌÐÆÕÌ ×ÈÅÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ Á ÓÅÃÏÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ 

ÎÏÔÁÂÌÙ 'ÅÒÍÁÎȟ ÁÆÔÅÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈȢ ,ÉËÅ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒȟ $ÕÂËÏ ɉΨΦΨΨɊ ÃÏÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÁÔ ÕÓÉÎÇ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ 

ÒÅǨÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÁÌÌÏ× ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒȟ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÃÒÉÔÉÃÁÌ 

ÔÈÉÎËÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ÉÓ ÓÕÉÔÁÂÌÅȢ #ÏÍÐÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÁÎÄ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÔÈÅÙ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÆÏÒÃÉÎÇ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇȟ ÂÅÉÎÇ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÆ 

Á ÎÅ× ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎȟ ÔÈÁÎËÉÎÇ ÔÈÅ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÁÎÄ ÓÅÅÉÎÇ #!4 ÔÏÏÌÓ ÁÓ Á ÍÏÔÉÖÁÔÉÎÇ ÁÎÄ 

ÕÓÅÆÕÌ ×ÁÙ ÆÏÒ ÐÒÁÃÔÉÓÉÎÇȢ  

/Î ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ÉÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÔÈÁÔ ÔÁËÉÎÇ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÍÅÔÁÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÁÎÄ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ 

ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÒÅÌÉÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÎÄȟ ÉÎ ÓÅÃÏÎÄ ÐÌÁÃÅȟ ÏÎ ÔÈÅ 

ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÌÅÖÅÌ ÉÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ !Ó ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÈÏ×ÅÄȟ ÉÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÄÏ ÎÏÔ ÐÒÅÆÅÒ ÔÈÅ ÉÎÄÕÃÔÉÖÅ ×ÁÙ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÂÒÁÖÅ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ 

ÔÁËÅ Á ÒÉÓË ÔÏ ÄÏ ÓÏȟ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÅÓÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÍÅÔÁÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÁÎÄ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȢ 4ÈÁÔ 

ÍÅÁÎÓ ÁÌÓÏȟ ÁÓ ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÄÕÃÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÇÒÏÕÐ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ȟ ÔÈÁÔ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃÁÌÌÙ ÃÕÒÉÏÕÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

×ÉÌÌ ÅÎÊÏÙ ÄÉÓÃÏÖÅÒÉÎÇ ×ÁÙÓ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÅØÐÌÏÉÔÉÎÇ #!4 ÔÏÏÌÓȢ 

 

)-0,)#!4)/. &/2 4%!#().' 02!#4)#% 

)ÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ Á ×ÏÒËÉÎÇ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÔÏ 'ÅÒÍÁÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 

ÔÏ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÉÎ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 4ÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÇÒÏÕÎÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅÏÒÉÅÓ ÏÆ 

ÍÅÔÁÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÁÎÄ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÅÄÎÅÓÓ ÏÆ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÉÎ ÌÅÁÒÎÅÒÓȭ ÒÅÐÅÒÔÏÉÒÅÓȢ "Ù ÌÅÖÅÒÁÇÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÔÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÔÅÁÃÈÅÒÓ 

ÃÁÎ ÓÉÍÐÌÉÆÙ ÔÈÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÏÆ 'ÅÒÍÁÎ ÇÒÁÍÍÁÒ ÁÎÄ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙȢ 4ÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÅÎÁÂÌÅÓ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÔÏ ÄÒÁ× 

ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÅØÉÓÔÉÎÇ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÄÅÅÐÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȢ 2ÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÔÈÁÔ ÍÅÁÎÓ ÉÆ ÔÈÅÙ ÐÒÅÆÅÒ ÂÅÉÎÇ ÔÁÕÇÈÔ ÉÎÄÕÃÔÉÖÅÌÙ ÏÒ ÄÅÄÕÃÔÉÖÅÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÁÎ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ ÔÈÅÉÒ ÍÅÔÁÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÁÎÄ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ 

×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȡ 

¶ #ÏÎÔÒÁÓÔÉÖÅ 3ÅÎÔÅÎÃÅ !ÎÁÌÙÓÉÓȡ 0ÒÅÓÅÎÔ ÐÁÉÒÓ ÏÆ ÓÅÎÔÅÎÃÅÓ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ 'ÅÒÍÁÎȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ΅) ×ÏÕÌÄ 

ÔÒÁÖÅÌ ÔÏ 'ÅÒÍÁÎÙ ÉÆ ) ÈÁÄ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ΅ ÁÎÄ ΅)ÃÈ ×İÒÄÅ ÎÁÃÈ $ÅÕÔÓÃÈÌÁÎÄ ÒÅÉÓÅÎȟ ×ÅÎÎ ÉÃÈ ÄÉÅ 

'ÅÌÅÇÅÎÈÅÉÔ ÈßÔÔÅȢ΅ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÐÁÒÁÌÌÅÌÓȟ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÍÏÄÁÌ ÖÅÒÂÓ ÁÎÄ ×ÏÒÄ ÏÒÄÅÒȢ 

¶ 'ÒÁÍÍÁÔÉÃÁÌ -ÁÐÐÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓȡ 0ÒÏÖÉÄÅ ÃÈÁÒÔÓ ÔÈÁÔ ÁÌÉÇÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÇÒÁÍÍÁÔÉÃÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ 

'ÅÒÍÁÎ ÃÏÕÎÔÅÒÐÁÒÔÓȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅ ÈÏ× ÁÕØÉÌÉÁÒÙ ÖÅÒÂÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÆÏÒÍÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÓÔ 

ÔÅÎÓÅ ÏÒ ÓÕÂÊÕÎÃÔÉÖÅ ÍÏÏÄ ÉÎ ÂÏÔÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȢ  

 

4ÈÅ ÉÎÄÕÃÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÇÒÁÍÍÁÔÉÃÁÌ ÒÕÌÅÓ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÌÙȟ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ 

ÁÃÔÉÖÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎȡ 



xÖ9f Шü xEË u§é 

έή 
 

¶ 'ÕÉÄÅÄ $ÉÓÃÏÖÅÒÙ 4ÁÓËÓȡ !ÓÓÉÇÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ ÔÅØÔÓ ÁÎÄ ÁÓË ÔÈÅÍ ÔÏ ÉÎÆÅÒ ÇÒÁÍÍÁÔÉÃÁÌ ÒÕÌÅÓ ÂÙ 

ÃÏÍÐÁÒÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ 'ÅÒÍÁÎ ÖÅÒÓÉÏÎÓȢ &ÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÕÌÄ ÄÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 

×̈́İÒÄÅ Ͻ )ÎǢÎÉÔÉÖÅ΅ ÉÎ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÂÙ ÁÎÁÌÙÓÉÎÇ ÓÅÎÔÅÎÃÅÓ ÉÎ ÂÏÔÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȢ  

 

#ÏÍÐÕÔÅÒȤÁÓÓÉÓÔÅÄ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ɉ#!4Ɋ ÔÏÏÌÓ ÏǟÅÒ Á ÍÏÄÅÒÎȟ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ 

ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÂÏÔÈ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÁÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓȡ 

¶ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ 0ÒÏÊÅÃÔÓȡ !ÓÓÉÇÎ ÐÁÉÒÓ ÏÒ ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐÓ ÔÏ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅ Á ÓÈÏÒÔ ÔÅØÔ ÕÓÉÎÇ #!4 

ÔÏÏÌÓȢ !ÆÔÅÒ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÔÁÓËȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÍÐÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÕÌÔÓ ×ÉÔÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎÓȟ 

ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÄÉÓÃÒÅÐÁÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ÁÒÅÁÓ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȢ 

¶ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ %ØÅÒÃÉÓÅÓȡ 5ÓÅ #!4 ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÈÅÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅ ÉÄÉÏÍÁÔÉÃ 

ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎÓ ÏÒ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȟ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÏÎ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓȢ 

¶ %ÒÒÏÒ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎ #ÈÁÌÌÅÎÇÅȡ 0ÒÏÖÉÄÅ ÓÅÎÔÅÎÃÅÓ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎǨÕÅÎÃÅÄ ÂÙ %ÎÇÌÉÓÈ ÇÒÁÍÍÁÒ 

ɉÅȢÇȢȟ ΅7ÅÎÎ ÉÃÈ ÅÉÎ !ÕÔÏ ÈßÔÔÅȟ ÉÃÈ ×İÒÄÅ ÆÁÈÒÅÎ΅ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ΅7ÅÎÎ ÉÃÈ ÅÉÎ !ÕÔÏ ÈßÔÔÅȟ ×İÒÄÅ ÉÃÈ 

ÆÁÈÒÅÎ΅ɊȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÄ ÃÏÒÒÅÃÔ ÅÒÒÏÒÓȟ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÒÅÁÓÏÎÉÎÇȢ 

¶ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ 'ÒÁÍÍÁÒ #ÏÍÐÁÒÉÓÏÎÓȡ !ÓÓÉÇÎ ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐÓ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÓÐÅÃÉǢÃ ÇÒÁÍÍÁÔÉÃÁÌ 

ÐÈÅÎÏÍÅÎÁȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÍÏÄÁÌ ÖÅÒÂÓ ÏÒ ×ÏÒÄ ÏÒÄÅÒȟ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅÉÒ ǢÎÄÉÎÇÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓȢ %ÁÃÈ ÇÒÏÕÐ 

ÃÏÍÐÁÒÅÓ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ 'ÅÒÍÁÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȟ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÖÉÓÕÁÌ ÁÉÄÓ ÌÉËÅ ÃÈÁÒÔÓ ÏÒ 

ÄÉÁÇÒÁÍÓȢ 

 

-ÁÎÙ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÍÉÇÈÔ ÁÒÇÕÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÉÎ Á ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÃÏÎÔÅØÔ 

ÕÎÌÅÓÓ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÔÅÁÃÈÅÒ ÏÆ ÁÎÏÔÈÅÒ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ ÓÔÒÉÃÔÌÙ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÉÆ ÔÈÅ ÆÏÒÅÉÇÎ 

ÔÅÁÃÈÅÒ ÉÓ Á ÕÓÅÒ ÏÆ ÁÎÏÔÈÅÒ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 3Ïȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÃÌÅÁÒ ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ÖÉÅ× ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏǢÌÅ ÏÆ 

Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒȢ 4ÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÂÅ ÅØÐÅÒÔÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÐÒÉÍÁÒÙ ÔÁÕÇÈÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ 

ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ Á ÓÕǣÃÉÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÉÎ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÅØÐÅÃÔÓ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ 

ÔÈÅ "ΨȤ#Χ ÌÅÖÅÌ #%&2 ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÉÄÅÁÌÌÙ ÔÈÅ "Χ ÌÅÖÅÌ ÉÎ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 

4ÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÂÙ ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅȢ  

 

#/.#,53)/. 

4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÁÓ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÁÎÄ 

ÍÅÔÁÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÏÆ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ Á ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÃÏÎÔÅØÔ ÕÓÉÎÇ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

#!4 ÔÏÏÌÓȢ 4ÈÅ ÓÔÉÍÕÌÕÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÁÓ ÔÏ ǢÎÄ Á ×ÁÙ ÔÏ ÍÏÔÉÖÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÒ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔ 

ÉÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÔÈÅÒ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÔÈÁÎ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ  

)Î Á ÇÌÏÂÁÌÉÚÅÄ ÓÏÃÉÅÔÙȟ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÉÓ Á ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÁÎ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÓËÉÌÌȢ  4ÈÅ 

ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ǢÒÓÔ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎ 3ÌÏÖÁËÉÁ ÉÓ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ×ÈÉÃÈ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒ ÁÔ ÁÎ ÅÁÒÌÙ 

ÁÇÅȟ ÉÎ ËÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎȟ ÁÎÄ ÁÔ ÔÈÉÓ ÁÇÅȟ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÐÌÁÙȟ ÔÈÅÙ ÑÕÉÃËÌÙ ÁÃÑÕÉÒÅ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ×ÈÉÃÈ ÓÕÒÒÏÕÎÄÓ ÔÈÅÍ ÔÈÒÏÕÇÈ ÖÁÒÉÏÕÓ ÍÅÄÉÁȟ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 

4ÈÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÏÆ Á ÓÅÃÏÎÄ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÓ ÅÍÂÅÄÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÎÔÅØÔ ÁÎÄ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÂÙ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÎÏÔ ÁÓ Á ÎÅÃÅÓÓÉÔÙȟ ÂÕÔ ÁÓ ÁÎ ÕÎ×ÁÎÔÅÄ ÍÕÓÔȟ ×ÈÉÃÈ ÓÏÍÅ ǢÎÄ ÕÓÅÌÅÓÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ 

×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒÓ ǢÎÄ ÉÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÉÒÔÙ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ ÓÔÕÄÙ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÆÏÕÒÔÈ ÙÅÁÒ ÏÆ ÓÔÕÄÙȟ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÅÃÏÎÄ ÆÏÒÅÉÇÎ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ×ÈÉÃÈ ÍÅÁÎÓ ÉÎ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 3ÈÅ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÃÈÏÏÓÅ ÁÓ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

Á ÇÒÁÍÍÁÔÉÃÁÌ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎȟ ÔÈÅ ÓÕÂÊÕÎÃÔÉÖÅ ÍÏÏÄ ÏÆ ÔÈÅ ÖÅÒÂȟ ×ÈÉÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÄÉÓÃÏÖÅÒÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 

'ÅÒÍÁÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎ Á ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÉÎÄÕÃÔÉÖÅÌÙ ÂÙ ÕÓÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ 3ÌÏÖÁËȢ  

4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÎÓÉÓÔÅÄ ÏÆ ÓÅÖÅÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÈÉÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ǢÒÓÔ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÔÏ 

Ԏ+ÏÎÊÕÎËÔÉÖ ))Ȣ 0ÒßÔÅÒÉÔÕÍᾳ ÔÈÁÔ ÉÓ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 4ÈÅÙ ×ÏÒËÅÄ 



ÑE 9cf ]Ш]EÅ~  Шf ШÂxÖÅfxf ]Ö xШ9§ ÑEñÑШÖÉf ]Ш9 ÑШÑ§§xÉ 

έί  

ÉÎÄÕÃÔÉÖÅÌÙȟ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÔÅØÔÓ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÇÉÖÅÎ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÎÁÔÉÖÅȟ ǢÒÓÔȟ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÔÏ ÄÉÓÃÏÖÅÒ 

ÔÈÅ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎȟ ÎÅ× ÔÏ ÔÈÅÍȟ ÏÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÁÎÄ ÄÒÁ× ÔÈÅ ÒÕÌÅÓ ÏÆ ÉÔÓ ÆÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇȢ !ÆÔÅÒ×ÁÒÄÓȟ ÔÈÅÙ 

ÐÒÁÃÔÉÓÅÄ ÔÈÅ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÕÓÕÁÌ ÅØÅÒÃÉÓÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÏÎÌÉÎÅ ÅØÅÒÃÉÓÅÓ ÁÎÄ ÇÁÍÅÓȢ 

&ÉÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅÙ ÔÒÉÅÄ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÁÃÑÕÉÒÅÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÌÙ ÉÎ Á ÇÒÏ×ÉÎÇ ÓÔÏÒÙ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎȢ 

Ԏ+ÏÎÊÕÎËÔÉÖ ))Ȣ 0ÌÕÓÑÕÁÒÍÐÅÒÆÅËÔᾳ ÔÈÁÔ ǢÎÄÓ ÉÔÓ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÔÈÉÒÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÁÌȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ 

ÕÎÄÅÒ×ÅÎÔ ÎÅÁÒÌÙ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÓ ÁÔ Ԏ+ÏÎÊÕÎËÔÉÖ ))Ȣ 0ÒßÔÅÒÉÔÕÍԎȢ .ÁÔÕÒÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÏÎÌÙ 

ÍÏÄÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ Á ÆÅ× ÎÅ× ÔÁÓËÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÒ ÇÁÍÅÓȠ ÂÕÔȟ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÕÓÅÄ ÔÈÅÉÒ 

ÎÅ×ÌÙ ÁÃÑÕÉÒÅÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÐÉÃÔÕÒÅ ÓÔÏÒÙ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ Á ÇÒÏ×ÉÎÇ ÓÔÏÒÙȢ  

4ÈÅ ÌÁÓÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÔÈÅ Ô×Ï ÇÒÁÍÍÁÔÉÃÁÌ ÐÈÅÎÏÍÅÎÁ ÉÎ ÔÅØÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÄ 

×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȟ ÁÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÁÂÏÖÅȟ ÕÓÉÎÇ #!4 ÔÏÏÌÓȟ ÃÈÅÃËÉÎÇ ÔÈÅ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎȟ 

ÁÎÄ ÐÕÔÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÎÅ×ÌÙ ÇÁÉÎÅÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÉÎÔÏ ÕÓÅȢ 4ÈÅ ÆÏÃÕÓ ÇÒÏÕÐ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ×ÁÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

Ô×Ï ÇÒÏÕÐÓ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÅÁÃÈ ×ÉÔÈ ÓÉØ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉÏÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÉØ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÉÎ 

'ÅÒÍÁÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÉØ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÔÈÅ ×ÏÒÓÔɊ ×ÅÒÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÔÈÉÒÔÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÈÏ× ×ÅÌÌ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȢ  

"ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÒÅÐÌÉÅÓȟ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÄÕÃÅÄ ÔÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÅÅ ÔÈÉÓ ËÉÎÄ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÓ ÆÁÖÏÕÒÁÂÌÅȟ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÉÔ ÔÏ ÂÅ ÍÏÒÅ ÕÐȤÔÏȤÄÁÔÅ ÁÎÄ ÐÌÅÁÓÕÒÁÂÌÅ ÔÈÁÎ ÕÓÕÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ 4ÈÅÙ ÆÏÕÎÄ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 

ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ 'ÅÒÍÁÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÏǟÅÒÅÄ ÔÈÅÍ Á ÌÏÔ ÏÆ ÈÅÌÐȢ  

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÓÁÉÄ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÍÏÔÈÅÒ ÔÏÎÇÕÅȟ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÄÉÄ ÎÏÔ ÕÓÅ ÁÔ ÁÌÌȢ 4ÈÅÙ 

ÁÒÇÕÅÄ ÎÏÔ ÐÅÒÃÅÉÖÅ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÕÌÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 3ÌÏÖÁË ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÏÒ ÔÈÅÙ ÄÏ ÎÏÔ ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÒÕÌÅÓ 

×ÈÅÎ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÓÏÍÅ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÐÈÅÎÏÍÅÎÁ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÍÏÔÈÅÒ ÔÏÎÇÕÅȢ .ÏÎÅÔÈÅÌÅÓÓȟ ÉÎ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ 

ÔÈÅÙ ÁÒÅ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÇÒÁÍÍÁÔÉÃÁÌ ÒÕÌÅÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÔÈÅÍȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÉÆ ÔÈÉÓ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÉÓ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÉÎ 

ÁÎÏÔÈÅÒ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÁÎÄ ÁÐÐÌÙ ÉÔ ÁÎÄ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÌÅÁÒÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÙ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÍÉÇÈÔ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÁÄÖÁÎÃÅ ÍÏÒÅ ÑÕÉÃËÌÙ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ 

ÁÎÄ ÇÒÁÍÍÁÔÉÃÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȢ 4ÈÅÙ ÆÏÕÎÄ ÉÔ ÓÉÍÐÌÅÒ ÔÏ ÒÅÃÁÌÌ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎ 

×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ΅ǢÇÕÒÅÄ ÉÔ ÏÕÔ ÏÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î΅ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÉÎÄÕÃÔÉÖÅ ÄÉÓÃÏÖÅÒÙȢ 

 9ÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÁÇÅ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÔÁÓËÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÔÏ ÔÈÅÍ ÁÎÄ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÐÒÏÍÐÔ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȟ ÁÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÍÅÄÉÁ ÉÓ ÁÎ ÉÎÈÅÒÅÎÔ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÄÁÉÌÙ ÌÉÖÅÓȢ )Î ÔÈÅ ÓÁÍÅ 

×ÁÙȟ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ #!4 ÔÏÏÌÓ ÆÕÌǢÌÓ ÔÈÅÉÒ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÑÕÉÃËÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÕÔÐÕÔÓȟ ×ÈÉÌÅ ÆÏÒÃÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ 

ÁÓÓÅÓÓȟ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÁÐÐÌÙ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇȢ #ÏÍÐÁÒÉÎÇ 'ÅÒÍÁÎ ÁÎÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÉÎ ÐÈÒÁÓÅ 

ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎÓ ×ÁÓ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÁÓ Á ÇÏÏÄ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ×ÁÙÓ ÏÆ ÅØÐÒÅÓÓÉÎÇ ÏÎÅÓÅÌÆ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÕÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÌÏÏË ÄÅÅÐÅÒ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ×ÁÙ ÁÓ ×ÅÌÌȢ 

4ÈÅÉÒ ÃÕÒÉÏÓÉÔÙ ÉÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÍÏÒÅ ×ÁÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÂÙ ÔÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÓÔÁÔÅÄ Á ÎÅÅÄ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÁÙÂÅ ÈÁÖÅ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ 'ÅÒÍÁÎÉÃ ÃÕÌÔÕÒÅȢ )Ô ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ 

×ÅÁËÅÒ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÎÅÅÄÅÄ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ΄Ó ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÁÎÄ 

ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ  Á ÄÅÄÕÃÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ  

)Î ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÔÅÁÃÈÉÎÇ Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎ Á ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÃÏÎÔÅØÔ ÈÁÓ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇȟ ÄÅÖÅÌÏÐÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ ÍÅÔÁÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓȟ ÃÁÎ ÉÎÄÉÒÅÃÔÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐ 

ÔÈÅÉÒ ÃÕÌÔÕÒÁÌ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ ÁÎÄȟ ÌÁÓÔ ÂÕÔ ÎÏÔ ÌÅÁÓÔȟ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȢ #ÒÅÁÔÉÎÇ 

Á ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÃÏÎÔÅØÔ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÕÓ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÔÈÅÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ΨΧÓÔ ÃÅÎÔÕÒÙ 

ÐÒÅÓÕÐÐÏÓÅÓ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÒÅÉÇÎ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȢ 

 

2%&%2%.#%3 

!,")2ȟ !Ȣ (Ȣ Ǫ !,6%3ȟ &Ȣ ɉΨΦΦίɊȢ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÁÓ Á ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ )Î 

-ÕÎÄÁÙȟ *Ȣ ÅÔȢÁÌȢ ɉÅÄÓȢɊ 4ÈÅ 2ÏÕÔÌÅÄÇÅ #ÏÍÐÁÎÉÏÎ ÔÏ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ 

3ÔÕÄÉÅÓȢ 2ÏÕÔÌÅÄÇÅȢ 

"),)Gȟ 6Ȣ ɉΨΦΨΦɊȢ 4ÈÅ ÏÎÌÉÎÅ ÃÏÍÐÕÔÅÒȤÁÓÓÉÓÔÅÄ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ  

)Î 4ÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÆÏÒ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ Ǫ )ÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ 

ΧΨɉΧɊȟ ÐÐȢ ΧΨέȤΧΪΧȢ  



xÖ9f Шü xEË u§é 

ήΦ 
 

"!33.%44ȟ 3Ȣ ɉΨΦΧΧɊȢ 4ÈÅ ÔÒÁÎÓÌÁÔÏÒ ÁÓ ÃÒÏÓÓȤÃÕÌÔÕÒÁÌ ÍÅÄÉÁÔÏÒȢ )Î 

-ÁÌÍËÊÅÅÒȟ +Ȣ ÅÔȢÁÌȢ ɉÅÄÓȢɊ 4ÈÅ /ØÆÏÒÄ (ÁÎÄÂÏÏË ÏÆ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ 

3ÔÕÄÉÅÓȢ /ØÆÏÒÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȟ ÐÐȢ ΧΦέȤΧΧέ  

#/5.#), /& %52/0%Ȣ ɉΨΦΨΦɊȢ #ÏÍÍÏÎ %ÕÒÏÐÅÁÎ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ 

2ÅÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓȡ ,ÅÁÒÎÉÎÇȟ ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ɀ 

#ÏÍÐÁÎÉÏÎ ÖÏÌÕÍÅȢ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ %ÕÒÏÐÅ 0ÕÂÌÉÓÈÉÎÇȢ 

#//+ȟ 'Ȣ ɉΨΦΨΦɊȢ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÉÎ 4ÅÁÃÈÉÎÇȡ !Î !ÒÇÕÍÅÎÔ ÆÏÒ 

2ÅÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȢ /ØÆÏÒÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȢ 

$5"+/ȟ )Ȣ ɉΨΦΨΨɊȢ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 2ÅǨÅÃÔÉÏÎ ÁÓ ! -ÅÁÎÓ ÏÆ $ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 

#ÒÉÔÉÃÁÌ 4ÈÉÎËÉÎÇ 7ÈÅÎ 3ÔÕÄÙÉÎÇ 'ÅÒÍÁÎ !ÆÔÅÒ %ÎÇÌÉÓÈȢ )Î 

0ÒÏÃÅÅÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 4ÅÁÃÈÉÎÇ Χȟ 

ÐÐȢ ΧΧȤΧάȢ  

$5#(/o/6<ȟ :Ȣ ɉΨΦΧΪɊȢ 6ÉÁÃÊÁÚÙéÎÏÓĩ ÖÏ ÖÙÕéÏÖÁÎþ Ö ÚÜËÌÁÄÎÅÊ ĤËÏÌÅȟ 

-ÅÔÏÄÉÃËÏȤÐÅÄÁÇÏÇÉÃËï ÃÅÎÔÒÕÍȢ 

%&%.$)ȟ -Ȣ Ǫ 39!&29!$).Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ 4ÒÁÎÓÌÁÎÇÕÁÇÉÎÇ ÉÎ %&, 

#ÌÁÓÓÒÏÏÍȡ 2ÅÁÓÏÎÓ ÁÎÄ )ÍÐÁÃÔÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÏÆ ÆÕÔÕÒÅ ÔÒÁÎÓÌÁÔÏÒÓ ÓÔÕÄÙÉÎÇ 

'ÅÒÍÁÎ ÁÆÔÅÒ %ÎÇÌÉÓÈȢ %ÎÇÌÉÓÈ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ *ÏÕÒÎÁÌ /Æ %ÎÇÌÉÓÈ 

4ÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ ίɉΨɊȟ ÐÐȢ ΨΧάȤΨΩΧȢ  

&!2+!£/6<ȟ %Ȣ ɉΨΦΨΦɊȢ 3ÏÍÅ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÉÎ #,), ÔÅÁÃÈÉÎÇ 

ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ )Î :ÂÏÒÎþË Ú ÍÅÄÚÉÎÜÒÏÄÎÅÊ ÖÅÄÅÃËÅÊ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÅ 

6ÉÁÃÊÁÚÙéÎÏÓĩ ÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÕ  Á Ö %ÕÒĕÐÅ ɀ ÖĻÚÖÙ Á ÐÅÒÓÐÅËÔþÖÙȢ 

0ÏÄÐÏÒÁ ÖÙÕéÏÖÁÎÉÁ ÄÒÕÈïÈÏ ÃÕÄÚÉÅÈÏ ÊÁÚÙËÁ Á ÊÁÚÙËÏÖ 

ÎÜÒÏÄÎÏÓÔÎĻÃÈ ÍÅÎĤþÎȢ £ÔÜÔÎÙ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËĻ ĭÓÔÁÖȟШÐÐȢ άίȤήΦȢ 

'!2#)!ȟ /Ȣ Ǫ 7%)ȟ ,Ȣ ɉΨΦΧΪɊȢ 4ÒÁÎÓÌÁÎÇÕÁÇÉÎÇȡ ,ÁÎÇÕÁÇÅȟ "ÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ 

ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 0ÁÌÇÒÁÖÅ -ÁÃÍÉÌÌÁÎȢ  

'!6/2!ȟ 0Ȣ ɉΨΦΦάɊȢ 3ÐÒÉÅÖÏÄÃÁ ÍÅÔÏÄÏÌĕÇÉÏÕ ËÖÁÌÉÔÁÔþÖÎÅÈÏ ÖĻÓËÕÍÕȢ 

2ÅÇÅÎÔȢ 

'!6/2!ȟ 0Ȣ ɉΨΦΧΫɊȢ /ÂÓÁÈÏÖÜ ÁÎÁÌĻÚÁ Ö ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËÏÍ ÖĻÓËÕÍÅȡ 

0ÏÈċÁÄ ÎÁ ÊÅÊ ÓĭéÁÓÎï ÐÏÄÏÂÙȢ )Î 0ÅÄÁÇÏÇÉÃËÜ ÏÒÉÅÎÔÁÃÅȟ ΨΫɉΩɊȟ ÐȢ 

ΩΪΫȤΩέΧȢ  

'2),,)ȟ -Ȣ ɉΨΦΨΧɊȢ 4ÈÅ )ÎǨÕÅÎÃÅ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ÉÎ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 

0ÒÏÃÅÓÓȡ 4ÒÁÎÓÆÅÒȟ )ÎÔÅÒÆÅÒÅÎÃÅ ÁÎÄ #ÏÎǨÉÃÔȢ )Î '&,Ȥ*ÏÕÒÎÁÌȟ ΩɉΧɊȟ 

ÐÐȢ ΫήȤήΦȢ  

(!!3%ȟ &Ȣ!Ȣ ɉΨΦΧΪɊȢ $ÕÁÌ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ Ⱦ $ÕÁÌÅ 

3ÐÒÁÃÈÅÒÌÅÒÎÕÎÇȢ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 'ÅÒÍÁÎ ÔÈÒÏÕÇÈ %ÎÇÌÉÓÈȢ )Î &ÏÒÏ ÄÅ 

%ÄÕÃÁÃÉĕÎȟ ΧΨɉΧέɊȟ ÐÐȢ ΧίέȤΨΧάȢ  

(!24,%9ȟ 4Ȣ ɉΨΦΦίɊȢ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎȢ )Î -ÕÎÄÁÙȟ *Ȣ ÅÔȢÁÌȢ 

ɉÅÄÓȢɊ 4ÈÅ 2ÏÕÔÌÅÄÇÅ #ÏÍÐÁÎÉÏÎ ÔÏ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ 3ÔÕÄÉÅÓȢ 2ÏÕÔÌÅÄÇÅȟ 

ÐÐȢ ΧΦάȤΧΨέȢ  

*!.^+ȟ 4Ȣ ɉΨΦΦΪɊȢ !ËéÎþ ÖĻÚËÕÍ ÊÁËÏ ÃÅÓÔÁ ËÅ ÚËÖÁÌÉÔĐÏÖÜÎþ 

ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËï ÐÒÁØÅȢ )Î -ÁĐÜËȟ *Ȣ ÅÔȢÁÌȢ ɉÅÄÓȢɊ #ÅÓÔÙ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËïÈÏ 

ÖĻÚËÕÍÕȢ 0ÁÉÄÏȟ ÐÐȢ ΫΧȤάήȢ 

*/,,%9ȟ *Ȣ Ǫ -!)-/.%ȟ ,Ȣ ɉΨΦΨΨɊȢ 4ÈÉÒÔÙ 9ÅÁÒÓ ÏÆ -ÁÃÈÉÎÅ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ 

ÉÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ,ÅÁÒÎÉÎÇȡ ! 2ÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÅȢ 

)Î ,Ψ *ÏÕÒÎÁÌȟ ΧΪ ɉΧɊȟ ÐÐȢΨάȤΪΪȢ  

*/,,%9ȟ *Ȣ Ǫ -!)-/.%ȟ ,Ȣ ɉΨΦΧΫɊȢ &ÒÅÅ ÏÎÌÉÎÅ ÍÁÃÈÉÎÅ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎȡ 

5ÓÅ ÁÎÄ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÂÙ 3ÐÁÎÉÓÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓȢ )Î ,ÅÁÒÎ 

,ÁÎÇÕÁÇÅÓȟ %ØÐÌÏÒÅ #ÕÌÔÕÒÅÓȢ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍ ,ÉÖÅÓ #ÅÎÔÒÁÌ 3ÔÁÔÅÓ 

#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ ÔÈÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ÏÆ &ÏÒÅÉÇÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓȟ ÐÐȢ ΧήΧȤΨΦΦȢ  

+(!.ȟ -Ȣ 9Ȣ Ǫ !+2!-ȟ ,Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ %,4 4ÅÁÃÈÅÒÓȭ 

0ÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ 4ÒÁÎÓÌÁÎÇÕÁÇÉÎÇ ÔÏ %ÎÈÁÎÃÅ 3ÏÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 3ÔÕÄÅÎÔÓȡ ! 1ÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ 3ÔÕÄÙȢ )Î !ÎÎÁÌÓ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 

3ÃÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ Ϋ ɉΨɊȟ ÐÐȢΩίΩȤΪΦΧȢ  

+/,%I<.) ,%.I/6<ȟ )Ȣ Ǫ j504<+ȟ -Ȣ ɉΨΦΨΧɊȢ 0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 

ÉÎ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÖÉÅ×ȟ )Î !$ 

!,4!ȡ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ )ÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ ΧΧɉΧɊȟ ÐÐȢ ΧέάȤΧήΧȢ  

+52/#(+).!ȟ %Ȣȟ -!+!:)%6!ȟ :Ȣ -Ȣ Ǫ -!2+/6!ȟ 4Ȣ 3Ȣ ɉΨΦΨΧɊȢ 4ÈÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÏÆ 

ÆÕÔÕÒÅ ÔÒÁÎÓÌÁÔÏÒÓ ÓÔÕÄÙÉÎÇ 'ÅÒÍÁÎ ÁÆÔÅÒ %ÎÇÌÉÓÈȢ )Î 2ÅÖÉÓÔÁ 

%ÎÔÒÅ,ÉÎÇÕÁÓȟ έ ɉΪɊȟ ÐÐȤ ΧȤΧΩȢ  

,%5'.ȟ #Ȣ ɉΨΦΨΨɊȢ !ÃÔÉÏÎȤÏÒÉÅÎÔÅÄ 0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ -ÅÄÉÁÔÉÏÎȡ ! 3ÅÁÒÃÈ 

ÆÏÒ &ÌÕÉÄ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓȢ )Î ,ÉÔÔÌÅȟ $Ȣ ÅÔȢÁÌȢ ɉÅÄÓȢɊ 2ÅǨÅÃÔÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 

#ÏÍÍÏÎ %ÕÒÏÐÅÁÎ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓ ÁÎÄ ÉÔÓ 

#ÏÍÐÁÎÉÏÎ 6ÏÌÕÍÅȢ -ÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ -ÁÔÔÅÒÓȟ ÐÐȢ έήȤίΨȢ 

-%($) 2)!:)ȟ !Ȣ ɉΨΦΨΧɊȢ 4ÈÅ 2ÏÕÔÌÅÄÇÅ %ÎÃÙÃÌÏÐÅÄÉÁ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎ ÁÐÐÌÉÅÄ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓȢ 2ÏÕÔÌÅÄÇÅȢ 

-%.:,/6<ȟ "Ȣ ɉΨΦΨΦɊȢ #,), ÁËÏ ÎÜÓÔÒÏÊ ÎÁ ÐÏÄÐÏÒÕ ÖÙÕéÏÖÁÎÉÁ 

ÃÕÄÚþÃÈ ÊÁÚÙËÏÖȟ )Î :ÂÏÒÎþË Ú ÍÅÄÚÉÎÜÒÏÄÎÅÊ ÖÅÄÅÃËÅÊ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÅ 

6ÉÁÃÊÁÚÙéÎÏÓĩ ÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÕ  Á Ö %ÕÒĕÐÅ ɀ ÖĻÚÖÙ Á ÐÅÒÓÐÅËÔþÖÙȢ 

0ÏÄÐÏÒÁ ÖÙÕéÏÖÁÎÉÁ ÄÒÕÈïÈÏ ÃÕÄÚÉÅÈÏ ÊÁÚÙËÁ Á ÊÁÚÙËÏÖ 

ÎÜÒÏÄÎÏÓÔÎĻÃÈ ÍÅÎĤþÎȢ "ÒÁÔÉÓÌÁÖÁȟ ÐÐȢ ΫΧȤΫέȢ 

-).)34%2346/ £+/,346!ȟ 6%$9 6¸3+5-5 ! £0/245 

3,/6%.3+%* 2%05",)+9Ȣ ɉΨΦΨΩɊȢ £ÔÜÔÎÙ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃþ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÅ 

ÚÜËÌÁÄÎï ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÅ ɉΨΦΨΩɊȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÍÉÎÅÄÕȢÓËȾÄÁÔÁȾǢÌÅÓȾΧΧήΧΪ;ÃÕÄÚÉÅȤÊÁÚÙËÙȢÐÄÆІȢ 

-5&5,!(ȟ 3Ȣ ɉΨΦΧήɊȢ #!4 4ÏÏÌ ÏÎ 4ÅÁÃÈÉÎÇ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÆÏÒ %&, 

3ÔÕÄÅÎÔÓȢ )Î )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ Ǫ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ 

έɉΩɊȟ ÐÐȢ ίήȤΧΦΦȢ  

-­',/6<ȟ $Ȣ ɉΨΦΦίɊȢ +ÏÍÕÎÉËÜÃÉÁȟ ÔÌÍÏéÅÎÉÅȟ ÐÒÅËÌÁÄ ÁÌÅÂÏ ÐÒÅéÏ 

ÓÐÁÄÌÁ "ÁÂÙÌÏÎÓËÜ ÖÅĿÁȩ %ÎÉÇÍÁ 0ÕÂÌÉÓÈÉÎÇȢ 

.!'!)ȟ .Ȣ ɉΨΦΨΦɊȢ #%&2ȤÉÎÆÏÒÍÅÄ ,ÅÁÒÎÉÎÇȟ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 

! 0ÒÁÃÔÉÃÁÌ 'ÕÉÄÅȢ 3ÐÒÉÎÇÅÒȢ 

.5.!.ȟ $Ȣ ɉΧίίΨɊȢ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ#ÁÍÂÒÉÄÇÅ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȢ  

.5.!.ȟ $Ȣ Ǫ "!),%9ȟ +Ȣ-Ȣ ɉΨΦΦίɊȢ %ØÐÌÏÒÉÎÇ ÓÅÃÏÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÒÅÓÅÁÒÃÈ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÇÕÉÄÅȢ (ÅÉÎÌÅ %,4Ȣ 

0)##!2$/ȟ %Ȣ ɉΨΦΧήɊȢ 0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍȡ 6ÉÓÉÏÎȟ #ÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 

0ÒÁÃÔÉÃÅÓȢ )Î 4ÒÉÆÏÎÁÓȟ 0Ȣȟ !ÒÁÖÏÓÓÉÔÁÓȟ 4Ȣ ɉÅÄÓȢɊ (ÁÎÄÂÏÏË ÏÆ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 0ÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ (ÅÒÉÔÁÇÅ ,ÁÎÇÕÁÇÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 3ÐÒÉÎÇÅÒȟ 

ÐÐȢ ΨΦέȤΨΨάȢ 

0/+2)6I<+/6<ȟ 3Ȣ ɉΨΦΧΩɊȢ #,), 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ 3ÌÏÖÁËÉÁȢ 'ÁÕÄÅÁÍÕÓȢ 

0/+2)6I<+/6<ȟ 3Ȣ ɉΨΦΨΨɊȢ 0ÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÏÎÌÉÎÅ ÍÁÃÈÉÎÅ ÔÒÁÎÓÌÁÔÏÒÓ 

ÂÙ ÎÏÎȤÎÁÔÉÖÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ÐÈÉÌÏÌÏÇÙ Á ÆÕÔÕÒÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÏÆ 

%ÎÇÌÉÓÈȢ )Î %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ .Å× $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ΨΦΨΨȟ ÐÐȢ ΫήȤάΨȢ 

0/+2)6I<+/6<ȟ 3Ȣ ɉΨΦΨΩɊȢ !ËéÎĻ ÖĻÓËÕÍ Ö ÄÉÄÁËÔÉËÅ ÁÎÇÌÉÃËïÈÏ 

ÊÁÚÙËÁȢ 0ÅÄÁÇÏÇÉÃËÜ ÆÁËÕÌÔÁ 4ÒÎÁÖÓËÅÊ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÙ Ö 4ÒÎÁÖÅ 

2!"")$'%ȟ -Ȣ ɉΨΦΧίɊȢ 4ÒÁÎÓÌÁÎÇÕÁÇÉÎÇ ÉÎ %&, #ÏÎÔÅØÔÓ ! #ÁÌÌ ÆÏÒ 

#ÈÁÎÇÅȢ 2ÏÕÔÌÅÄÇÅȢ 

3!4/ȟ %Ȣ ɉΨΦΨΨɊȢ 4ÒÁÎÓÌÁÎÇÕÁÇÉÎÇ ÉÎ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ )ÎÖÉÓÉÂÌÅ #ÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ 

ÔÈÁÔ 3ÈÁÐÅ /ÕÒ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ 3ÏÃÉÅÔÙȢ -ÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ -ÁÔÔÅÒÓȢ  

£4<4.9 0%$!'/')#+¸ ª34!6Ȣ ɉΨΦΧΧɊȢ £ÔÜÔÎÙ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃþ ÐÒÏÇÒÁÍ 

!ÎÇÌÉÃËĻ ÊÁÚÙË ĭÒÏÖÅĐ "ΧȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÓÔÁÔÐÅÄÕȢÓËȾÓËȾÓÖÐȾÓÔÁÔÎÙȤÖÚÄÅÌÁÖÁÃÉȤ

ÐÒÏÇÒÁÍȾÓÔÁÔÎÙȤÖÚÄÅÌÁÖÁÃÉȤÐÒÏÇÒÁÍȤÇÙÍÎÁÚÉÁȾÊÁÚÙËȤ

ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÁȤÇÙÍÎÁÚÉÁȾІȢ 



ÑE 9cf ]Ш]EÅ~  Шf ШÂxÖÅfxf ]Ö xШ9§ ÑEñÑШÖÉf ]Ш9 ÑШÑ§§xÉ 

ήΧ  

£4<4.9 0%$!'/')#+¸ ª34!6Ȣ ɉΨΦΧΧɊȢ £ÔÜÔÎÙ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃþ ÐÒÏÇÒÁÍ 

!ÎÇÌÉÃËĻ ÊÁÚÙË ĭÒÏÖÅĐ "ΨȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÓÔÁÔÐÅÄÕȢÓËȾÓËȾÓÖÐȾÓÔÁÔÎÙȤÖÚÄÅÌÁÖÁÃÉȤ

ÐÒÏÇÒÁÍȾÓÔÁÔÎÙȤÖÚÄÅÌÁÖÁÃÉȤÐÒÏÇÒÁÍȤÇÙÍÎÁÚÉÁȾÊÁÚÙËȤ

ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÁȤÇÙÍÎÁÚÉÁȾІȢ 

£4<4.9 0%$!'/')#+¸ ª34!6Ȣ ɉΨΦΧΫɊȢ )ÎÏÖÏÖÁÎĻ ĤÔÜÔÎÙ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃþ 

ÐÒÏÇÒÁÍ !ÎÇÌÉÃËĻ ÊÁÚÙË ĭÒÏÖÅĐ "ΧȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÓÔÁÔÐÅÄÕȢÓËȾÓËȾÓÖÐȾÉÎÏÖÏÖÁÎÙȤÓÔÁÔÎÙȤÖÚÄÅÌÁÖÁÃÉȤ

ÐÒÏÇÒÁÍȾÉÎÏÖÏÖÁÎÙȤÓÖÐȤÇÙÍÎÁÚÉÁȤÓÏȤÓÔÖÏÒÒÏÃÎÙÍȤÐÁÔÒÏÃÎÙÍȤ

ÖÚÄÅÌÁÖÁÃÉÍȤÐÒÏÇÒÁÍÏÍȾÊÁÚÙËȤËÏÍÕÎÉËÁÃÉÁȾІȢ 

£4<4.9 0%$!'/')#+¸ ª34!6Ȣ ɉΨΦΧΫɊȢ )ÎÏÖÏÖÁÎĻ ĤÔÜÔÎÙ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃþ 

ÐÒÏÇÒÁÍ !ÎÇÌÉÃËĻ ÊÁÚÙË ĭÒÏÖÅĐ "ΨȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÓÔÁÔÐÅÄÕȢÓËȾÓËȾÓÖÐȾÉÎÏÖÏÖÁÎÙȤÓÔÁÔÎÙȤÖÚÄÅÌÁÖÁÃÉȤ

ÐÒÏÇÒÁÍȾÉÎÏÖÏÖÁÎÙȤÓÖÐȤÇÙÍÎÁÚÉÁȤÓÏȤÓÔÖÏÒÒÏÃÎÙÍȤÐÁÔÒÏÃÎÙÍȤ

ÖÚÄÅÌÁÖÁÃÉÍȤÐÒÏÇÒÁÍÏÍȾÊÁÚÙËȤËÏÍÕÎÉËÁÃÉÁȾІȢ 

4/.'ȟ -Ȣ Ǫ :(!.'ȟ 8Ȣ ɉΨΦΧίɊȢ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÏÍÐÕÔÅÒȤ!ÓÓÉÓÔÅÄ 

4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ 4ÅÁÃÈÉÎÇȢ )Î 0ÒÏÃÅÅÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ΩÒÄ  )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ !ÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 4ÈÅÏÒÙ ÁÎÄ 

0ÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÐÐȢ ΨΦίȤΨΧΪȢ 

42)00ȟ $Ȣ ɉΨΦΦΫɊȢ !ÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈȡ Á ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ )Î 

%ÄÕÃÁëÞÏ Å 0ÅÓÑÕÉÓÁȟ ΩΧɉΩɊȟ ÐÐȢ ΧȤΨΫȢ  

6!)3-/2!$)ȟ -Ȣȟ 4525.%.ȟ (Ȣ -Ȣ Ǫ "/.$!3ȟ 4Ȣ ɉΨΦΧΩɊȢ #ÏÎÔÅÎÔ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÔÈÅÍÁÔÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓȡ )ÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ Á 

ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ ÓÔÕÄÙȢ )Î .ÕÒÓÉÎÇ ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈ 3ÃÉÅÎÃÅÓȟ 

ΧΫɉΧɊȟ ÐÐȢ ΩίήȤΪΦΫȢ  

6!2'/6<ȟ $Ȣ ɉΨΦΨΨɊȢ 0ÒÅËÌÁÄ ÁËÏ ÎÜÓÔÒÏÊ ÒÏÚÖþÊÁÎÉÁ ÐÒÅÎÏÓÎĻÃÈ 

ÚÒÕéÎÏÓÔþ Ö ÒÜÍÃÉ ÃÕÄÚÏÊÁÚÙéÎÅÊ ÖĻÕéÂÙ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ 

ÎÅǢÌÏÌÏÇÉÃËĻÃÈ ÏÄÂÏÒÏÖȢ )Î #!3!,# *ÏÕÒÎÁÌȟ ΧΨɉΨɊȟ ÐÐȢ ΧΪΫȤΧΫίȢ  

7!4#(!2!+!7%%3,0ȟ 7Ȣ ɉΨΦΨΨɊȢ ! ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÓÔÕÄÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

%ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ 'ÅÒÍÁÎ ÆÏÒ ÎÏÎȤÎÁÔÉÖÅ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÉÇÉÔÁÌ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ )Î )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ (ÕÍÁÎÉÔÉÅÓȟ 0ÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ÁÎÄ 

,ÁÎÇÕÁÇÅȟ ΫɉΨΦɊȟ ÐÐȢ ΧΫȤΨΪȢ  

9!/ȟ 3Ȣ ɉΨΦΧέɊȢ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÏÍÐÕÔÅÒȤÁÉÄÅÄ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ 

4ÅÁÃÈÉÎÇȢ )Î É*%4ȟ ΧΨɉήɊȟ ÐÐȢ ΧΦΫȤΧΧέȢ Đ 

:<,%£<+/6<ȟ ,Ȣ ɉΨΦΨΩɊȢ 5ÓÉÎÇ #!4 ɉÃÏÍÐÕÔÅÒȤÁÉÄÅÄ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎɊ ÉÎ 

ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ )Î 3ĭéÁÓÎï ÖĻÚÖÙ ÖÏ ÖÙÕéÏÖÁÎþ 

ÊÁÚÙËÏÖ ΨΦΨΩȟ :ÂÏÒÎþË ÖÅÄÅÃËĻÃÈ ÐÒþÓÐÅÖËÏÖȢ 'ÁÕÄÅÁÍÕÓȟ ÐÐȢ ΧΪίȤ

ΧΫάȢ 

:(/.&%.'ȟ 4Ȣ Ǫ 7%)ȟ ,Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ 4ÒÁÎÓÌÁÎÇÕÁÇÉÎÇ ÁÎÄ %&, 4ÅÁÃÈÉÎÇȢ 

)Î /ØÆÏÒÄ 2ÅÓÅÁÒÃÈ %ÎÃÙÃÌÏÐÅÄÉÁ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÏØÆÏÒÄÒÅȢÃÏÍȾÅÄÕÃÁÔÉÏÎȾÖÉÅ×ȾΧΦȢΧΦίΩȾÁÃÒÅÆÏÒÅȾίέήΦΧί

ΦΨάΪΦίΩȢΦΦΧȢΦΦΦΧȾÁÃÒÅÆÏÒÅȤίέήΦΧίΦΨάΪΦίΩȤÅȤΧίέέІ
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ήΩ 

 

E c  9f ]ШE ]xfÉcШx  ]Ö ]EШ  ?Ш
xfÑEÅ ÑÖÅEШf ÉÑÅÖ9Ñf§ ШÑcÅ§Ö]cШ
]E EÅ ÑféEШ ÅÑf[f9f xШf ÑExxf]E 9E 

 

?ċŰŔĲũċШÅƨƚŰċĨŔťŸƻČ 

).42/$5#4)/. 

%ÎÇÌÉÓÈ ÉÓ Á ÖÉÔÁÌ ÓËÉÌÌ ÉÎ ÔÏÄÁÙȭÓ ÊÏÂ ÍÁÒËÅÔȟ ÙÅÔ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÒÅÍÁÉÎÓ ÕÎÅÑÕÁÌȢ 

)Î ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÌÉÍÉÔÅÄ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ ÎÁÔÉÖÅ ÓÐÅÁËÅÒÓȟ ÁÃÔÉÖÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÓÐÅÁËÉÎÇ 

ÁÎÄ ×ÒÉÔÉÎÇȟ ÃÁÎ ÂÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÄÉǣÃÕÌÔȟ ÄÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÄÉÇÉÔÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 
'ÅÎÅÒÁÔÉÖÅ !ÒÔÉǢÃÉÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ɉ'ÅÎ!)Ɋ ÏǟÅÒÓ ÎÅ× ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÓÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎȢ 4ÏÏÌÓ ÌÉËÅ !)ȤÐÏ×ÅÒÅÄ ÃÈÁÔÂÏÔÓ ÓÉÍÕÌÁÔÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÆÅÅÄÂÁÃËȟ ÈÅÌÐÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÒÁÃÔÉÓÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ ÁÎÄ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ 

ÓÕÃÈ ÁÓ 'ÅÎÅÒÁÔÉÖÅ 0ÒÅȤÔÒÁÉÎÅÄ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒÓ ɉ'04Ɋ ÁÄÁÐÔ ÔÏ ÌÅÁÒÎÅÒÓȭ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ 
&ÏÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÔÈÉÓ ÓÈÉÆÔ ÂÒÉÎÇÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÎ ÄÉÇÉÔÁÌ ÌÉÔÅÒÁÃÙȢ 5ÓÉÎÇ !) ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÒÅÑÕÉÒÅÓ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÉÔÓ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓȟ ÂÅÎÅǢÔÓȟ ÁÎÄ ÅÔÈÉÃÁÌ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 7ÈÉÌÅ 'ÅÎ!) ÃÁÎ ÉÍÐÒÏÖÅ ÌÅÓÓÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 

ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓȟ ÁÎÄ ÍÉØÅÄ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÒÅÍÁÉÎȢ 4ÈÅ 

ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ !) ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÏÐÅÎÎÅÓÓ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ɀ ÆÒÏÍ ÂÏÔÈ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 
4ÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÅØÐÌÏÒÅÓ ÈÏ× 'ÅÎ!) ÉÓ ÕÓÅÄ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ 

ÌÅÖÅÌȢ )Ô ÅØÁÍÉÎÅÓ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÌÅÓÓÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÓÔÕÄÅÎÔ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒɀÓÔÕÄÅÎÔ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓȢ "Ù 

ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ËÅÙ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÆÏÒ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÓÔÕÄÙ ÁÉÍÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÏÒÅ 

ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÕÓÅ ÏÆ !) ÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 
 

Χ 4(%/2%4)#!, &2!-%7/2+ 

ΧȢΧ 'ÅÎÅÒÁÔÉÖÅ !ÒÔÉǢÃÉÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÉÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

'ÅÎ!) ÏǟÅÒÓ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÂÙ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÓÉÎÇ ÃÏÎÔÅÎÔ ÔÏ 

ÍÅÅÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÎÅÅÄÓȟ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÌÅÓÓÏÎ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÁÕÔÏÍÁÔÉÎÇ ÒÏÕÔÉÎÅ ÔÁÓËÓȢ 4ÈÅÓÅ ÔÏÏÌÓ 

ÅÎÇÁÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÄÙÎÁÍÉÃ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÉÎÓÔÁÎÔ ÆÅÅÄÂÁÃËȟ ×ÈÉÃÈ ÈÅÌÐÓ ÒÅǢÎÅ ÔÈÅÉÒ 

ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÂÒÏÁÄÅÒ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÑÕÁÌÉÔÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 'ÅÎ!) ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÄÁÐÔ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÐÒÏÇÒÅÓÓȟ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÎÅÅÄÓȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ 'ÅÎ!) ÉÎÔÏ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ /ÎÅ ÃÏÎÃÅÒÎ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙ 

ÏÆ !)ȤÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÃÏÎÔÅÎÔȟ ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÃÏÎÔÁÉÎ ÉÎÁÃÃÕÒÁÃÉÅÓ ÏÒ ÂÉÁÓÅÓȟ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÍÉÓÌÅÁÄÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

%ÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÉÓ ÃÒÕÃÉÁÌȢ $ÁÔÁ ÐÒÉÖÁÃÙ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓȟ 

ÁÓ !) ÓÙÓÔÅÍÓ ÒÅÑÕÉÒÅ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÄÁÔÁ ÔÏ ÆÕÎÃÔÉÏÎȢ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÍÕÓÔ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÒÏÂÕÓÔ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÏ 

ÐÒÏÔÅÃÔ ÐÒÉÖÁÃÙ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÅÔÈÉÃÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ɉ!ËÇÕÎ Ǫ 'ÒÅÅÎÈÏ×ȟ ΨΦΨΧɊȢ 

%ÔÈÉÃÁÌ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÕÓÅÒ ÃÏÎÓÅÎÔȟ !) ÂÉÁÓÅÓȟ ÁÎÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙȢ 4ÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 'ÅÎ!) 

ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÅÓÓÁÙÓ ÒÁÉÓÅÓ ÆÅÁÒÓ ÏÆ ÐÌÁÇÉÁÒÉÓÍ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÍÉÎÅÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇȢ /ÖÅÒȤÒÅÌÉÁÎÃÅ ÏÎ !) ÃÁÎ 



?  fEx ШÅÖÉ  ;fu§é Ш 

ήΪ 

ÈÉÎÄÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȟ ÉÍÐÁÃÔÉÎÇ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÇÒÏ×ÔÈȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ 

ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÍÕÓÔ ÂÁÌÁÎÃÅ !)ȭÓ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÁÕÔÏÎÏÍÙȢ 

2ÅÌÕÃÔÁÎÃÅ ÔÏ ÁÄÏÐÔ !) ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÉÓ ÃÏÍÍÏÎ ÁÍÏÎÇ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ ÏÆÔÅÎ ÄÕÅ ÔÏ 

ÌÉÍÉÔÅÄ ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÔÙ ÏÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÂÏÕÔ ÄÉÓÒÕÐÔÉÎÇ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓȢ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ !) ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ 

ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȟ ÐÏÓÉÎÇ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÏÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅȤÌÉÍÉÔÅÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ 

ÕÎÅÑÕÁÌ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ 'ÅÎ!) ÔÏÏÌÓ ÍÁÙ ÄÅÅÐÅÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÅÑÕÁÌÉÔÉÅÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ 

ÕÎÄÅÒÐÒÉÖÉÌÅÇÅÄ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ɉ$ÉÁÚȟ ΨΦΨΪɊȢ  

7ÈÉÌÅ 'ÅÎ!) ÈÏÌÄÓ ÐÒÏÍÉÓÅÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÓÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÅǣÃÉÅÎÃÙȟ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ 

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÉÔÓ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÍÕÓÔ ÂÅ ÈÁÎÄÌÅÄ ÃÁÕÔÉÏÕÓÌÙȢ !ÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÁÃÃÕÒÁÃÙȟ ÄÁÔÁ 

ÓÅÃÕÒÉÔÙȟ ÅÔÈÉÃÓȟ ÁÎÄ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÁÃÃÅÓÓ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ !) ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ "Ù 

ÁÄÏÐÔÉÎÇ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ !) ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÍÁØÉÍÉÓÅ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 

ÏÆ 'ÅÎ!) ×ÈÉÌÅ ÍÉÎÉÍÉÓÉÎÇ ÉÔÓ ÒÉÓËÓȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ Á ÍÏÒÅ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ 

ɉ7ÁÒÇÏ Ǫ !ÎÄÅÒÓÏÎȟ ΨΦΨΪɊȢ 

ΧȢΨ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 'ÅÎÅÒÁÔÉÖÅ !ÒÔÉǢÃÉÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ 

!) ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÕÍÁÎ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÉÎ ÍÁÃÈÉÎÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÄ ÔÏ ÔÈÉÎËȟ ÌÅÁÒÎȟ 

ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍ ÔÁÓËÓ ÔÈÁÔ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÒÅÑÕÉÒÅ ÈÕÍÁÎ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅȢ 4ÈÅÓÅ ÔÁÓËÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÒÅÁÓÏÎÉÎÇȟ ÐÒÏÂÌÅÍȤ

ÓÏÌÖÉÎÇȟ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ÖÉÓÕÁÌ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇȢ !) ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÒÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ 

ÁÎÁÌÙÓÅ ÄÁÔÁȟ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÐÁÔÔÅÒÎÓȟ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÏÆÔÅÎ ÂÙ ÕÓÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 

ÓÕÃÈ ÁÓ ÍÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ɉ-,Ɋ ÁÎÄ ÄÅÅÐ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ɉ/ÐÅÎ!)ȟ ΨΦΨΫɊȢ 

4ÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ !) ÈÁÓ ÐÒÏÇÒÅÓÓÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÐÈÁÓÅÓȟ ÆÒÏÍ ÅÁÒÌÙ ÒÕÌÅȤÂÁÓÅÄ ÓÙÓÔÅÍÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ΧίάΦÓ ÁÎÄ ΧίέΦÓ ÔÏ ÍÏÄÅÒÎ ÍÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÍÏÄÅÌÓȢ %ÁÒÌÙ !) ÓÙÓÔÅÍÓ ÒÅÌÉÅÄ ÏÎ ÐÒÅÄÅǢÎÅÄ ÌÏÇÉÃ ÔÏ ÐÒÏÃÅÓÓ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ×ÈÉÌÅ ÍÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÔÅ ΧίίΦÓȟ ÓÈÉÆÔÅÄ ÔÏ ÄÁÔÁȤÄÒÉÖÅÎ ÐÁÔÔÅÒÎ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎȟ 

ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÉÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÌÉËÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÆÅÅÄÂÁÃË ɉ'ÈÉÍÉÒÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΪɊȢ 

4ÈÅ ÔÈÉÒÄ ÐÈÁÓÅȟ 'ÅÎ!)ȟ ÇÅÎÅÒÁÔÅÓ ÎÅ× ÃÏÎÔÅÎÔ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÄÁÔÁȢ 5ÎÌÉËÅ 

ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ !)ȟ ×ÈÉÃÈ ÕÓÅÓ ǢØÅÄ ÒÕÌÅÓȟ 'ÅÎ!) ÉÄÅÎÔÉǢÅÓ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÆÒÏÍ ÖÁÓÔ ÄÁÔÁÓÅÔÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ 

ÃÏÎÔÅÎÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÅØÔȟ ÉÍÁÇÅÓȟ ÁÎÄ ÍÕÓÉÃ ɉ#ÏÕÒÓÅÒÁ 3ÔÁǟȟ ΨΦΨΪȠ 3ÅÎÇÁÒȟ ΨΦΨΪɊȢ !ÄÖÁÎÃÅÓ ÉÎ ÎÅÕÒÁÌ 

ÎÅÔ×ÏÒËÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ,ÁÒÇÅ ,ÁÎÇÕÁÇÅ -ÏÄÅÌÓ ɉ,,-ÓɊ ÌÉËÅ '04ȤΩȟ '04ȤΪȟ ÁÎÄ #ÈÁÔ'04ȟ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÈÕÍÁÎȤ

ÌÉËÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÉÎ ÎÁÔÕÒÁÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÁÓËÓȟ ÕÓÉÎÇ ÁÕÔÏÒÅÇÒÅÓÓÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏ ÐÒÅÄÉÃÔ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÅÌÅÍÅÎÔ ÉÎ 

Á ÓÅÑÕÅÎÃÅ ɉ"ÕÔÌÅÒȟ ΨΦΨΩÁȠ "ÕÔÌÅÒȟ ΨΦΨΩÂȠ /ÐÅÎ!)ȟ ΨΦΨΪɊȢ /ÔÈÅÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÖÅ ÍÏÄÅÌÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 'ÅÎÅÒÁÔÉÖÅ 

!ÄÖÅÒÓÁÒÉÁÌ .ÅÔ×ÏÒËÓ ɉ'!.ÓɊ ÁÎÄ 6ÁÒÉÁÔÉÏÎÁÌ !ÕÔÏÅÎÃÏÄÅÒÓ ɉ6!%ÓɊȟ ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÂÙ ÒÅǢÎÉÎÇ ÃÏÎÔÅÎÔ 

ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ɉ'ÏÏÄÆÅÌÌÏ× ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧΪɊȢ 

)Î ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ 'ÅÎ!) ÉÓ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÉÎÇ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÂÙ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 

ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎȢ !) ÔÏÏÌÓ ÏǟÅÒ ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÆÅÅÄÂÁÃË ÏÎ ÇÒÁÍÍÁÒ ÁÎÄ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎȟ ÓÉÍÕÌÁÔÅ 

ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÅÎÁÂÌÅ ÁÄÁÐÔÉÖÅ ÔÕÔÏÒÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÔÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÎÅÅÄÓ ɉ"ÁÒȤ4ÁÌȟ ΨΦΨΪȠ 2ÅÍÁËÅÒ 

!)ȟ ΨΦΨΫɊȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÍÏÄÅÌÓ ÌÉËÅ $!,,Ȥ% ÁÎÄ 2ÕÎ×ÁÙ 'ÅÎȤΨ ÅØÔÅÎÄ !)ȭÓ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÉÍÁÇÅ ÁÎÄ ÖÉÄÅÏ 

ÃÒÅÁÔÉÏÎȟ ÅÎÒÉÃÈÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ɉ'ÅÒÍÁÎÉÄÉÓȟ ΨΦΨΩȠ /ÐÅÎ!)ȟ ΨΦΨΪɊȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅÓÅ 

ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔÓȟ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÐÅÒÓÉÓÔȢ 7ÈÉÌÅ ,,-Ó ÇÅÎÅÒÁÔÅ ǨÕÅÎÔ ÔÅØÔȟ ÔÈÅÙ ÌÁÃË ÒÅÁÓÏÎÉÎÇ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 

ÒÅÑÕÉÒÅ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÅÔÈÉÃÁÌ !) ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔ ɉ3ÁÎÔȟ ΨΦΨΪɊȢ %ØÐÅÒÔÓ ÌÉËÅ +ÁÃÐÅÒ lÏÄÚÉËÏ×ÓËÉ ÓÔÒÅÓÓ ÔÈÅ 

ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÂÉÁÓÅÓ ÁÎÄ ÏÖÅÒÒÅÌÉÁÎÃÅ ÏÎ !) ÔÏÏÌÓ ɉ0ÅÁÒÓÏÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓȟ ΨΦΨΪɊȢ /ÎÇÏÉÎÇ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÒÅǢÎÅ 'ÅÎ!)ȭÓ ÒÏÌÅ ÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

ΧȢΩ !ÒÔÉǢÃÉÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÉÎ ,Ï×ÅÒ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ,ÁÎÇÕÁÇÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

.ÕÍÅÒÏÕÓ ÓÔÕÄÉÅÓ ÈÁÖÅ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 'ÅÎ!) ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 7ÉÔÈ ÉÔÓ ÖÁÓÔ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȟ 

ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÁÒÅ ÅÁÇÅÒ ÔÏ ÓÉÍÐÌÉÆÙ ÔÈÅÉÒ ÔÁÓËÓ ×ÈÉÌÅ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÔÉÌÌ ÈÁÖÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÃÁÎ ÕÓÅ 'ÅÎ!) ÔÏ ÏǟÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ Á ÍÏÄÅÒÎ ÁÎÄ 

ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÁÉÄÉÎÇ ÍÏÒÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȢ 
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ήΫ  

-ÏÓÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÔÏ ÐÒÉÍÁÒÙ ÁÎÄ ÌÏ×ÅÒ 

ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÅÁÃÈÅÒÓȭ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÏÆÔÅÎ ÅØÐÒÅÓÓ ÂÏÔÈ 

ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ÁÎÄ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ !) ÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 3ÉÎÃÅ ÏÕÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÏÃÕÓÅÓ 

ÏÎ ÌÏ×ÅÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÔ Á 3ÌÏÖÁË ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌȟ ×Å ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅ ÏÎ ǢÎÄÉÎÇÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ 

ÏÕÒ ÓÐÅÃÉǢÃ ÃÏÎÔÅØÔȢ 4ÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÁÎÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÄÅÒÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÓÔÕÄÙ 

ÁÒÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ×Å ÁÒÅ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇȢ 

4ÈÅ !̈́) ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ̈́ÇÕÉÄÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "ÒÉÔÉÓÈ #ÏÕÎÃÉÌ 

ɉ0ÅÁÃÈÅÙ Ǫ #ÒÉÃÈÔÏÎȟ ΨΦΨΪɊ ÏǟÅÒÓ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÆÏÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ !) ÉÎÔÏ %ÎÇÌÉÓÈ ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÌÅÓÓÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÃÏÎÔÅÎÔ ÃÒÅÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÅÔÈÉÃÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÒÉÖÁÃÙ ÁÎÄ ÂÉÁÓÅÓ ÉÎ !) ÏÕÔÐÕÔÓȢ 

4ÅÁÃÈÅÒÓ ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÃÒÉÔÉÃÁÌÌÙ ÅÖÁÌÕÁÔÅ !)ȭÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔȢ 

6ÁÒÉÏÕÓ !)ȤÐÏ×ÅÒÅÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ×ÉÄÅÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 3ÏÍÅȟ ÌÉËÅ $ÕÏÌÉÎÇÏȟ ÏǟÅÒ 

ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÓÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙȟ ÁÎÄ ÇÒÁÍÍÁÒ ÔÅÓÔÓȟ ×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒÓȟ ÌÉËÅ 1ÕÉÚÌÅÔȟ ÕÓÅ ÓÐÁÃÅÄ ÒÅÐÅÔÉÔÉÏÎ ÔÏ 

ÁÄÁÐÔ ÃÏÎÔÅÎÔ ÔÏ ÌÅÁÒÎÅÒÓȭ ÎÅÅÄÓ ɉ$ÕÏÌÉÎÇÏȟ ÎȢÄȢȠ 1ÕÉÚÌÅÔȟ ΨΦΨΩɊȢ +ÁÈÏÏÔȦ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÓ 'ÅÎ!) ÆÏÒ ÃÒÅÁÔÉÎÇ 

ÑÕÉÚÚÅÓ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÓÉÎÇ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȟ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ɉ+ÁÈÏÏÔȦȟ ÎȢÄȢȤÁȠ +ÁÈÏÏÔȦȟ ÎȢÄȢȤÂɊȢ 

7ÏÃÁ"ÅÅ ÉÓ Á ÇÁÍÉǢÅÄ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏÏÌȟ ×ÈÉÌÅ %ÎÇÌÉÓÈ ,ÉÓÔÅÎÉÎÇ Ǫ 3ÐÅÁËÉÎÇ ÂÙ É6ÏÃÁȢÉÏ ÈÅÌÐÓ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ǨÕÅÎÃÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÄÁÐÔÉÖÅ ÅØÅÒÃÉÓÅÓ ɉ7ÏÃÁ"ÅÅȟ ÎȢÄȢȠ É6ÏÃÁȟ ÎȢÄȢɊȢ 

#ÈÁÔ'04 ÅÎÁÂÌÅÓ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÂÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇȟ ÁÎÄ ÒÅÁÌȤÔÉÍÅ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓȟ ÁÉÄÉÎÇ ÂÏÔÈ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉ!4# ,ÁÎÇÕÁÇÅ 3ÃÈÏÏÌÓȟ ΨΦΨΪȠ /ÐÅÎ!)ȟ ΨΦΨΩɊȢ 

'ÅÔ 0ÒÏÎÏÕÎÃÅ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÕÓÉÎÇ ÒÅÁÌȤÔÉÍÅ ÆÅÅÄÂÁÃËȟ ÁÎÄ -ÉÚÏÕ ÁÌÌÏ×Ó 

ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÔÏ ÄÅÓÉÇÎ ÃÕÓÔÏÍ ÃÈÁÔÂÏÔÓȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÄÁÔÁ ÐÒÉÖÁÃÙ ɉ0ÒÏÎÏÕÎÃÅȟ ÎȢÄȢȠ -ÉÚÏÕȟ ÎȢÄȢɊȢ -ÁÇÉÃ3ÃÈÏÏÌȢ!) 

ÈÅÌÐÓ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÉÔÈ ÌÅÓÓÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ×ÈÉÌÅ $ÉǣÔ ÆÏÒ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ÃÒÅÁÔÅÓ ÄÉǟÅÒÅÎÔÉÁÔÅÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÃÒÏÓÓ ÄÉÖÅÒÓÅ ÌÅÖÅÌÓ ɉ&ÄÁÙÔÁÌËȟ ΨΦΨΫȠ -ÁÇÉÃ3ÃÈÏÏÌȟ ÎȢÄȢȠ $ÉǣÔȟ ÎȢÄȢɊȢ 

4×ÅÅ ÇÅÎÅÒÁÔÅÓ ÃÕÓÔÏÍÉÓÅÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÁÓËÓȟ ×ÈÉÌÅ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ #ÏÐÉÌÏÔ ÁÓÓÉÓÔÓ ÉÎ ÌÅÓÓÏÎ 

ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÓÅÄ ÆÅÅÄÂÁÃËȟ ÁÎÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉ4×ÅÅȟ ÎȢÄȢȠ -ÉÃÒÏÓÏÆÔȟ ΨΦΨΪÁȠ 

-ÉÃÒÏÓÏÆÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 4ÅÁÍȟ ΨΦΨΪÁɊȢ 2ÅÁÄÉÎÇ #ÏÁÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÒÅÁÌȤÔÉÍÅ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ ÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎÓȟ ÈÅÌÐÉÎÇ 

ÌÏ×ÅÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÍÐÒÏÖÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ɉ-ÉÃÒÏÓÏÆÔȟ ÎȢÄȢȠ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 4ÅÁÍȟ ΨΦΨΪÂɊȢ 

4ÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ !) ÔÏÏÌÓ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÌÅÓÓÏÎ ÅǣÃÉÅÎÃÙȟ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ 

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÍÁØÉÍÉÓÅ ÔÈÅÉÒ ÂÅÎÅǢÔÓ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ 

ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÕÓÁÇÅȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÐÒÉÖÁÃÙ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙȢ 

ΧȢΪ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 3ÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 5ÓÅ ÏÆ !ÒÔÉǢÃÉÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÉÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ !) ÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÅÍÅÒÇÉÎÇȟ ÖÁÒÉÏÕÓ 

ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÇÕÎ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÉÔÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÎ 3ÌÏÖÁËÉÁȟ ÍÁÉÎÌÙ ÏÎ Á ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÌÅÖÅÌȢ %ǟÅÃÔÉÖÅ 

ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÃÌÁÒÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÅÔÈÉÃÁÌ ÁÎÄ ÅǣÃÉÅÎÔ ÕÓÅȢ 4ÈÉÓ 

ÓÕÂÃÈÁÐÔÅÒ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÌÅÇÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ 3ÌÏÖÁËÉÁ ×ÉÔÈÉÎ 

Á ÂÒÏÁÄÅÒ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÁÎÄ ÇÌÏÂÁÌ ÃÏÎÔÅØÔȢ 4ÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ $ÁÔÁ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ɉ'$02Ɋ ÓÅÔÓ ÓÔÒÉÃÔ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÉÎ !) ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ɉ%ÕÒÏÐÅÁÎ 

0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔȟ ΨΦΨΦɊȢ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÌÉËÅ &ÁÍÉÌÙ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 2ÉÇÈÔÓ ÁÎÄ 0ÒÉÖÁÃÙ !ÃÔ ɉ&%20!Ɋ ÁÎÄ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 

/ÎÌÉÎÅ 0ÒÉÖÁÃÙ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ !ÃÔ ɉ#/00!Ɋȟ ÔÈÏÕÇÈ ÒÏÏÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣȟ ÏǟÅÒ ÁÄÁÐÔÁÂÌÅ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÆÏÒ 3ÌÏÖÁË 

ÓÃÈÏÏÌÓ ɉ%ÄÕÔÏÐÉÁȟ ΨΦΨΪɊȢ 4ÅÁÃÈÅÒ ÐÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌȠ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 3ÃÈÏÏÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 0ÌÁÔÆÏÒÍ 

ÏǟÅÒÓ !)ȤÆÏÃÕÓÅÄ ÃÏÕÒÓÅÓ ÆÏÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓȟ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÕÓÅ ÏÆ !) ÉÎ ÌÅÓÓÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ 

ÓÔÕÄÅÎÔ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ɉ%ÕÒÏÐÅÁÎ 3ÃÈÏÏÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 0ÌÁÔÆÏÒÍȟ ΨΦΨΪɊȢ 

4ÈÅ !) 2ÅÁÄÙ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ )ÎÔÅÒÒÅÇȟ ÅÖÁÌÕÁÔÅÓ !) ÎÅÅÄÓ ÉÎ 3ÌÏÖÁËȟ #ÚÅÃÈȟ ÁÎÄ #ÒÏÁÔÉÁÎ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÆÕÔÕÒÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ɉ.ÅĿ ÚÁÚÖÏÎþȟ ÎȢÄȢȠ 3!0)%ȟ ΨΦΨΪɊȢ 4ÈÅ 

3ÌÏÖÁËÉÁ !) 3ÔÒÁÔÅÇÙ 2ÅÐÏÒÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÒÏÁÄÍÁÐ ÆÏÒ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÅÁÃÈÅÒ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ !)ȤÁÓÓÉÓÔÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ɉ%ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ ΨΦΨΩɊȢ %ÔÈÉÃÁÌ !) ÕÓÅ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÓÁÆÅÇÕÁÒÄÓ ÁÇÁÉÎÓÔ 
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ÂÉÁÓȟ ÏÖÅÒȤÒÅÌÉÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÔÈÒÅÁÔÓ ÔÏ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ɉ5Ȣ3Ȣ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ΨΦΨΪȠ $ÁÔÁ#ÁÍÐȟ 

ΨΦΨΪɊȢ 

4ÈÅ #ÚÅÃÈ !) #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ 0ÒÏÊÅÃÔ ÂÙ !) ÄñÔÅÍ ÏǟÅÒÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÍÏÄÅÌ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÔÈÅÏÒÙȟ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÁÎÄ ÅÔÈÉÃÓ ɉ!) ÄñÔÅÍȟ ÎȢÄȢȠ /ÄÂÏÒ ËÏÍÕÎÉËÁÃÅȟ ΨΦΨΪɊȢ 4ÈÏÕÇÈ ÓÔÉÌÌ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌȟ ÉÔ ÃÏÕÌÄ ÓÅÒÖÅ ÁÓ 

ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 3ÌÏÖÁËÉÁȢ )ÔÓ ÓÕÃÃÅÓÓ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓȟ ÐÏÌÉÃÙÍÁËÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÅÃÈ 

ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȢ !Ó 0ÏËÒÉÖéÜËÏÖÜ ɉΨΦΧίɊ ÐÏÉÎÔÓ ÏÕÔȟ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÅÑÕÉÐÐÅÄ ×ÉÔÈ !)ȤÒÅÌÁÔÅÄ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓȢ 

&ÉÎÁÌÌÙȟ 0ÏÎÄÅÌþËÏÖÜȭÓ ɉΨΦΨΫɊ ÓÔÕÄÙ ÒÅÖÅÁÌÓ ÔÈÁÔ ×ÈÉÌÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÖÉÅ× !) ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙȟ ÔÈÅÉÒ 

ÒÅÁÄÉÎÅÓÓ ÔÏ ÕÓÅ ÉÔ ÄÉǟÅÒÓ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙȢ &ÁÃÔÏÒÓ ÌÉËÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÂÁÃËÉÎÇ ÁÒÅ 

ËÅÙȟ ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ !) ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

ΧȢΫ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ 'ÅÎÅÒÁÔÉÖÅ !) ÉÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ 3ÔÕÄÅÎÔȭÓ ÁÎÄ 4ÅÁÃÈÅÒȭÓ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ 

4ÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 'ÅÎ!) ÉÎÔÏ %&, ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÇÁÉÎÅÄ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÍÏÍÅÎÔÕÍȟ ÍÉÒÒÏÒÉÎÇ ÂÒÏÁÄÅÒ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÒÅÖÉÅ×Ó ÃÕÒÒÅÎÔ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÁÎÄ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ 'ÅÎ!)ȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ #ÈÁÔ'04ȟ ÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÏÎ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ 

ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÒÅÖÉÅ×ÓȢ 

'ÅÎ!) ÔÏÏÌÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ #ÈÁÔ'04ȟ ÌÅÖÅÒÁÇÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ɉ.,0Ɋ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÓÅÄ 

ÁÎÄ ÁÄÁÐÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÔÏÏÌÓ ÏǟÅÒ ÒÅÁÌȤÔÉÍÅ ÆÅÅÄÂÁÃËȟ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÌÅÁÒÎÅÒ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ɉ,ÉÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΩɊȢ !)ȤÄÒÉÖÅÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÃÏÒÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓËÉÌÌÓ 

ɉÌÉÓÔÅÎÉÎÇȟ ÓÐÅÁËÉÎÇȟ ÒÅÁÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ×ÒÉÔÉÎÇɊ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÓÅÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ 

ɉ(ÁÔÍÁÎÔÏ Ǫ 3ÁÒÉȟ ΨΦΨΩȠ .ÇÕÙÅÎ Ǫ 0ÈÁÍȟ ΨΦΨΪȠ 6ÁÎéÏÖÜȟ ΨΦΨΩɊȢ 

)Î ÓÐÅÁËÉÎÇ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ !) ÃÈÁÔÂÏÔÓ ÓÉÍÕÌÁÔÅ ÒÅÁÌȤÌÉÆÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓȟ ÏǟÅÒÉÎÇ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÏÎ 

ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÇÒÁÍÍÁÒȟ ×ÈÉÃÈ ÆÏÓÔÅÒÓ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȢ &ÏÒ ÒÅÁÄÉÎÇȟ !)ȤÇÅÎÅÒÁÔÅÄ 

ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 0)2,3 ÉÍÐÒÏÖÅ ÉÎÆÅÒÅÎÔÉÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÔÅØÔ 

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ɉ+ÕÍÁÒ Ǫ 0ÁÔÅÌȟ ΨΦΨΫɊȢ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÏÏÌÓ ÁÌÓÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ 

ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ɉ4ÁÆÁÚÏÌÉȟ ΨΦΨΪȠ "ÒÉÔÉÓÈ #ÏÕÎÃÉÌȟ ΨΦΨΨɊȢ 

)Î ×ÒÉÔÉÎÇȟ #ÈÁÔ'04 ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÂÙ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÆÅÅÄÂÁÃË ÏÎ ÃÏÎÔÅÎÔȟ 

ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÕÓÅ ɉ-ÅÎÉÁÄÏȟ ΨΦΨΩȠ 'ÕÏ Ǫ 7ÁÎÇȟ ΨΦΨΪɊȢ )Ô ÁÓÓÉÓÔÓ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ×ÉÔÈ ÉÄÅÁ 

ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȟ ÇÒÁÍÍÁÒ ÒÅǢÎÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÍÏÒÅ ÃÏÈÅÒÅÎÔ ÁÒÇÕÍÅÎÔÁÔÉÖÅ 

×ÒÉÔÉÎÇ ɉ'ÕÏ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΨȠ -ÁÈÁÐÁÔÒÁȟ ΨΦΨΪȠ :ÏÕ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΫɊȢ !ÕÔÏÍÁÔÅÄ ÓÃÏÒÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ 

ÈÕÍÁÎ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÉÎÇ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ×ÈÉÌÅ ÏǟÅÒÉÎÇ ÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ɉ#ÈÏ ÅÔ ÁÌȢȟ 

ΨΦΨΩȠ -ÉÚÕÍÏÔÏ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΪɊȢ 

"ÅÙÏÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓËÉÌÌÓȟ 'ÅÎ!) ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÇÒÁÍÍÁÒȟ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙȟ ÁÎÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ɉ(ÅÊÁÒ ÅÔ ÁÌȢȟ 

ΨΦΨΩɊȢ .ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÈÉÎÄÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÔÅÁÃÈÅÒ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÔÉÍÅ ɉ"ÁÒÒÏÔȟ ΨΦΨΩɊȢ 

!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÒÅÍÁÉÎ ÕÎÄÅÒ ÓÃÒÕÔÉÎÙȢ 7ÈÉÌÅ #ÈÁÔ'04 ÃÁÎ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÂÁÓÉÃ ÓÐÅÅÃÈ ÆÅÁÔÕÒÅÓȟ 

ÉÔ ÓÔÒÕÇÇÌÅÓ ×ÉÔÈ ÓÅÍÁÎÔÉÃ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ǨÕÅÎÃÙ ɉ7ÁÎÇ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΩɊȢ 3ÔÒÕÃÔÕÒÁÌȟ ÐÒÁÇÍÁÔÉÃȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÅÎÔȤÒÅÌÁÔÅÄ 

ÉÓÓÕÅÓ ÉÎ !)ȤÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÆÅÅÄÂÁÃË ÒÅÑÕÉÒÅ ÈÕÍÁÎ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ɉ!ÌÇÁÒÁÁÄÙ Ǫ -ÁÈÙÏÏÂȟ ΨΦΨΩȠ #ÈÁÇÁÓȟ ΨΦΨΩɊȢ 

3ÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÒÅÖÉÅ×Ó ÃÏÎǢÒÍ ÂÅÎÅǢÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÓÅÄ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÌÉËÅ ÍÉÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÐÒÉÖÁÃÙ ÒÉÓËÓȟ ÁÎÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÄÉÓÈÏÎÅÓÔÙ ɉ,Ï ÅÔ ÁÌȢȟ 

ΨΦΨΪȠ #ÅÌÉË ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΨȠ 0ÏËÒÉÖéÜËÏÖÜȟ ΨΦΨΩÂɊȢ %ÔÈÉÃÁÌ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍÉÃ ÂÉÁÓ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ 

ÉÎÓÅÎÓÉÔÉÖÉÔÙȟ ÎÅÃÅÓÓÉÔÁÔÉÎÇ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÔÅÁÃÈÅÒ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÎÄ Á ÒÏÂÕÓÔ ÅÔÈÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ɉ"ÅÎÄÅÒ ÅÔ ÁÌȢȟ 

ΨΦΨΧȠ .ÇÕÙÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΩȠ #ÈÉÎÔÁ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΪɊȢ 

3ÔÕÄÅÎÔ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÁÒÅ ÌÁÒÇÅÌÙ ÐÏÓÉÔÉÖÅȟ ×ÉÔÈ !) ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÎÏÎȤÊÕÄÇÅÍÅÎÔÁÌ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÐÒÁÃÔÉÓÉÎÇ 

ÓÐÅÁËÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÌÅÁÒÎÅÒ ÁÕÔÏÎÏÍÙ ɉ'ÈÉÍÉÒÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΪȠ "ÉÎȤ(ÁÄÙ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΩɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 

ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÐÅÒÓÉÓÔ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÏÖÅÒÒÅÌÉÁÎÃÅȟ ÉÎÁÃÃÕÒÁÃÙȟ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇ ɉ7ÏÏ Ǫ #ÈÏÉȟ ΨΦΨΧȠ 

-ÕÎÉÁÎÄÙ Ǫ 3ÅÌÖÁÎÁÔÈÁÎȟ ΨΦΨΪɊȢ 

&ÒÏÍ Á ÔÅÁÃÈÅÒȭÓ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ #ÈÁÔ'04 ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÓÅÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ 

ÁÎÄ ÌÅÓÓÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ɉ9ÅÈȟ ΨΦΨΪȠ -ÅÎÉÁÄÏȟ ΨΦΨΩȠ !ÌÅÎÅÚÉ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΩɊȢ )Ô ÅÎÁÂÌÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ 
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ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÌÁÒÇÅ ÏÒ ÍÉØÅÄȤÁÂÉÌÉÔÙ ÃÌÁÓÓÅÓ ɉ"ÒÉÔÉÓÈ #ÏÕÎÃÉÌȟ ΨΦΨΨȠ 5ÌÌÁ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΩɊȢ 

.ÏÎÅÔÈÅÌÅÓÓȟ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÒÅÍÁÉÎ ÁÂÏÕÔ ÄÉÍÉÎÉÓÈÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÍÉÓÕÓÅȟ ÁÎÄ ÅÔÈÉÃÁÌ ÒÉÓËÓ 

ɉ-ÏÈÁÍÅÄȟ ΨΦΨΪȠ #ÏÎÇȤ,ÅÍ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΪȠ $ÅÈÇÈÁÎȟ ΨΦΨΪɊȢ 

/ÖÅÒÁÌÌȟ ×ÈÉÌÅ 'ÅÎ!) ÏǟÅÒÓ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÎ %&, ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÉÔÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÇÕÉÄÁÎÃÅȟ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÅÔÈÉÃÁÌ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÔÏ ÂÁÌÁÎÃÅ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙȢ 

 

Ψ 2%3%!2#( 0!24 

ΨȢΧ 2ÅÓÅÁÒÃÈ "ÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 

!) ÐÏÓÓÅÓÓÅÓ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔȟ ÙÅÔ ÌÁÒÇÅÌÙ ÕÎÔÁÐÐÅÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÄÏÍÁÉÎ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÅ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÁÎÄ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÏÆ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ !) ÉÎÔÏ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ 

ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÒÅ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒ ×ÈÅÎ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ 

ÌÅÓÓÏÎÓ ÕÓÉÎÇ !)ȟ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÕÔÏÎÏÍÙ ÉÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÔÈÒÏÕÇÈ !)ȟ 

ÁÎÄ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÏÆ ÂÏÔÈ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓȢ "Ù ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÂÒÉÄÇÅ ÔÈÅ ÇÁÐ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÂÅÎÅǢÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÐÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎÓ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÕÓÅ ÏÆ !)ȤÐÏ×ÅÒÅÄ ÔÏÏÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ 

ΨȢΨ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓ 

!) ÈÏÌÄÓ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔȟ ÙÅÔ ÌÁÒÇÅÌÙ ÕÎÔÁÐÐÅÄȟ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÉÍÓ ÔÏ 

ÅØÁÍÉÎÅ ÔÈÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÁÎÄ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÏÆ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ !) ÉÎÔÏ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ /ÕÒ ÓÔÕÄÙ 

ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÆÁÃÅ ÉÎ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ !)ȤÐÏ×ÅÒÅÄ ÌÅÓÓÏÎÓȟ ÅØÐÌÏÒÅ !)΄Ó ÒÏÌÅ ÉÎ 

ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÕÔÏÎÏÍÙ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÏÆ ÂÏÔÈ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÉÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ 4ÈÉÓ ÌÅÁÄÓ ÕÓ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȡ 

21Χȡ 4Ï ×ÈÁÔ ÅØÔÅÎÔ ÉÓ ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ Á ÌÅÓÓÏÎ ÕÓÉÎÇ 'ÅÎÅÒÁÔÉÖÅ !) ÄÉǣÃÕÌÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒȩ 

21Ψȡ 4Ï ×ÈÁÔ ÅØÔÅÎÔ ÉÓ ÉÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÂÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÉÎ ÕÓÉÎÇ ÁÒÔÉǢÃÉÁÌ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÆÏÒ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈȩ 

21Ωȡ 7ÈÁÔ ÉÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÕÓÉÎÇ 'ÅÎÅÒÁÔÉÖÅ !) ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÃÌÁÓÓÅÓȩ 

21Ϊȡ 7ÈÁÔ ÉÓ ÔÅÁÃÈÅÒÓȭ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÕÓÉÎÇ 'ÅÎÅÒÁÔÉÖÅ !) ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÃÌÁÓÓÅÓȩ 

ΨȢΩ 2ÅÓÅÁÒÃÈ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÎÄ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅ 

4Ï ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÃÒÅÄÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÄÅÐÔÈ ÏÆ ÏÕÒ ǢÎÄÉÎÇÓȟ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ 

ÔÒÉÁÎÇÕÌÁÔÉÏÎȟ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓȢ 4ÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÒÅÄÕÃÅÓ ÂÉÁÓȟ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ 

ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ Á ÒÉÃÈÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎ ÕÎÄÅÒ ÓÔÕÄÙ ɉ!ÂÂÁÄÉÁȟ ΨΦΨΩȠ 

0ÏËÒÉÖéÜËÏÖÜȟ ΨΦΨΩÁɊȢШÑÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅÓÅ ÁÉÍÓȟ ÏÕÒ ÓÔÕÄÙ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÃÏÒÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓȡ 

Χ !ÃÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈȡ Á ÒÅǨÅÃÔÉÖÅȟ ÃÙÃÌÉÃÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ÒÏÏÔÅÄ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ )Ô ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ 

ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÁÃÔÉÎÇȟ ÏÂÓÅÒÖÉÎÇȟ ÁÎÄ ÒÅǨÅÃÔÉÎÇ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ɉ-Ã.Éǟȟ ΨΦΧΩȠ +ÉÄÄȟ ΨΦΧΦȠ 3ÐÅÎÃÅÒ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΦɊȢ 

Ψ 3ÅÍÉȤÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ 1ÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓȡ Á ǨÅØÉÂÌÅ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÔÏÏÌ ÔÈÁÔ ÃÏÍÂÉÎÅÓ ÏÐÅÎȤ ÁÎÄ ÃÌÏÓÅÄȤ

ÅÎÄÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÂÏÔÈ ÂÒÅÁÄÔÈ ÁÎÄ ÄÅÐÔÈ ÉÎ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȭ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÁÎÄ 

ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ɉ#ÏÈÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧήɊȢ 

4ÈÅ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÓÔÅÐÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÔÏ ÇÁÔÈÅÒ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÅ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÁÒÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅȡ  



?  fEx ШÅÖÉ  ;fu§é Ш 

ήή 

Χ )ÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ &ÏÃÕÓȡ 4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÂÅÇÁÎ ÂÙ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ Á ÓÐÅÃÉǢÃ ÉÓÓÕÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ 

ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȡ ÈÏ× ÔÏ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ !) ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ  

Ψ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ÔÈÅ !ÃÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈȡ ! ÓÔÒÁÔÅÇÙ ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 

4ÈÉÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ !) ÔÏÏÌÓȟ ÄÅǢÎÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȟ ÁÎÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎȢ 

Ω )ÎÉÔÉÁÌ #ÌÁÓÓÒÏÏÍ /ÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎȡ 0ÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ 

ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÎÄ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ !) ÔÏÏÌÓȢ 

Ϊ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ !) 4ÏÏÌÓȡ 3ÅÌÅÃÔÅÄ !) ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ɉÓÕÃÈ ÁÓ #ÈÁÔ'04ȟ 1ÕÉÚÌÅÔȟ %ÎÇÌÉÓÈ ,ÉÓÔÅÎÉÎÇ 

Ǫ 3ÐÅÁËÉÎÇ !ÐÐȟ ÁÎÄ 2ÅÁÄÉÎÇ #ÏÁÃÈɊ ×ÅÒÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎÔÏ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 4ÈÅÓÅ ÔÏÏÌÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ 

ÉÎ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇȟ ÓÐÅÁËÉÎÇȟ ÒÅÁÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ×ÒÉÔÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȢ 

Ϋ $ÁÔÁ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ 1ÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓȡ 3ÅÍÉȤÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ×ÅÒÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÁÎÄ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÔÏ ÂÏÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓȢ 4ÈÅÓÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÏÔÈ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÁÎÄ 

ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÄÁÔÁ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ×ÉÔÈ !)ȤÅÎÈÁÎÃÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 

ά %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅǨÅÃÔÉÏÎȡ 4ÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÄÁÔÁ ×ÅÒÅ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÏÕÒ ÉÎÉÔÉÁÌ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓȢ 

7Å ÔÈÅÎ ÒÅǨÅÃÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ !) ÔÏÏÌÓ ÉÎ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÏÕÒ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ 

έ 2ÅÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅȤÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȡ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ǢÎÄÉÎÇÓȟ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÁÓ ÒÅÖÉÓÅÄ ÁÎÄ ÓÅÌÅÃÔÅÄ 

ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÙÃÌÅ ×ÅÒÅ ÒÅȤÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ !) 

ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ 

ΨȢΪ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 3ÕÂÊÅÃÔÓ 

3ÔÕÄÅÎÔÓ 

4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ×ÉÔÈ Ô×Ï ÇÒÏÕÐÓ ÏÆ ÌÏ×ÅÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ΨΦΨΩȾΨΦΨΪ 

ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅ ǢÒÓÔ ÇÒÏÕÐ ÃÏÎÓÉÓÔÅÄ ÏÆ ÓÅÖÅÎÔÈȤÇÒÁÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉ. Ђ ΧΪȠ ÁÇÅÄ ΧΨɀΧΩɊȟ ×ÈÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÆÏÌÌÏ×ȤÕÐ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÓ ÅÉÇÈÔÈ ÇÒÁÄÅÒÓ ɉ. Ђ ΧΨɊ ÉÎ ΨΦΨΪȾΨΦΨΫȢ 4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÇÒÏÕÐ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 

ÅÉÇÈÔÈȤÇÒÁÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉÉÎÉÔÉÁÌÌÙ . Ђ ΧΪȠ ÌÁÔÅÒ . Ђ ΧΩȠ ÁÇÅÄ ΧΩɀΧΪɊȢ 4ÈÅ ÁÉÍ ×ÁÓ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÅ 

!)ȤÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÌÏÕÄȟ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

4ÅÁÃÈÅÒÓ 

     4Ï ÇÁÉÎ ÂÒÏÁÄÅÒ ÉÎÓÉÇÈÔÓȟ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ×ÁÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 

ÓÃÈÏÏÌȢ &ÉÆÔÅÅÎ ÏÕÔ ÏÆ ÅÉÇÈÔÅÅÎ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄȟ ×ÉÔÈ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ Χ ÔÏ ΩΫ ÙÅÁÒÓȢ 

ΨȢΫ 4ÈÅ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ !) 4ÏÏÌÓ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇȡ 0ÒÁÃÔÉÃÁÌ )ÎÓÉÄÅÓ ÁÎÄ 2ÅǨÅÃÔÉÏÎÓ 

ΨȢΫȢΧ 4ÁÌËÉÎÇ ÔÏ #ÈÁÔ'04 

5ÓÉÎÇ ÇÅÎÅÒÁÔÉÖÅ !)ȟ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ #ÈÁÔ'04ȟ ÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÈÅÌÐ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÓÈÙÎÅÓÓ ÁÎÄ ÒÅÌÕÃÔÁÎÃÅ ÔÏ ÓÐÅÁË ÉÎ ÃÌÁÓÓȢ #ÈÁÔ'04 ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÐÁÔÉÅÎÔ ÁÎÄ ÎÏÎȤÊÕÄÇÅÍÅÎÔÁÌ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÐÁÒÔÎÅÒȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÓÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÉÎ Á ÌÏ×ȤÐÒÅÓÓÕÒÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ )Ô ÏǟÅÒÓ 

ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÆÅÅÄÂÁÃËȟ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÇÒÁÍÍÁÔÉÃÁÌ ÁÃÃÕÒÁÃÙȟ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÖÅÒÂÁÌ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÍÁÉÎ ÁÉÍ ×ÁÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ 

×ÉÔÈ #ÈÁÔ'04Ȣ ! ÇÅÎÅÒÁÌ ÌÅÓÓÏÎ ÐÌÁÎ ×ÁÓ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÏÆ #ÈÁÔ'04ȟ ÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ÓÅÒÖÅÄ ÍÏÒÅ ÁÓ 

Á ÇÕÉÄÅ ÔÈÁÎ Á ǢØÅÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 4ÈÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÏÖÅÒ Ô×Ï ÌÅÓÓÏÎÓȟ ×ÉÔÈ Á ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÈÏÍÅ×ÏÒËȢ 

,ÅÓÓÏÎ Χȡ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ %ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ  

!ÆÔÅÒ Á ×ÁÒÍȤÕÐ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÁÂÏÕÔ ÐÌÁÎÓ ɉÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓɊȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÁÔÃÈÅÄ Á ÓÈÏÒÔ 

ÖÉÄÅÏ ÏÎ ÈÏ× #ÈÁÔ'04 ÃÁÎ ÓÕÐÐÏÒÔ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ɉ%ÎÇÌÉÓÈ ,ÅÓÓÏÎÓ ×ÉÔÈ +ÁÔÅȟ ΨΦΨΩɊȢ 4ÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ 

ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ Á ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÈÁÔÂÏÔȟ ×ÈÉÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ×ÈÉÔÅÂÏÁÒÄȢ 



E c  9f ]ШE ]xfÉcШÑcÅ§Ö]cШ]E EÅ ÑféEШ f 

ήί  

7ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÐÁÉÒÓ ÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÅÎ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÅÄ ×ÉÔÈ #ÈÁÔ'04 ɀ ÁÓËÉÎÇ ÉÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ 

ÒÅÐÌÙÉÎÇ ÖÅÒÂÁÌÌÙ ÏÒ ÉÎ ×ÒÉÔÉÎÇȢ 3ÏÍÅ ÕÓÅÄ ÐÒÅȤÐÒÅÐÁÒÅÄ ÐÈÒÁÓÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÇÅÔ ÓÔÁÒÔÅÄȢ 4ÅÁÃÈÅÒ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ×ÁÓ ÍÉÎÉÍÁÌȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÆÒÅÅÌÙȢ 

/ÎÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ×ÁÓ ÔÈÅ ÃÈÁÔÂÏÔȭÓ ÓÐÅÅÄ ÉÎ ÒÅÐÌÙÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÒÅÓÏÌÖÅÄ ÕÓÉÎÇ ÐÒÏÍÐÔÓ ÌÉËÅ 7̈́ÁÉÔ ÕÎÔÉÌ 

) ÒÅÓÐÏÎÄȢ̈́ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÐÒÉÏÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÇÁÍÉÎÇȟ ÅÎÇÁÇÅÄ ÅÁÓÉÌÙȢ /ÔÈÅÒÓ 

ÂÅÎÅǢÔÔÅÄ ÆÒÏÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÐÒÏÍÐÔÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 

,ÅÓÓÏÎ Ψȡ 'ÕÉÄÅÄ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ #ÒÅÁÔÉÖÅ 5ÓÅ  

)Î ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÌÅÓÓÏÎȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÐÒÏÍÐÔÓ ÔÏ ÇÕÉÄÅ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓȢ )ÎÃÒÅÁÓÅÄ 

ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ×ÅÒÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÓËÅÄ ÐÌÁÙÆÕÌ ÏÒ ÔÈÏÕÇÈÔȤÐÒÏÖÏËÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 

(̈́Ï× ×ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÁÓË Á ÇÉÒÌ ÏÎ Á ÄÁÔÅȩ ̈́ÏÒ 7̈́ÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÄÏ ÉÆ ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÈÕÍÁÎȩȢ̈́  4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÓÏÍÅ 

ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÏÕÔÐÕÔÓ ÌÉËÅ ÐÏÅÍ ÁÂÏÕÔ (ÏÍÅÒ 3ÉÍÐÓÏÎȢ 

3ÏÍÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÔÈÅ ÃÈÁÔÂÏÔ ÁÓ ÆÏÒÍÁÌ ÏÒ ÌÅÓÓ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ 

ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÂÙ ÁÄÊÕÓÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÁÔÂÏÔȭÓ ÔÏÎÅ ÕÓÉÎÇ ÐÒÏÍÐÔÓ ÌÉËÅ 3̈́ÐÅÁË ÔÏ ÍÅ ÁÓ ÉÆ ÙÏÕ ×ÅÒÅ Á ΧΨȤÙÅÁÒȤÏÌÄ ÁÎÄ 

ÍÙ ÆÒÉÅÎÄȢ̈́ 

(ÏÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ /ÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ɀ ÆÏÒ ÈÏÍÅ×ÏÒËȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÅÌÄ ÓÈÏÒÔ ÄÉÁÌÏÇÕÅÓ ×ÉÔÈ #ÈÁÔ'04 ɉΫɀέ 

ÅØÃÈÁÎÇÅÓɊ ÏÎ Á ÔÏÐÉÃ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÈÏÉÃÅ ÁÎÄ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ Á ÒÅÃÏÒÄ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȢ -ÏÓÔ ÃÈÏÓÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÆÏÒÍȢ 

3ÏÍÅ ÒÅÌÉÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒÓ ×ÅÒÅ ÍÏÒÅ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÖÅ ÁÓËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÒÅÃÉÐÅÓȟ (ÁÒÒÙ 

0ÏÔÔÅÒȟ ÏÒ ÇÉÖÉÎÇ ÓÉÌÌÙ ÒÅÑÕÅÓÔÓȢ )Î Á ÆÅ× ÃÁÓÅÓȟ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÌÁÃËÅÄ ÃÏÈÅÒÅÎÃÅȟ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÌÉÍÉÔÅÄ 

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÁÔÔÅÍÐÔÓ ÁÔ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÅÎÄÉÎÇ ÒÅÐÌÉÅÓ ×ÉÔÈȡ )̈́ ÌÏÖÅ ÙÏÕȟ ÍÙ ÌÉÔÔÌÅ 

ÐÌÁÓÔÉÃ ÂÁÇ ȡɊȢ̈́ 

#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÁÎÄ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ  

#ÈÁÔ'04 ÐÒÏÖÅÄ ÔÏ ÂÅ Á ÈÅÌÐÆÕÌ ÔÏÏÌ ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÐÏËÅÎ %ÎÇÌÉÓÈȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅȤ

ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȟ ÓÏÍÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÍÉÓÓÅÄ ÔÈÅ ÓÐÏÎÔÁÎÅÉÔÙ ÏÆ ÈÕÍÁÎ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȢ ! ÂÁÌÁÎÃÅ ÏÆ 

ÏÐÅÎȤÅÎÄÅÄ ÁÎÄ ÇÕÉÄÅÄ ÔÁÓËÓȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÐÒÏÍÐÔÓ ÔÏ ÁÄÊÕÓÔ ÔÏÎÅȟ ÉÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄȢ )Î ÆÕÔÕÒÅ 

ÌÅÓÓÏÎÓȟ #ÈÁÔ'04 ÃÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÍÏÒÅ ÅØÐÌÉÃÉÔÌÙ ÁÓ Á ÇÒÁÍÍÁÒ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÔÏ ÈÅÌÐ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÍÐÒÏÖÅ 

ÁÃÃÕÒÁÃÙȢ 

ΨȢΫȢΨ %ÎÇÌÉÓÈ ,ÉÓÔÅÎÉÎÇ ÁÎÄ 3ÐÅÁËÉÎÇ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓ 

!ÆÔÅÒ ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÓÉÎÇ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ×ÉÔÈ #ÈÁÔ'04 ÁÎÄ ÔÒÉÁÌÌÉÎÇ ÉÔ ÂÏÔÈ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÁÔ ÈÏÍÅȟ ×Å ÄÅÃÉÄÅÄ ÉÔ 

×ÁÓ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÉÍÅ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 2ÅÇÕÌÁÒ 

ÆÅÅÄÂÁÃË ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÓÐÏËÅÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÒÅÍÁÉÎÓ ÃÒÕÃÉÁÌȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÇÒÁÍÍÁÒ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÁÎÄ 

ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎȢ 

! ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÉÎ ÌÅÓÓÏÎÓ ÉÓ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÓÐÏÎÔÁÎÅÏÕÓ %ÎÇÌÉÓÈ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȢ %ÖÅÎ ÈÉÇÈȤ

ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÅÎÄ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÕÎÓÃÒÉÐÔÅÄ ÓÐÅÅÃÈȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÍÁÉÎÌÙ ÉÎ ÇÕÉÄÅÄ ÏÒ ÒÅÈÅÁÒÓÅÄ ÄÉÁÌÏÇÕÅÓ 

ÄÒÉÖÅÎ ÂÙ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ &ÅÅÄÂÁÃË ÄÕÒÉÎÇ ÓÐÅÅÃÈ ÓÈÏÕÌÄ ÉÄÅÁÌÌÙ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÔÏ 

ÁÖÏÉÄ ÄÉÓÒÕÐÔÉÎÇ ǨÕÅÎÃÙȟ ÂÕÔ ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÉÍÅȤÃÏÎÓÕÍÉÎÇ ɉ0ÁÔÓËÏȟ ΨΦΧέȠ +ÁÚÕÙÁȟ ΨΦΧίɊȢ 

 .ÏÎȤÎÁÔÉÖÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÌÓÏ ÆÁÃÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÌÙ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈȟ 

ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÈÅÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÖÅÒÔ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÎÁÔÉÖÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 4ÈÉÓ ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÅÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ Á ÒÅÌÉÁÂÌÅ 

ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒ ÔÈÁÔ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÍÏÄÅÌÓ %ÎÇÌÉÓÈ ÕÓÅ ɀ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ 'ÅÎ!) ÃÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅȢ 7ÉÔÈ ÃÁÒÅÆÕÌ 

ÓÅÌÅÃÔÉÏÎȟ !) ÔÏÏÌÓ ÃÁÎ ÏǟÅÒ ÕÓÅÆÕÌ ÆÅÅÄÂÁÃË ÁÎÄ ÁÌÉÇÎ ×ÉÔÈ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÇÏÁÌÓȢ 

4Ï ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅȟ ×Å ÃÈÏÓÅ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ,ÉÓÔÅÎÉÎÇ Ǫ 3ÐÅÁËÉÎÇ ÁÐÐ ɉÉ6ÏÃÁȢÉÏɊ ÁÆÔÅÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ 

ÓÅÖÅÒÁÌ !) ÔÏÏÌÓȢ 4ÈÅ ÁÉÍ ×ÁÓ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÐÅÒÆÅÃÔ ÔÅÎÓÅȟ ÁÎÄ Á ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÌÅÓÓÏÎ ÐÌÁÎ ×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄȢ 

4ÈÅ ÌÅÓÓÏÎ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÔÅØÔÂÏÏË ÕÓÅȟ ÔÅÁÃÈÅÒȤÌÅÄ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÇÒÁÍÍÁÒ ÅØÁÍÐÌÅÓ ×ÒÉÔÔÅÎ ÏÎ ÔÈÅ 

×ÈÉÔÅÂÏÁÒÄȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÄ ÓÅÎÔÅÎÃÅÓȟ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ ÇÒÁÍÍÁÒ ÓÕÍÍÁÒÉÅÓȟ ÁÎÄ ×ÁÔÃÈÅÄ 

Á ÖÉÄÅÏ ÔÉÔÌÅÄ 0ÒÅÓÅÎÔ 0ÅÒÆÅÃÔ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓ 9ÏÕ -534 ,ÅÁÒÎȦ ɉ%ÎÇÌÉÓÈ 0ÁÎÄÁȟ ΨΦΨΨɊȟ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÍÉÍÉÃËÅÄ ÆÏÒ 

ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 



?  fEx ШÅÖÉ  ;fu§é Ш 

ίΦ 

.ÅØÔȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÕÓÅÄ ÔÈÅ ÁÐÐȟ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÔÈÅ 4ÁÌËÉÎÇ ÔÏ &ÒÉÅÎÄÓ ÓÅÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÌÉÓÔÅÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÉÁÌÏÇÕÅ 

(̈́ÁÖÅ 9ÏÕ &ÏÕÎÄ Á 'ÉÒÌÆÒÉÅÎÄ 9ÅÔȩ ̈́4ÈÅÙ ÐÒÁÃÔÉÓÅÄ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎȟ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÉÎÓÔÁÎÔ ÆÅÅÄÂÁÃË ÖÉÁ ÅÍÏÔÉÃÏÎÓ 

ÁÎÄ ÓÃÏÒÅÓȟ ÁÎÄ ÒÅÐÅÁÔÅÄ ÅÁÃÈ ÓÅÎÔÅÎÃÅ ÕÎÔÉÌ ÉÔ ×ÁÓ ÃÏÒÒÅÃÔȢ ,ÁÔÅÒȟ ÔÈÅÙ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ Á ÓÐÅÁËÉÎÇ ÔÅÓÔȟ 

ÃÈÏÏÓÉÎÇ Á ÒÏÌÅ ɉ!ÍÙ ÏÒ *ÕÓÔÉÎɊȟ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȟ ÁÎÄ ÒÅÐÅÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȢ /ÎÌÙ Ô×Ï ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÏÐÔÉÏÎÁÌ ÇÒÁÍÍÁÒ ÁÎÄ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÔÁÓËÓȠ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÃÈÏÓÅ ÏÔÈÅÒ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÌÅÓÓÏÎÓȢ 

4ÈÅ ÌÅÓÓÏÎ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ×ÉÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÐÅÒÆÅÃÔ ÁÎÄ ÓÕÍÍÁÒÉÓÉÎÇ 

ÔÈÅ ÄÉÁÌÏÇÕÅȢ 7ÈÅÎ ÓÏÍÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÅÄ ÔÈÅ ÔÅÎÓÅȭÓ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÉÎ ÒÅÁÌȤÌÉÆÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȟ #ÈÁÔ'04 ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÔÏ 

ÃÌÁÒÉÆÙ ÉÔÓ ÕÓÅ ÉÎ "ÒÉÔÉÓÈ ÁÎÄ !ÍÅÒÉÃÁÎ %ÎÇÌÉÓÈȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÔÈÅ ÃÌÁÒÉǢÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÓÕÍÅÄ 

ÐÒÁÃÔÉÓÉÎÇ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÁÐÐȟ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÆÏÕÎÄ ÍÏÔÉÖÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÅÓÓÕÒÅȤÆÒÅÅȢ 

7ÈÉÌÅ ÏÎÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ×ÉÔÈ Á ÓÐÅÅÃÈ ÉÍÐÅÄÉÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ÆÒÏÍ Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ 

ÓÔÒÕÇÇÌÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎȟ ÂÏÔÈ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÐÅÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔȢ -ÏÓÔ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÒÏÇÒÅÓÓÅÄ ÑÕÉÃËÌÙȟ ÓÏÍÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÌÅÓÓÏÎÓ ÉÎ Á ÓÈÏÒÔ ÔÉÍÅȢ 

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÁÐÐ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÐÅÁËÉÎÇȟ ÆÅ× ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÕÒÓÕÅÄ ÄÅÅÐÅÒ 

ÇÒÁÍÍÁÒ ÔÁÓËÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÐÒÏÍÐÔÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÓÕÃÈ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÁÓ ÍÁÎÄÁÔÏÒÙ ÉÆ 

ÄÅÅÍÅÄ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ 

/ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ,ÉÓÔÅÎÉÎÇ Ǫ 3ÐÅÁËÉÎÇ ÁÐÐ ÉÓ ÈÉÇÈÌÙ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÌÏ×ÅÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ )Ô 

ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃ ÄÉÁÌÏÇÕÅÓȟ ÖÉÓÕÁÌ ÁÎÄ ÁÕÄÉÔÏÒÙ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÆÅÅÄÂÁÃËȟ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ 

ÄÉǟÅÒÅÎÔÉÁÔÅÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎɂÍÁËÉÎÇ ÉÔ Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÔÏÏÌ ÉÎ ÍÏÄÅÒÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

ΨȢΫȢΩ %ØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ (ÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ #ÕÌÔÕÒÅ ÏÆ 3ÌÏÖÁËÉÁ 

%ØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ (ÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ #ÕÌÔÕÒÅ ÏÆ 3ÌÏÖÁËÉÁ ×ÁÓ Á ÓÔÕÄÅÎÔȤÃÅÎÔÒÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÄÅÅÐÅÎ 

ÌÅÁÒÎÅÒÓȭ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ 3ÌÏÖÁË ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÍÅÄÉÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓȢ %ÍÐÈÁÓÉÓÉÎÇ 

ÃÕÌÔÕÒÁÌ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÉÄÅÎÔÉÔÙȟ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÁÉÍÅÄ ÔÏ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÁÎÄ 

ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÃÉÔÉÚÅÎÓÈÉÐ ÉÎ Á ÇÌÏÂÁÌÉÓÅÄ ×ÏÒÌÄȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÄÉÇÉÔÁÌ ÌÉÔÅÒÁÃÙȟ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 

ÓËÉÌÌÓȟ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ !) ÔÏÏÌÓȟ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ #ÈÁÔ'04ȟ ×ÈÉÃÈ ÅÎÁÂÌÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÄÉÖÅÒÓÅ 

ÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 

4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÅÓÓÏÎÓȟ ×ÁÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÒÅÅ ÓÔÁÇÅÓȡ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȢ ! ÈÁÎÄÏÕÔ ÏÕÔÌÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÔÉÔÌÅ ÁÎÄ ×ÏÒËǨÏ× ÇÕÉÄÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ 

!ɊȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÐÒÉÄÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ×ÈÉÌÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÏÐÅÎÎÅÓÓ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÃÕÌÔÕÒÅÓȢ 

4ÈÅÙ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏÐÉÃÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 3ÌÏÖÁË ÃÕÉÓÉÎÅȟ ÈÏÌÉÄÁÙÓȟ ÆÏÌËÌÏÒÅȟ ÁÎÄ ÎÏÔÁÂÌÅ ǢÇÕÒÅÓȟ ǢÎÁÌÉÓÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÔÉÔÌÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÌÅÓÓÏÎȢ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ ÂÅÇÁÎ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÌÅÓÓÏÎÓȟ ÕÓÉÎÇ #ÈÁÔ'04 ÔÏ ÇÁÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈȢ 0ÒÏÍÐÔÓ 

×ÅÒÅ ÍÏÄÅÌÌÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÂÔÁÉÎ ÒÅÌÉÁÂÌÅȟ ÁÇÅȤÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÃÏÎÔÅÎÔȢ &ÉÎÄÉÎÇÓ ×ÅÒÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄ ÉÎ 

-ÉÃÒÏÓÏÆÔ 7ÏÒÄ ÖÉÁ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ΩάΫ ÁÃÃÏÕÎÔÓȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔÙȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÔÏ ÐÒÉÏÒÉÔÉÓÅ 

%ÎÇÌÉÓÈ ÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅ 3ÌÏÖÁË ÃÏÎÔÅÎÔ ×ÈÅÎ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ 

)Î ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÌÅÓÓÏÎÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÒÅÁÔÅÄ 0Ï×ÅÒ0ÏÉÎÔ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓȟ ÅÁÃÈ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ǢÖÅ 

ÃÏÎÔÅÎÔ ÓÌÉÄÅÓȟ ÁÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÓÏÕÒÃÅ ÃÉÔÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ Á ÔÈÁÎËȤÙÏÕ ÎÏÔÅȢ 4ÈÅÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÉÍÁÇÅÓ 

ÁÎÄ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙÉÎÇ ÓÐÅÁËÅÒ ÎÏÔÅÓ ÉÎ 7ÏÒÄȢ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ ǢÖÅ 

ÍÉÎÕÔÅÓȟ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÒÅÈÅÁÒÓÅȢ 

4×Ï ÌÅÓÓÏÎÓ ×ÅÒÅ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÆÏÒ ÒÅÖÉÓÉÏÎÓȟ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÐÅÅÒ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒ ÆÅÅÄÂÁÃËȢ 

%ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÃÏÎÔÅÎÔȟ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ 

ÅǟÏÒÔȢ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ×ÅÒÅ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÅÅÒ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓȟ ×ÉÔÈ ÓÃÏÒÅÓ 

ÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ÉÎÔÏ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 

3ÔÕÄÅÎÔÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÁÄÁÐÔÅÄ ×ÅÌÌ ÔÏ ÕÓÉÎÇ #ÈÁÔ'04ȟ ÔÈÏÕÇÈ ÍÁÎÙ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÓÔÒÕÇÇÌÅÄ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÄ 

ÐÒÉÏÒÉÔÉÓÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÃÏÎÔÅÎÔȢ 3ÉÍÐÌÉǢÅÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÒÏÍÐÔÓ ×ÅÒÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȢ 4ÈÅ 

ÔÅÁÃÈÅÒ ÏǟÅÒÅÄ ÏÎÇÏÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎ ÒÅǢÎÉÎÇ ÐÒÏÍÐÔÓ ÁÎÄ ÈÅÌÐÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ 

ÄÅÔÁÉÌÓȢ 
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3ÏÕÒÃÅ ÃÉÔÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÅÍÐÈÁÓÉÓÅÄ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÐÌÁÇÉÁÒÉÓÍȟ ×ÉÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÖÅÒÉÆÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÆÒÏÍ ÁÔ ÌÅÁÓÔ Ô×Ï ÓÏÕÒÃÅÓ ÂÅÙÏÎÄ #ÈÁÔ'04Ȣ 7ÈÉÌÅ ÓÏÍÅ ÁÔÔÅÍÐÔÅÄ ÔÏ ÃÏÐÙ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÎÔÏ 

0Ï×ÅÒ0ÏÉÎÔȟ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÇÕÉÄÅÄ ÔÏ ÃÏÎÄÅÎÓÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ËÅÙ ÉÄÅÁÓȢ #ÈÁÔ'04 ÁÌÓÏ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ×ÉÔÈ 

ÓÕÍÍÁÒÉÓÉÎÇ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÃÏÎÔÅÎÔ ÆÏÒ ÓÌÉÄÅÓȢ 

0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÓÐÁÎÎÅÄ Ô×Ï ÃÌÁÓÓ ÐÅÒÉÏÄÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÂÙ ÂÏÔÈ ÐÅÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒȢ 

$ÅÓÐÉÔÅ ÍÉÎÏÒ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙȟ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ 

ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÉÎ ÐÕÂÌÉÃ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÆÏÕÒ ËÅÙ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȡ ÃÏÎÔÅÎÔ ɉÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÎÄ ÎÏÖÅÌÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎɊȟ ÖÉÓÕÁÌ ÁÐÐÅÁÌ ɉÃÌÁÒÉÔÙ ÁÎÄ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎɊȟ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ɉÔÈÅ 

ÐÒÅÓÅÎÔÅÒȭÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅɊȟ ÁÎÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ÅǟÏÒÔ ÁÎÄ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ɉÓÐÏÎÔÁÎÅÉÔÙ ÁÎÄ 

ÐÅÒÓÕÁÓÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÄÅÌÉÖÅÒÙɊȢ %ÁÃÈ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÃÏÕÌÄ ÒÅÃÅÉÖÅ ÕÐ ÔÏ Ϋ ÐÏÉÎÔÓȟ ÆÏÒ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÔÏÔÁÌ ÏÆ ΨΦ ÐÏÉÎÔÓȢ 

4ÈÅ ǢÎÁÌ ÇÒÁÄÅ ×ÁÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒȭÓ ÁÎÄ ÐÅÅÒÓȭ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓȢ 

7ÈÉÌÅ ÓÏÍÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅȟ ÔÈÅ ÇÒÁÄÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÓÅÌÆȤÒÅǨÅÃÔÉÏÎȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ 

×ÅÒÅ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÔÈÁÔ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÂÏÄÙ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÁÎÄ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÒÅ ÁÓ ÖÉÔÁÌ ÁÓ 

ÆÁÃÔÕÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ 4ÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÉÍÅÄ ÔÏ ÂÁÌÁÎÃÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÒÉÇÏÕÒ ×ÉÔÈ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÌÉÆÅ ÓËÉÌÌÓ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ 

ÓÕÃÃÅÓÓȢ 

3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÄ ÔÈÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÙȟ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ 

ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÃÏÒÉÎÇ ɉÓÅÅȢ &ÉÇȢ άɊȢ )ÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇÌÙȟ ÄÉÓÃÒÅÐÁÎÃÉÅÓ ÅÍÅÒÇÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒ 

ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓȢ #ÏÎÔÒÁÒÙ ÔÏ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒȭÓ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÍÏÒÅ ÇÅÎÅÒÏÕÓȢ &ÏÒ 

ÅØÁÍÐÌÅȟ 5.%3#/ -ÏÎÕÍÅÎÔÓ ÉÎ 3ÌÏÖÁËÉÁ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Ô×Ï ÍÏÒÅ ÐÏÉÎÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÈÁÎ ÆÒÏÍ ÓÔÕÄÅÎÔÓȠ 

ÆÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ 4ÈÅ (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ 3ÌÏÖÁË )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅȡ ! .ÁÔÉÏÎȭÓ *ÏÕÒÎÅÙ ÁÎÄ 4ÈÅ 3ÌÏÖÁË ,ÁÎÇÕÁÇÅ ×ÅÒÅ ÒÁÔÅÄ 

ÔÈÒÅÅ ÐÏÉÎÔÓ ÈÉÇÈÅÒ ÂÙ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒȢ 

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÓÏÍÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÉÎÉÔÉÁÌ ÄÉÓÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ǢÎÁÌ ÇÒÁÄÅÓȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÆÏÓÔÅÒÅÄ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌ ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÓËÉÌÌÓȢ )Ô ÁÌÓÏ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÂÙ 

ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÒÅǨÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÉÎ ÁÎ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÎÔÅØÔȢ 4ÈÉÓ ÂÒÏÁÄÅÒ 

ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÉÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅÎÅǢÔ ÔÈÅÍ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÐÅÏÐÌÅ ÆÒÏÍ ÄÉÖÅÒÓÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓȟ 

ÂÏÔÈ ÉÎ ÔÒÁÖÅÌ ÁÎÄ ÉÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ 

нр 

нл 

мр 

мл 

р 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ 

&ÉÇȢ ά 0ÒÏÊÅÃÔ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎȢ 4ÏÐÉÃÓȡ (ÉÓÔÏÒÉÃ 4Ï×ÎÓ ÏÆ 3ÌÏÖÁËÉÁȟ 4ÈÅ -ÁÉÎ 3ÌÏÖÁË 4ÒÁÄÉÔÉÏÎÓȟ ,ÏÃÁÌ 4ÒÁÄÉÔÉÏÎÓ 
ÁÎÄ &ÅÓÔÉÖÉÔÉÅÓȟ 3ÌÏÖÁË #ÕÉÓÉÎÅȟ 5.%3#/ -ÏÎÕÍÅÎÔÓ ÉÎ 3ÌÏÖÁËÉÁȟ  -ÏÓÔ &ÁÍÏÕÓ 3ÉÎÇÅÒÓ ÁÎÄ 3ÏÎÇÓȟ 4ÈÅ 
(ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ 3ÌÏÖÁË )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅȡ ! .ÁÔÉÏÎ΄Ó *ÏÕÒÎÅÙȟ 4ÈÅ 3ÌÏÖÁË ,ÁÎÇÕÁÇÅȟ 4ÈÅ (ÉÇÈ 4ÁÔÒÁÓȡ 3ÌÏÖÁËÉÁ΄Ó 
.ÁÔÕÒÁÌ 4ÒÅÁÓÕÒÅȟ 3ÌÏÖÁË &ÏÌË -ÕÓÉÃ ÁÎÄ $ÁÎÃÅȟ 3ÌÏÖÁËÉÁ΄Ó #ÁÓÔÌÅÓȡ ,ÅÇÅÎÄÓ ÁÎÄ 3ÔÏÒÉÅÓȟ "ÌÏÏÄ #ÏÕÎÔÅÓÓ 
!ÌĿÂÅÔÁ "ÜÔÈÏÒÙȟ 3ÌÏÖÁË &ÁÉÒÙ 4ÁÌÅÓ ÁÎÄ -ÙÔÈÓȟ -ÏÓÔ &ÁÍÏÕÓ !ÃÔÏÒÓȢ 
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ΨȢΫȢΪ -ÁËÉÎÇ 0ÅÏÐÌÅ !×ÁÒÅ 

#ÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȟ ÄÒÉÖÅÎ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÂÙ ÈÕÍÁÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÂÕÒÎÉÎÇ ÆÏÓÓÉÌ ÆÕÅÌÓȟ ÉÓ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÇÌÏÂÁÌ 

ÉÓÓÕÅȢ 'ÒÅÅÎÈÏÕÓÅ ÇÁÓÅÓ ÌÉËÅ ÃÁÒÂÏÎ ÄÉÏØÉÄÅ ÁÎÄ ÍÅÔÈÁÎÅȟ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÆÒÏÍ ÄÅÃÏÍÐÏÓÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÃ 

×ÁÓÔÅ ÉÎ ÌÁÎÄǢÌÌÓȟ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÇÌÏÂÁÌ ×ÁÒÍÉÎÇȢ )ÍÐÒÏÐÅÒ ×ÁÓÔÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅØÁÃÅÒÂÁÔÅÓ 

ÔÈÉÓ ÐÒÏÂÌÅÍȟ ×ÈÅÒÅÁÓ ÓÏÒÔÉÎÇ ×ÁÓÔÅ ÒÅÄÕÃÅÓ ÌÁÎÄǢÌÌ ÕÓÅȟ ÃÏÎÓÅÒÖÅÓ ÅÎÅÒÇÙȟ ÁÎÄ ÌÏ×ÅÒÓ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓȢ %ÖÅÎ 

ÍÉÎÏÒ ÁÃÔÉÏÎÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇȟ ÃÁÎ ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÉÍÅÄ ÔÏ 

ÂÕÉÌÄ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÁÒÏÕÎÄ ×ÁÓÔÅ ÓÏÒÔÉÎÇ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ×ÈÉÌÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ !) ÉÎÔÏ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ 

! ÌÅÓÓÏÎ ÐÌÁÎ ×ÁÓ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ #ÈÁÔ'04 ÂÁÓÅÄ ÏÎ (ÕÔÃÈÉÎÓÏÎȭÓ 0ÒÏÊÅÃÔ Ω ɉΨΦΧΩɊȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÎÏÔ ÁÌÌ 

ÓÔÅÐÓ ×ÅÒÅ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÐÒÅÃÉÓÅÌÙȟ ÃÏÒÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÅÒÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄȢ ,ÅÓÓÏÎÓ ÂÅÇÁÎ ×ÉÔÈ Á ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ×ÁÒÍȤ

ÕÐ ÕÓÉÎÇ 1ÕÉÚÌÅÔ ǨÁÓÈÃÁÒÄÓȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÓÏÒÔÉÎÇ ÇÁÍÅÓ ×ÉÔÈ ×ÁÓÔÅ ÉÔÅÍ ÃÁÒÄÓȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÏÒËÅÄ 

ÉÎ ÔÅÁÍÓȟ ÍÁÔÃÈÉÎÇ ÉÔÅÍÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÃÔ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ ÂÉÎÓ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÓÉÎÇ ÓÐÏËÅÎ ÏÕÔÐÕÔ ÕÓÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ 

ÐÒÏÍÐÔÓȢ /ÕÔÄÏÏÒ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ×ÈÅÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÒÅÁÌ ×ÁÓÔÅ ÉÔÅÍÓȟ ÒÅÈÅÁÒÓÅÄ 

#ÈÁÔ'04ȤÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÄÉÁÌÏÇÕÅÓ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ "Ɋȟ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÓÏÒÔÉÎÇ ÔÁÓËÓ ÂÙ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȭÓ ÂÉÎÓȢ 

&ÕÒÔÈÅÒ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ,ÉÓÔÅÎÉÎÇ Ǫ 3ÐÅÁËÉÎÇ ÁÐÐ 

ɉÉ6ÏÃÁȢÉÏɊȟ ÆÅÁÔÕÒÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȤÒÅÌÁÔÅÄ ÃÏÎÔÅÎÔ ÆÒÏÍ ""# %ÁÒÔÈ ÁÎÄ .ÁÔÉÏÎÁÌ 'ÅÏÇÒÁÐÈÉÃȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ 

ÅØÐÌÏÒÅÄ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙȟ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÔÈÅÉÒ ÖÏÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÅÅÄÂÁÃËȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅÙ ÐÌÁÙÅÄ !)Ȥ

ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÓÏÒÔÉÎÇ ÇÁÍÅÓ ÌÉËÅ 2ÅÁÄÙȟ 3ÅÔȟ 3ÏÒÔȦ ɉ#ÁÐÉÔÁÌ 2ÅÇÉÏÎÁÌ $ÉÓÔÒÉÃÔȟ ΨΦΨΪɊ ÁÎÄ 2ÅÃÙÃÌÅ 2ÏÕÎÄÕÐ 

ɉ4ÉÎÙ4ÁÐȟ ΨΦΨΪɊȢ 6ÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÓÅÔÓ ×ÅÒÅ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÕÓÉÎÇ 1ÕÉÚÌÅÔȟ ×ÉÔÈ ÓÉÍÐÌÉǢÅÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÄÅǢÎÉÔÉÏÎÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÖÉÁ 

#ÈÁÔ'04Ȣ !ÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÓÅÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ ÁÃÃÏÕÎÔÓȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÁÔȤÈÏÍÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 

'ÁÍÅÓ ×ÅÒÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÅǟÅÃÔÉÖÅȟ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȢ 'ÒÏÕÐ 

ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÒÁÎÄÏÍȟ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÔÅÁÍ×ÏÒË ÁÎÄ ÁÖÏÉÄÉÎÇ ǢØÅÄ ÈÉÅÒÁÒÃÈÉÅÓȢ 2ÏÌÅȤÐÌÁÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÅÒÅ 

ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÕÓÅÄ ÁÎÄ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÔÏ !Ψ #%&2 ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÁÓ ÄÅǢÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȢ $ÉÁÌÏÇÕÅÓ 

×ÅÒÅ ÂÒÉÅÆ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÉÍÐÒÏÖÉÓÁÔÉÏÎȟ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȢ 3ÏÍÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ 

ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÌÉÎÅÓȟ ÅÖÉÄÅÎÃÉÎÇ ÂÏÔÈ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ 

7ÈÉÌÅ ÔÅØÔÂÏÏË ÄÉÁÌÏÇÕÅÓ ÏÆÔÅÎ ÓÅÅÍÅÄ ÕÎÉÎÓÐÉÒÉÎÇȟ !)ȤÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÒÅÖÉÖÅÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ 

ÔÏÐÉÃÓ ÌÉËÅ +ÅÎ .ÏÇÕÃÈÉȭÓ %ÖÅÒÅÓÔ ÃÌÅÁÎȤÕÐ ɉ(ÕÔÃÈÉÎÓÏÎȟ ΨΦΧΩɊȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÌÁÔÅÒ ÅÎÇÁÇÅÄ ×ÉÔÈ ÔÅØÔÂÏÏË 

ÑÕÉÚÚÅÓ ÏÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÙ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ÌÅÓÓ ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÖÉÄÅÏÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ ÁÐÐȟ ǢÎÄÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅØ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÉÓȟ ÔÈÅÙ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ 

ÒÏÌÅȤÐÌÁÙ ÁÎÄ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎȤÂÁÓÅÄ ÔÁÓËÓ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ ÍÅÔÈÏÄÓȟ 

ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ×ÈÉÌÅ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÇÏÁÌÓȢ 

ΨȢΫȢΫ )ÎÔÅÎÓÉÖÅ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ 2ÅÁÄÉÎÇ ÁÎÄ 0ÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ 0ÒÁÃÔÉÃÅ 

#ÏÒÒÅÃÔ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ ÉÓ Á ÃÒÕÃÉÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÍÁÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÎÏ× ÁÒÒÉÖÅ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌ ×ÉÔÈ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓËÉÌÌÓ ÄÕÅ ÔÏ ÏÎÌÉÎÅ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ %ÎÇÌÉÓÈȟ ÎÏÔ ÁÌÌ ÁÃÈÉÅÖÅ 

ÐÈÏÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÌÁÒÉÔÙȟ ÅÖÅÎ ÉÆ ÔÈÅÙ ÓÐÅÁË ǨÕÅÎÔÌÙ ɉ2ÕÓÎÁéÉËÏÖÜȟ ΨΦΨΩɊȢ 0ÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÔÈÅ 

ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÏÆ ÓÐÅÅÃÈ ÏÒÇÁÎÓ ÁÎÄ ÍÕÓÃÌÅÓȟ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÅǟÏÒÔ ÔÏ ÍÁÓÔÅÒ ɉ6ÁÎéÏÖÜȟ ΨΦΧάɊȢ 

2ÅÁÄÉÎÇ ÁÌÏÕÄ ÁÎÄ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÏÎÅȭÓ ÖÏÉÃÅ ÁÒÅ ×ÉÄÅÌÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ 

ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎȟ ÁÓ ÔÈÅÙ ÐÒÏÍÏÔÅ ÒÅÐÅÔÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÉÎÔÅÒÎÁÌÉÓÅ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÕÓÅÄ ÐÈÒÁÓÅÓȢ 7ÈÉÌÅ 

ÃÏÍÍÏÎ ÉÎ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÓÏÍÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÍÁÙ ÆÅÅÌ ÒÅÌÕÃÔÁÎÔ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ 

Á ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ɉ$ÕÃËÉÎÏÓËÁȤ-ÉÈÁÊÌÏÖÓËÁȟ ΨΦΨΧȠ 6ÁÎ ,Åȟ ΨΦΧήɊȢ )Î ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ɉ2ÕÓÎÁéÉËÏÖÜȟ ΨΦΨΩɊȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÒÁÃÔÉÓÅÄ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ ÁÔ ÈÏÍÅ ÂÙ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÒÅÁÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÅØÔÓ ÁÎÄ 

ÓÕÂÍÉÔÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ÆÏÒ ÔÅÁÃÈÅÒ ÆÅÅÄÂÁÃËȢ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ÔÈÅÎ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÁÎÎÏÔÁÔÅÄ ÔÅØÔÓ ÆÏÒ ÒÅÐÅÁÔÅÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÅǟÅÃÔÉÖÅȟ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÁÓ ÔÉÍÅȤÃÏÎÓÕÍÉÎÇȢ -ÉÃÒÏÓÏÆÔȭÓ 2ÅÁÄÉÎÇ #ÏÁÃÈ ÏǟÅÒÓ Á ÍÏÒÅ ÅǣÃÉÅÎÔ 

ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅȟ ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÉÎÇ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇȟ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ÆÅÅÄÂÁÃËȢ 

4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 2ÅÁÄÉÎÇ #ÏÁÃÈ ÖÉÁ /ÎÅ.ÏÔÅ ÁÎÄ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 4ÅÁÍÓȟ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÔÅØÔ 3ÉÒ 

"ÅÄÉÖÅÒÅ ÁÎÄ %ØÃÁÌÉÂÕÒ ÆÒÏÍ 0ÒÏÊÅÃÔ Ϊ ɉ(ÕÔÃÈÉÎÓÏÎȟ ΨΦΧΪɊȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÏÒËÅÄ ÉÎ Á ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÌÁÂ ×ÉÔÈ 

ÈÅÁÄÓÅÔÓ ÁÎÄ ÍÉÃÒÏÐÈÏÎÅÓȢ ! ÄÁÙ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÌÅÓÓÏÎȟ ÔÈÅÙ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÅØÔ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÓÈÁÒÅÄ 
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ίΩ  

/ÎÅ.ÏÔÅ ÌÉÎËȢ $ÕÒÉÎÇ ÃÌÁÓÓȟ ÔÈÅÙ ÁÃÃÅÓÓÅÄ ÔÈÅ )ÍÍÅÒÓÉÖÅ 2ÅÁÄÅÒ ÔÏ ÃÕÓÔÏÍÉÓÅ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÕÓÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓ 

ÌÉËÅ ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅ ÄÉÃÔÉÏÎÁÒÙ ÔÏ ÁÉÄ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎȢ 

3ÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÅÎ ÁÃÔÉÖÁÔÅÄ Ȭ2ÅÁÄÉÎÇ 0ÒÁÃÔÉÃÅȭ ÁÎÄ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÌÏÕÄȢ 4ÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÆÅÅÄÂÁÃËȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÓÃÏÒÅÓ ÁÎÄ Á ÌÉÓÔ ÏÆ ÄÉǣÃÕÌÔ ×ÏÒÄÓ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÓÅȢ ! ×ÅÅË 

ÌÁÔÅÒȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á ÓÅÃÏÎÄ ÓÅÓÓÉÏÎ ÕÓÉÎÇ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 4ÅÁÍÓȢ 4ÈÉÓ ÔÉÍÅȟ ÔÈÅÙ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ 

×ÉÔÈÏÕÔ ÐÒÉÏÒ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇȢ !)ȤÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄȟ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÕÌÄ ÒÅȤ

ÒÅÃÏÒÄ ÁÎÄ ÓÕÂÍÉÔ ÖÉÄÅÏ ÏÒ ÁÕÄÉÏ ǢÌÅÓȢ 

4ÅÁÃÈÅÒÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÖÉÁ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÃÏÕÌÄ ÓÅÎÄ ÂÁÃË ÆÅÅÄÂÁÃË ÏÒ ÓÐÅÃÉǢÃ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÔÅØÔ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅÙ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ίΩϻ 

ÁÃÃÕÒÁÃÙȢ 

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÌÏÕÄȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ ÎÅ× ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÔÏÏÌÓȢ 

4ÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÒÅÓÏÌÖÅÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȢ 3ÏÍÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÔÒÕÇÇÌÅÄ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ×ÉÔÈ 

ÖÏÌÕÍÅ ÏÒ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÂÕÔ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȢ 7ÈÉÌÅ ÈÏÍÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ×ÁÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄȟ ÏÎÌÙ Ô×Ï ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÕÓÅÄ ÉÔȟ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÈÉÇÈ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÉÎ ÃÌÁÓÓȢ 4ÈÅ ǢÎÁÌ ÓÅÓÓÉÏÎ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÔÅØÔ ÁÇÁÉÎ ÂÅÆÏÒÅ 

ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÉÎ 4ÅÁÍÓȢ 4ÈÉÓ ÈÅÌÐÅÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÌÅÓÓÏÎ ǨÏ×ȟ ÁÎÄ ÂÙ ÔÈÉÓ ÓÔÁÇÅȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÍÏÒÅ ÃÏÎǢÄÅÎÔ ÁÎÄ 

ÅǣÃÉÅÎÔȢ 4ÈÅ ÒÅÐÅÁÔÅÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÆÅÅÄÂÁÃËȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ !) ÔÏÏÌÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÍÏÒÅ ÁÕÔÏÎÏÍÏÕÓ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓȢ 

!Ô ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÅÁÃÈ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÓÅÓÓÉÏÎ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÂÙ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄȢ 4ÈÅÓÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ×ÅÒÅ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÔÒÁÃË ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÎÄ 

ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ &ÉÇȢ ΧΦȢ 4ÈÅ 2ÅÁÄÉÎÇ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 3ÕÃÃÅÓÓ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÇÒÁÐÈ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÓ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÌÏÕÄ ÁÎÄ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÒÅÅ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÕÓÉÎÇ 2ÅÁÄÉÎÇ #ÏÁÃÈȢ 

-ÏÓÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÔÈÅÉÒ ÓÃÏÒÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ɉÂÌÕÅɊ ÔÏ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ɉÇÒÅÅÎɊȟ 

ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÉÎ ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓȢ !ÆÔÅÒ ÔÈÒÅÅ ÌÅÓÓÏÎÓȟ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ɉ3ÔÕÄÅÎÔ ΩɊ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ίΩϻȢ 

0ÒÏÇÒÅÓÓ ÖÁÒÉÅÄ ÁÍÏÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 3ÏÍÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅØÈÉÂÉÔÅÄ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ɉÅȢÇȢȟ 

3ÔÕÄÅÎÔ Ϊȟ ήȟ ΧΧ ×ÈÏ ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÌÏ×ÅÒ ÓÃÏÒÅ ÂÕÔ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÉÎ ÌÁÔÅÒ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇÓɊȢ /ÔÈÅÒÓ ÈÁÄ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ 

ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÓÃÏÒÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ Ω ÁÎÄ ί ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÈÉÇÈ ÓÃÏÒÅÓȟ ÎÅÁÒÉÎÇȟ ÏÒ 

ÒÅÁÃÈÉÎÇ ίΦϻ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÂÙ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇȢ 
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CƛǊǎǘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎƻƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ¢ƘƛǊŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 

&ÉÇȢ έȡ !ÓÓÅÓÓÉÎÇ 3ÔÕÄÅÎÔȭÓ 3ÕÃÃÅÓÓ ÉÎ 0ÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ 0ÒÁÃÔÉÃÅ 
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!Ô ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÅÁÃÈ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÓÅÓÓÉÏÎ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔ ÒÅÓÕÌÔÓ 

×ÅÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÍÏÎÉÔÏÒ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÇÒÅÓÓȢ 4ÈÅÓÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÒÅ ÄÅÐÉÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÇÒÁÐÈȟ ×ÈÉÃÈ 

ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÓ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÌÏÕÄ ÁÎÄ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ ÏÖÅÒ ÔÈÒÅÅ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ 

ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÕÓÉÎÇ 2ÅÁÄÉÎÇ #ÏÁÃÈ ɉ&ÉÇȢ έɊȢ  

4ÈÅ ÄÁÔÁ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÒÅÐÅÁÔÅÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ×ÉÔÈ 2ÅÁÄÉÎÇ #ÏÁÃÈ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÎÏÔÉÃÅÁÂÌÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÉÎ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓȟ ×ÉÔÈ ÍÏÓÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÅÎÅǢÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ 

ÁÔÔÅÍÐÔÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÓÏÍÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉÅȢ ÇȢ 3ÔÕÄÅÎÔ ΨɊ ÍÁÙ ÒÅÑÕÉÒÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÒ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ ÍÁØÉÍÉÓÅ ÔÈÅÉÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȢ 

4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÅÄ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÄÉǣÃÕÌÔÉÅÓ 

×ÉÔÈ ÈÅÁÄÐÈÏÎÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÁÄÊÕÓÔ ÔÈÅÉÒ ÖÏÉÃÅ ÔÏ ÂÅ ÁÃÃÕÒÁÔÅÌÙ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÍÉÃÒÏÐÈÏÎÅȢ 3ÏÍÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÁÄ ÔÏÏ ÑÕÉÃËÌÙ ÏÒ ÔÏÏ ÑÕÉÅÔÌÙ ÁÎÄ ÅØÈÉÂÉÔÅÄ ×ÅÁËÅÒ ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ×ÏÒÄÓ 

ÎÏÔ ÂÅÉÎÇ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ #ÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ÓÏÍÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÍÁÙ ÂÅ ÄÉÓÔÏÒÔÅÄ ÁÎÄ ÍÁÙ ÎÏÔ ÆÕÌÌÙ 

ÒÅǨÅÃÔ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÁÃÔÕÁÌ ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÂÉÌÉÔÙ ÏÒ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ ÁÃÃÕÒÁÃÙȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÂÙ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇȟ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÄ ÇÁÉÎÅÄ Á ÃÌÅÁÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÈÏ× ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ 

ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÂÅÇÁÎ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÍÏÒÅ ÁÔÔÅÎÔÉÖÅÌÙȟ ÁÉÍÉÎÇ ÔÏ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÔÈÅÓÅ ÍÉÎÏÒ 

ÓÈÏÒÔÃÏÍÉÎÇÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÐÅÅÃÈȢ 

! ÍÉÎÉÍÕÍ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÏÆ ίΩϻ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ %ÎÇÌÉÓÈ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÒÅÁÄÉÎÇ 

ÁÎÄ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎÔÏ ÌÅÓÓÏÎÓȢ /ÎÌÙ ÕÐÏÎ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÈÒÅÓÈÏÌÄ ÍÁÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÅ ÇÒÁÄÅÄ ÁÎÄ 

ÐÒÏÃÅÅÄ ÔÏ ÓÔÏÒÙÔÅÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ÎÅ× ÔÅØÔÓȢ 4ÈÉÓ ÈÉÇÈÌÙ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÓÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÌÌÏ×Ó ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÁÔ 

ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÐÁÃÅȟ ÎÅÃÅÓÓÉÔÁÔÉÎÇ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÔÁÓËÓ ÆÏÒ ÅÁÒÌÙ ǢÎÉÓÈÅÒÓ ÁÎÄ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÓÔÒÕÇÇÌÉÎÇȢ 

)ÎÉÔÉÁÌÌÙȟ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÅØÔȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÍÏÎÉÔÏÒÓ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÁÎÄ ÐÌÁÎÓ ÆÏÌÌÏ×Ȥ

ÕÐ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ !) ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÁÓË ÄÉǟÅÒÅÎÔÉÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÉÍÅȟ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÄÅÃÒÅÁÓÅȢ 

&ÏÒ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÁÎÄ ÓÅÌÆȤÒÅǨÅÃÔÉÏÎȟ /ÎÅ.ÏÔÅ ÓÕǣÃÅÓȢ )Ô ÅÎÁÂÌÅÓ ÄÉÒÅÃÔ ÐÈÏÔÏ ÕÐÌÏÁÄÓ ÆÒÏÍ 

ÔÅØÔÂÏÏËÓȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ )ÍÍÅÒÓÉÖÅ 2ÅÁÄÅÒȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅ ÉÎÓÔÁÎÔ ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÎÄ Á ÌÉÓÔ ÏÆ ǢÖÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃ ×ÏÒÄÓȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÆÅÅÄÂÁÃË ÉÓ ÇÅÎÅÒÁÌȢ 

4ÅÁÍÓȟ ÂÙ ÃÏÎÔÒÁÓÔȟ ÏǟÅÒÓ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÒÅÐÏÒÔÓȟ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇÓȟ ÁÎÄ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ 

ÔÏÏÌȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÆÅÅÄÂÁÃË ÉÓ ÎÏÔ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅȟ ÉÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÒÅÃÏÒÄ ÏÆ ÐÒÏÇÒÅÓÓȢ 4ÅØÔÓ ÍÕÓÔ 

ÂÅ ÍÁÎÕÁÌÌÙ ÉÎÐÕÔ ÆÏÒ )ÍÍÅÒÓÉÖÅ 2ÅÁÄÅÒ ÕÓÅȟ ÁÎÄ ÉÆ ÁÕÄÉÏ ÁÃÃÅÓÓ ÉÓ ÎÅÅÄÅÄȟ ÔÈÅ ÔÅØÔ ÍÕÓÔ ÁÐÐÅÁÒ Ô×ÉÃÅȡ 

ÏÎÃÅ ÉÎ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÎÃÅ ÖÉÁ ,ÅÁÒÎÉÎÇ !ÃÃÅÌÅÒÁÔÏÒȢ 

2ÅÁÄÉÎÇ ÔÁÓËÓ ÃÁÎ ÉÎÃÌÕÄÅ 7ÏÒÄ ÏÒ 0$& ǢÌÅÓȟ !)ȤÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÔÅØÔÓȟ ÏÒ ÓÁÍÐÌÅÓȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ 

ÄÉǟÅÒÅÎÔÉÁÔÉÏÎȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ ÒÅÁÄÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÓ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÓÔÒÕÇÇÌÉÎÇ ÁÎÄ ÏÖÅÒÃÏÎǢÄÅÎÔ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÁÓ Á ÔÏÏÌ 

ÆÏÒ ÓÅÌÆȤÒÅǨÅÃÔÉÏÎȢ 

ΨȢά 3ÔÕÄÅÎÔ &ÅÅÄÂÁÃË ÏÎ ÔÈÅ 5ÓÅ ÏÆ #ÈÁÔ'04 ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ,ÅÓÓÏÎÓ 

4Ï ÂÅÔÔÅÒ ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÕÓÉÎÇ #ÈÁÔ'04 ÁÓ Á ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÐÁÒÔÎÅÒ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ Á ÓÔÕÄÅÎÔ 

ÆÅÅÄÂÁÃË ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȢ 

4ÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉΪΩϻɊ ǢÎÄ #ÈÁÔ'04 

ÅÎÊÏÙÁÂÌÅȟ ÈÁÖÅ ÎÏ ÉÓÓÕÅÓ ÕÓÉÎÇ ÉÔȟ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄȤÌÁÒÇÅÓÔ ÇÒÏÕÐ ɉΩάϻɊ 

ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÆÏÕÎÄ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÂÕÔ ÓÔÉÌÌ ÆÁÉÒÌÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇȢ /ÎÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔ ɉέϻɊ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ Á ÎÅÕÔÒÁÌ ÓÔÁÎÃÅȟ ×ÈÉÌÅ Ô×Ï ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉΧΪϻɊ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÂÒÏÕÇÈÔ 

ÔÈÅÍ ÎÏ ÂÅÎÅǢÔȢ .ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÆÅÅÌÉÎÇ ÆÒÕÓÔÒÁÔÅÄȢ 

     4ÈÅ ÅÁÓÉÅÓÔ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ ÃÏÎÖÅÒÓÉÎÇ ×ÉÔÈ #ÈÁÔ'04 ÆÏÒ ÍÏÓÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉΪΩϻɊ ×ÁÓ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȟ 

ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ɉΨΧϻɊȢ 4×Ï ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉΧΪϻɊ ÆÏÕÎÄ ÁÓËÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÅÁÓÙȟ ×ÈÉÌÅ 

ÏÎÌÙ ÏÎÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ɉέϻɊ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÅÁÓÉÅÓÔ ÐÁÒÔȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ Ô×Ï 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉΧΪϻɊ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÖÅÒÂÁÌ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȡ ÏÎÅ ÇÁÖÅ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÒÅÁÃÔÉÏÎȟ ÓÕÍÍÁÒÉÓÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÉÔÈ %̈́ÖÅÒÙÔÈÉÎÇȟ̈́ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÓÉÔÅ ÖÉÅ×ȟ ÓÔÁÔÉÎÇȟ .̈́ÏÔÈÉÎÇ ×ÁÓ ÅÁÓÙȟ ÉÔȭÓ 

ÂÏÒÉÎÇȢ̈́Ȣ 



E c  9f ]ШE ]xfÉcШÑcÅ§Ö]cШ]E EÅ ÑféEШ f 

ίΫ  

2ÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉǣÃÕÌÔÙ ÏÆ ÕÓÉÎÇ #ÈÁÔ'04ȟ ÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÉÔȟ ÍÏÓÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉΪΩϻɊ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ 

ÔÈÅÉÒ ÖÉÅ×Ó ÖÅÒÂÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ȰÏÔÈÅÒȱ ÏÐÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÖÅÒÂÁÌ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÆÒÏÍ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

ɉÉȢɊ .̈́ÏÔÈÉÎÇȟ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ×ÁÓ ÅÁÓÙȢ̈́ȟ ɉÉÉȢɊ .̈́ÏÔÈÉÎÇ ×ÁÓ ÄÉǣÃÕÌÔȢ̈́ȟ ɉÉÉÉȢɊ .̈́ÏÔÈÉÎÇȟ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ×ÁÓ ÅÁÓÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÃÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÓÈÏÒÔÅÎÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÏÍÐÔÓȢ̈́ȟ ɉÉÖȢɊ 3̈́ÔÁÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȢ̈́ȟ ɉÖȢɊ 5̈́ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÉÔȢȟ̈́ ɉÖÉȢɊ )̈́ ÄÏÎȭÔ 

ÓÐÅÁË %ÎÇÌÉÓÈ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌȢ̈́ 

4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÍÏÓÔ ÆÒÅÑÕÅÎÔ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ɉΩάϻɊ ×ÁÓ Ṏ́ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȢ̈́ 4×Ï ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉΧΪϻɊ 

ÓÅÌÅÃÔÅÄ Ë̈́ÅÅÐÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÅÎÇÁÇÉÎÇȟ̈́ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÌÓÏ ÖÅÒÂÁÌÌÙ ÓÔÁÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÔÁÒÔÉÎÇ 

ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÈÁÔÂÏÔ ×ÁÓ ÄÉǣÃÕÌÔȢ /ÎÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ɉέϻɊ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÔÈÁÔ ÃÏÍÉÎÇ ÕÐ ×ÉÔÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 

ÁÎÄ ÐÒÏÍÐÔÓ ×ÁÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇȟ ×ÈÉÌÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ɉέϻɊ ÎÏÔÅÄ ÄÉǣÃÕÌÔÙ ×ÉÔÈ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÉÔÓ ǨÏ×Ȣ 

&ÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÉÔÅÍ ÔÈÒÅÅ ÉÎ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅȟ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÌÅÖÅÌ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ÉÓ ÎÏÔ ÙÅÔ ÓÕǣÃÉÅÎÔ ÆÏÒ Á ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ #ÈÁÔ'04Ȣ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÌÙȟ ÉÔ ÍÁÙ ÂÅ 

ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÒÕÌÅÓ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÈÁÔÂÏÔ ÃÏÎÖÅÒÓÅÓ ÁÔ Á ÓÉÍÉÌÁÒ ÌÅÖÅÌ ÔÏ 

ÔÈÁÔ ÏÆ ÉÔÓ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÐÁÒÔÎÅÒȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ×Å ÃÁÎ ÉÎÆÅÒ ÔÈÁÔ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÄÉǣÃÕÌÔÙ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ǨÏ× 

ÏÆ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȟ ÉÔ ÉÓ ÁÎ ÉÎÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÏÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÅÎÏÕÇÈ ÆÏÒ ÔÈÅ 

2ÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎȟ ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉΫΦϻɊ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÌÉËÅÄ ÂÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÓË ÁÂÏÕÔ ÔÏÐÉÃÓ 

ÔÈÁÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÔÈÅÍȢ 4ÈÒÅÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉΨΧϻɊ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈȟ 

ÁÎÄ ÏÎÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ɉέϻɊ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÔÈÅ ÓÐÅÅÄ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȢ .ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÔÈÁÔ 

#ÈÁÔ'04 ÒÅÓÅÍÂÌÅÄ Á ÒÅÁÌ ÐÅÒÓÏÎȢ &ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉΨίϻɊ ÃÈÏÓÅ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÔÈÅÉÒ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ ɉÉȢɊ ΅) ÃÁÎ 

ÕÓÅ ÉÔ ÁÓ Á ÒÅÐÏÓÉÔÏÒÙ ÆÏÒ ÍÙ ÔÈÏÕÇÈÔÓȟ Ͻ ) ÁÌÓÏ ÇÅÔ Á ÒÅÓÐÏÎÓÅȢ̈́ ȟ ɉÉÉȢɊ ΅#ÒÅÁÔÉÎÇ ÉÍÁÇÅÓȢ̈́ ȟ ɉÉÉÉȢɊ ΅)ÔȭÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ 

ÎÅ× ÁÎÄ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÆÒÏÍ ×ÈÁÔ ×ÅȭÖÅ ÈÁÄ ÂÅÆÏÒÅȢ΅ȟ ɉÉÖȢ Ɋ ΅.ÏÔÈÉÎÇȢ 4ÅÒÒÉÂÌÅȢ̈́ 

4ÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÔÈÉÓ ÉÔÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ×ÅÒÅ ÑÕÉÔÅ ÂÁÌÁÎÃÅÄȢ 4ÈÅ ÉÔÅÍÓ Ô̈́ÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ×ÅÒÅ 

ÎÏÔ ÁÌ×ÁÙÓ ×ÈÁÔ ) ÅØÐÅÃÔÅÄ ̈́ÁÎÄ É̈́Ô ×ÁÓ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ̈́ÅÁÃÈ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 

ÆÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉΨίϻɊȢ 4ÈÒÅÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉΨΧϻɊ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÁÔ #ÈÁÔ'04 ÄÉÄ ÎÏÔ ÓÅÅÍ ÌÉËÅ Á ÒÅÁÌ ÐÅÒÓÏÎȟ ×ÈÉÌÅ 

ÔÈÒÅÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉΨΧϻɊ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅÉÒ ÖÉÅ×Ó ÖÅÒÂÁÌÌÙȡ ɉÉȢɊ )̈́ ÌÉËÅÄ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȢ̈́ȟ ɉÉÉȢɊ )̈́Ô ×ÒÉÔÅÓ ÌÏÎÇ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȢ̈́ȟ 

ɉÉÉÉȢɊ )̈́ ÇÏÔ ÓÃÁÒÅÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ËÅÐÔ ÔÁÌËÉÎÇ ÔÏ ÍÅ ÅÖÅÎ ÁÆÔÅÒ ) ÌÅÆÔ ÔÈÅ ÁÐÐȢ̈́ 

4ÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÉÔÅÍ ÓÉØ ×ÅÒÅ ÅÑÕÁÌÌÙ ÓÐÌÉÔȟ ×ÉÔÈ ǢÖÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉΩάϻɊ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÂÏÔÈ ̈́ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÌÅÁÒÅÒ 

ÁÎÄ ÓÉÍÐÌÅÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ̈́ÁÎÄ Â̈́Å ÍÏÒÅ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÉÎÇȢ̈́  (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÁÓÅȟ Ô×Ï ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉΧΪϻɊ 

×ÈÏ ÃÈÏÓÅ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÏÐÔÉÏÎ ÁÌÓÏ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÏÎÅȢ /ÎÌÙ ÏÎÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ɉέϻɊ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ 

ÍÏÒÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÇÒÁÍÍÁÒ ÁÎÄ ÓÐÅÌÌÉÎÇȢ &ÉÖÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉΩάϻɊ ÁÌÓÏ ÔÏÏË ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÔÈÅÉÒ 

ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÖÅÒÂÁÌÌÙȡ ɉÉȢɊ ΅)Ô ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÄÉÓÃÏÎÔÉÎÕÅÄȢ̈́ ȟ ɉÉÉȢɊ ΅)Ô ÓÈÏÕÌÄ ÓÈÏ× ÔÈÅ ÓÏÕÒÃÅÓ ÉÔ ÕÓÅÄȢ̈́ ȟ ɉÉÉÉȢɊ ΅-ÏÒÅ ÐÉÃÔÕÒÅÓȟ 

ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÆÏÕÒ ÐÅÒ ÄÁÙȢ̈́ ȟ ɉÉÖȢɊ ΅) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ×Ȣ̈́ ȟ ɉÖȢɊ ΅0ÒÏÂÁÂÌÙ ÎÏÔÈÉÎÇȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔȭÓ ÇÏÏÄ ÅÎÏÕÇÈȢ̈́ 

7ÈÅÎ ÁÎÁÌÙÓÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÔÈÉÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎȟ ÉÔ ÉÓ ÕÎÃÌÅÁÒ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÔÈÁÔ 

ÃÌÁÒÉÔÙ ÁÎÄ ÓÉÍÐÌÉÃÉÔÙ ÉÎ #ÈÁÔ'04ȭÓ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÃÁÎ ÂÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÂÙ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÁÎ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÐÒÏÍÐÔ ÏÒ 

ÒÅÐÈÒÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÒÅÑÕÅÓÔȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÁÓËÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÏ #ÈÁÔ'04 ÂÕÔ ÈÁÄ ÆÅ×ÅÒ ÉÓÓÕÅÓ ×ÉÔÈ 

ÃÏÒÒÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÐÒÏÍÐÔÓȢ )Î ÓÃÈÏÏÌȟ ÔÈÅÙ ÒÅÌÉÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒȟ ×ÈÉÌÅ ÁÔ ÈÏÍÅȟ ÔÈÅÙ ÐÁÉÄ ÌÉÔÔÌÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ 

ÔÏ ÉÔȢ 

/ÎÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÒÅÐÅÁÔÅÄÌÙ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ Á ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÌÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ×ÁÓ 

ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÓÏÕÒÃÅÓȢ 4ÈÅ ÔÏÐÉÃ ÏÆ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÏÕÒÃÅÓ ÆÒÏÍ #ÈÁÔ'04 ×ÁÓ ÎÏÔ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ 

ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÁÍÐÌÅ ÄÕÒÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌ ÌÅÓÓÏÎÓȟ ÁÓ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ×ÈÁÔ #ÈÁÔ'04 ÃÏÕÌÄ ÄÏȟ ÁÎÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ×ÈÅÔÈÅÒ 

ÉÔ ÃÏÕÌÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÓÏÕÒÃÅÓ ×ÁÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȢ 

&ÏÒ ÔÈÅ ÓÅÖÅÎÔÈ ÉÔÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅȟ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÒ ×ÅÂÓÉÔÅÓ ÆÏÒ 

ÐÒÁÃÔÉÃÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓȟ ÓÕÒÐÒÉÓÉÎÇÌÙȟ ÅÉÇÈÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉΫέϻɊ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅȢ 4ÈÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÇÁÖÅ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ɉΪΩϻɊ ÌÉÓÔÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅȡ 

 

 



?  fEx ШÅÖÉ  ;fu§é Ш 

ίά 

&ÁÌÏÕ 

$ÕÏÌÉÎÇÏ 

#ÈÅÓÓȢÃÏÍ 

9ÏÕ4ÕÂÅ 

4×ÉÔÔÅÒ 

1ÕÉÚÌÅÔ 

7Å ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÂÒÏÁÄÅÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÕÓÉÎÇ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÐÐÓ ÆÏÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈȢ 

/Æ ÔÈÅ ÏÎÅÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÏÎÌÙ &ÁÌÏÕȟ $ÕÏÌÉÎÇÏȟ ÁÎÄ 1ÕÉÚÌÅÔ ÁÒÅ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÆÏÒÅÉÇÎ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ɉÁÌÔÈÏÕÇÈ 1ÕÉÚÌÅÔ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒ ÓÕÂÊÅÃÔÓɊȢ !ÌÌ ÔÈÒÅÅ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓ ÕÓÅ 

'ÅÎ!)Ȣ 

9ÏÕ4ÕÂÅ ÉÓ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ Á ÖÉÄÅÏȤÓÈÁÒÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ÉÓ ×ÉÄÅÌÙ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÕÓÅÒÓ 

ÃÁÎ ÓÅÌÅÃÔ ÆÒÏÍ Á ÖÁÓÔ ÁÒÒÁÙ ÏÆ ÖÉÄÅÏÓ ÔÏ ǢÎÄ ÅØÁÃÔÌÙ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄȢ 4×ÉÔÔÅÒ ÉÓ Á ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÁÎÄ 

ÍÉÃÒÏÂÌÏÇÇÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÈÅÒÅ ÕÓÅÒÓ ÐÏÓÔ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÃÁÌÌÅÄ Ô×ÅÅÔÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍȢ 4ÈÅÓÅ Ô×ÅÅÔÓ ÃÁÎ 

ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÅØÔȟ ÉÍÁÇÅÓȟ ÖÉÄÅÏÓȟ ÁÎÄ ÌÉÎËÓȟ ×ÉÔÈ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÒÅÁÌȤÔÉÍÅ ÕÐÄÁÔÅÓ ÁÎÄ ÂÒÅÖÉÔÙȢ )Î *ÕÌÙ ΨΦΨΩȟ 4×ÉÔÔÅÒ 

ÕÎÄÅÒ×ÅÎÔ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÒÅÂÒÁÎÄÉÎÇȟ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÉÔÓ ÎÁÍÅ ÔÏ 8 ÁÎÄ ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÉÔÓ ÉÃÏÎÉÃ ÂÌÕÅ ÂÉÒÄ ÌÏÇÏ ×ÉÔÈ 

Á ÍÉÎÉÍÁÌÉÓÔ 8̈̈́́ ÄÅÓÉÇÎȢ 4ÈÉÓ ÒÅÂÒÁÎÄÉÎÇ ÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ %ÌÏÎ -ÕÓËȭÓ ÖÉÓÉÏÎ ÔÏ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍ ÔÈÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÉÎÔÏ ÁÎ 

Å̈́ÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÁÐÐ ̈́ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄ ÉÔÓ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÂÅÙÏÎÄ ÍÉÃÒÏÂÌÏÇÇÉÎÇ ɉ$ÒÅÎÉËȟ ΨΦΨΩɊȢ 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȟ ÅÉÇÈÔÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÂÕÉÌÄÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÏÎÅȟ ÁÉÍÉÎÇ ÔÏ ÃÌÁÒÉÆÙ ×ÈÅÔÈÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÏÕÌÄ 

ÐÒÅÆÅÒ ÏÔÈÅÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÐÒÁÃÔÉÃÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÏÖÅÒ #ÈÁÔ'04Ȣ -ÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ɉέΧϻɊ ×ÅÒÅ Î̈́ÏȢ̈́ 

/ÎÌÙ ÔÈÒÅÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉΨΧϻɊ ×ÏÕÌÄ ÒÅÐÌÁÃÅ ÔÈÅ ÃÈÁÔÂÏÔ ×ÉÔÈ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÐÐȟ ÁÎÄ ÏÎÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ɉέϻɊ ÒÅÍÁÉÎÅÄ 

ÕÎÄÅÃÉÄÅÄȟ ÎÏÔ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÁÎÙ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÂÕÔ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎȡ ΅ 9ÅÓ ÁÎÄ ÎÏȢ #ÈÁÔ'04 ÏÆÔÅÎ ÈÅÌÐÓ ÍÅ 

×ÈÅÎ ) ÎÅÅÄ ÉÔȟ ÂÕÔ ) ÁÌÓÏ ÌÉËÅ ÏÔÈÅÒ ×ÅÂÓÉÔÅÓȢ̈́ 

&ÏÒ ÔÈÅ Î̈́Ï̈́ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓȡ ɉÉɊȢ΅ #ÈÁÔ'04 ÉÓ ÇÏÏÄ 

ÅÎÏÕÇÈȢ̈́ ȟ  ɉÉÉȢɊ ΅"ÅÃÁÕÓÅ ) ÄÏÎȭÔ ÕÓÅ ÏÔÈÅÒ ÁÐÐÓȢ̈́ ȟ ɉÉÉÉȢɊ ΅"ÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÈÅÌÐÓ ÍÅ ×ÉÔÈ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ) ÎÅÅÄȢ̈́ ȟ ɉÉÖȢɊ ΅) ÄÏÎȭÔ 

ËÎÏ× ÁÎÙ ÏÔÈÅÒÓȢ̈́ ɉÔÈÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÈÒÅÅ ÔÉÍÅÓɊȟ ɉÖȢɊ #ÈÁÔ'04 ÉÓ /+Ȣȟ ɉÖÉȢɊȢ ̈́) ÄÏÎȭÔ ÎÅÅÄ ÍÏÒÅȢ̈́ȟ ɉÖÉÉȢɊ 

"̈́ÅÃÁÕÓÅ #ÈÁÔ'04 ÉÓ ÔÈÅÒÅ ÆÏÒ ÍÅ ×ÈÅÎ ) ÎÅÅÄ ÉÔȢ̈́ ɉÖÉÉÉȢɊ ΅)ÔȭÓ ÅÎÏÕÇÈȢ̈́ 

&ÏÒ ÔÈÅ Ù̈́ÅÓ̈́ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÔÁÔÅÄȡ ɉÉȢɊ ΅ 9ÏÕ4ÕÂÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÖÉÄÅÏÓȢ̈́ ȟ ɉÉÉȢɊ  ̈́$ÕÏÌÉÎÇÏȟ 

ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔȭÓ ÆÕÎȢ̈́ ȟ ɉÉÉÉȢɊ ΅#ÈÁÔ'04 ÉÓ ÂÏÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ) ËÎÏ× ÂÅÔÔÅÒ ÏÎÅÓȢ ̈́

 7ÈÅÎ ÅØÐÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÏÎ ÈÏ× #ÈÁÔ'04 ÃÏÕÌÄ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈȟ ÔÅÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉέΧϻɊ 

ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÔÏÐÉÃÓȢ 4ÈÒÅÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉΨΧϻɊ 

ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙȟ ÁÎÄ Ô×Ï ɉΧΪϻɊ ×ÉÔÈ ÇÒÁÍÍÁÒ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓȢ .Ï ÏÎÅ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ 

ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÉÎÇ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÏÎÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ɉέϻɊ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÅÉÒ ÖÉÅ× ÉÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ×ÏÒÄÓȡ )̈́ ÄÏÎȭÔ 

ÎÅÅÄ ÔÈÁÔȟ ×ÈÁÔ ) ËÎÏ× ÉÓ ÅÎÏÕÇÈ ÆÏÒ ÍÅȢ̈́ 

%ØÁÃÔÌÙ ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÃÏÈÏÒÔ ɉΫΦϻɊȟ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÔÅÎÔÈ ÉÔÅÍ ÏÎ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅȟ 

ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÈÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌ ÕÓÅ ÏÆ #ÈÁÔ'04 ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÅÓÓÏÎÓȢ 3ÉØ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉΪΩϻɊ 

×ÅÒÅ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÉÎ ÆÁÖÏÕÒȟ ×ÈÉÌÅ ÏÎÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ɉέϻɊ ÔÏÏË Á ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÓÔÁÎÃÅȢ 

     4ÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅÌÅÖÅÎÔÈ ÉÔÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÃÌÅÁÒÌÙ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ɉέϻɊ 

ÏÕÔ ÏÆ ÆÏÕÒÔÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅÄ ×ÉÔÈ #ÈÁÔ'04 ÏÒÁÌÌÙ ÁÔ ÈÏÍÅȢ 4ÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉίΩϻɊ 

ÃÈÏÓÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÁÓ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÉÎ ÉÔÅÍ Ô×ÅÌÖÅ ÏÆ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅȡ ɉÉɊ )̈́ ÕÓÅ ÉÔ ÏÎ ÍÙ 0# ÁÎÄ 

ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ Á ÍÉÃÒÏÐÈÏÎÅȢ̈́ȟ ɉÉÉȢɊ )̈́ ÄÏÎȭÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÁÌË ÔÏ ÉÔȟ )ȭÄ ÒÁÔÈÅÒ ×ÒÉÔÅȢ̈́ȟ ɉÉÉÉȢɊ )̈́ ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÓÐÅÁËȢ̈́ȟ 

ɉÉÖȢɊ"̈́ÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ×ÁÓ ÆÏÒ ÈÏÍÅ×ÏÒËȢ̈́ȟ ɉÖȢɊ )̈́ ÈÁÄ ×ÒÉÔÔÅÎ ×ÉÔÈ ÉÔ ÏÎ ÓÏÍÅ ÔÏÐÉÃÓ ÂÅÆÏÒÅȢ̈́ȟ ɉÖÉȢɊ )̈́ ÌÅÁÒÎ ÂÅÔÔÅÒ ×ÈÅÎ 

) ÓÅÅȢ̈́ȟ ɉÖÉÉȢɊ )̈́ ÔÈÏÕÇÈÔ ×Å ×ÅÒÅ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÄÏ ÉÔ ÉÎ ×ÒÉÔÉÎÇȢ̈́ȟ ɉÖÉÉÉȢɊ )̈́ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅÄ ÉÎ ×ÒÉÔÉÎÇ ÂÅÃÁÕÓÅ ×ÈÅÎ 

) ÓÐÏËÅȟ ) ×ÁÓÎȭÔ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÁÎÄ ÈÁÄ ÔÏ ÒÅÐÅÁÔ ÓÏÍÅ ×ÏÒÄÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÔÉÍÅÓȢ̈́ȟ ɉÉØȢɊ "̈́ÅÃÁÕÓÅ ×ÈÅÎ ) ÓÐÅÁËȟ ÉÔ 

ÄÏÅÓÎȭÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÍÅȢ̈́ȟ ɉØȢɊ "̈́ÅÃÁÕÓÅ ) ÁÌ×ÁÙÓ ÊÕÓÔ ×ÒÉÔÅ ×ÉÔÈ ÉÔ ×ÈÅÎ ÉÔ ÈÅÌÐÓ ÍÅ ×ÉÔÈ ÔÁÓËÓȢ̈́ȟ ɉØÉȢɊ "̈́ÅÃÁÕÓÅ 

) ×ÁÓ ÌÁÚÙȟ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÅÁÓÉÅÒȢ̈́ȟ ɉØÉÉȢɊ &̈́ÏÒ ×ÒÉÔÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ̈́ȟ ɉØÉÉÉȢɊ )̈́ ÄÏÎȭÔ ÒÅÁÌÌÙ ËÎÏ×Ȣ̈́ 

4ÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÒÅÆÅÒ ×ÒÉÔÔÅÎ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ #ÈÁÔ'04 ÏÖÅÒ ÏÒÁÌ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÒÅÁÓÏÎÓȢ )Î ÇÅÎÅÒÁÌȟ ×Å ÃÁÎ ÃÏÎÃÌÕÄÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÕÓÅ ÉÔ ÁÓ ÁÎ ÏÒÁÌ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÐÁÒÔÎÅÒ ÁÔ ÈÏÍÅ ÏÎÌÙ ÍÉÎÉÍÁÌÌÙȟ ÉÆ ÁÔ ÁÌÌȢ 
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ίέ  

4ÈÅ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ !) )ÎÔÏ %ÎÇÌÉÓÈ ,ÁÎÇÕÁÇÅ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȡ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ 4ÅÁÃÈÅÒÓ 

4Ï ÇÁÉÎ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÅÁÃÈÅÒÓȭ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ !) ÉÎ 

%ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÔÅÓÔÅÄ ÓÃÈÏÏÌȟ ×Å ÐÒÅÐÁÒÅÄ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÕÓÉÎÇ 3ÕÒÖÉÏ ɉ2ÕÓÎÁéÉËÏÖÜȟ 

ΨΦΨΪɊȢ 4ÈÅ ǢÒÓÔ ÆÏÕÒ ÉÔÅÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ×ÅÒÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÇÁÔÈÅÒ ÂÁÓÉÃ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 

ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ ÇÒÏÕÐȟ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ Á ÓÉÎÇÌÅ ÄÅǢÎÉÔÉÖÅ ÁÎÓ×ÅÒȢ 4ÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÉÔÅÍÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÆÏÒ ÍÕÌÔÉÐÌÅȤÃÈÏÉÃÅ 

ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÁÎÄ ÁÉÍÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ !) ÉÎÔÏ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ 

ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÅÁÃÈÅÒÓȭ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÉÔÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 

 4ÈÅ ǢÒÓÔ ÉÔÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ 

ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÉÔÈ ÖÁÒÙÉÎÇ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ×ÈÉÃÈ ×Å 

ÃÏÎÓÉÄÅÒ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙȢ 3ÅÖÅÎ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ɉΪάȢέϻɊ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ Ô×ÅÌÖÅ 

ÁÎÄ Ô×ÅÎÔÙ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÉÓ ÇÒÏÕÐ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÓÁÍÐÌÅȢ 4ÈÅ ÌÏÎÇÅÓÔ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ×ÁÓ ÔÈÉÒÔÙȤǢÖÅ ÙÅÁÒÓȟ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÏÎÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ɉάȢέϻɊȟ 

×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔȟ Á ÎÅ×ÌÙ ÑÕÁÌÉǢÅÄ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅȟ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÈÁÖÉÎÇ ÏÎÅ ÙÅÁÒ ÏÆ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ɉάȢέϻɊȢ 

4ÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÈÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ×ÅÒÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÌÅÖÅÌ ÏÆ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ɉέΩϻɊ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÆÅ×ÅÒ %ÎÇÌÉÓÈ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÔ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÌÅÖÅÌȟ ÁÓ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÇÒÏÕÐÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÔÁÇÅ 

ÉÓ ÁÌÓÏ ÌÏ×ÅÒȢ 

!ÌÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ !) ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÓÅÖÅÎ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ɉΪάȢέϻɊ 

ÈÁÄ ÏÎÌÙ Á ÌÉÍÉÔÅÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÒÍȟ ×ÈÅÒÅÁÓ ÅÉÇÈÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ɉΫΩȢΩϻɊ ×ÅÒÅ ×ÅÌÌ ÁÃÑÕÁÉÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÉÔȢ 

%ÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙÅÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ɉΫΩȢΩϻɊ ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ ÕÓÅÄ !) ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ !ÍÏÎÇ ÔÈÅ ÓÅÖÅÎ ÔÅÁÃÈÅÒÓ 

ɉΪάȢέϻɊ ×ÈÏ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ 9̈́ÅÓ̈́ȟ ÁÌÌ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÕÓÉÎÇ #ÈÁÔ'04Ȣ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÒÅÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ɉΨΦϻɊ 

ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÕÓÉÎÇ ÏÔÈÅÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙȡ ɉÉȢɊ 'ÁÍÍÁ !)ȟ ɉÉÉȢɊ ,ÅÁÒÎ %ÎÇÌÉÓÈ #ÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ !ÐÐȟ ɉÉÉÉȢɊ 

$ÉǣÔȢ 

)Î ÔÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅȟ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÓÅÌÅÃÔ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÁÎÓ×ÅÒÓȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ 

ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÆÁÖÏÕÒÅÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÕÓÅ ÏÆ !) ÁÍÏÎÇ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÁÓ ÆÏÒ ÄÉǟÅÒÅÎÔÉÁÔÅÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÓÅÌÅÃÔÅÄ 

ÂÙ ΫΩȢΩϻ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ  4ÈÉÓ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÓÅÅ !) ÁÓ Á ÔÏÏÌ ÆÏÒ ÁÄÁÐÔÉÎÇ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 

ÎÅÅÄÓȟ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȟ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÓÔÙÌÅÓȟ ÁÎÄ ÐÁÃÅÓȢ 4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÍÏÓÔ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅȟ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ 

ÂÙ ÓÅÖÅÎ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ɉΪάȢέϻɊȟ ×ÁÓ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ǢÖÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ɉΩΩȢΩϻɊ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ !)ȭÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÁÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÔÕÔÏÒ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ 

×ÈÉÌÅ ÆÏÕÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ɉΨάȢέϻɊ ÓÁ× ÖÁÌÕÅ ÉÎ ÕÓÉÎÇ !) ÆÏÒ ÅǣÃÉÅÎÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ ÆÅÅÄÂÁÃË ÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔ ×ÏÒËȢ 

&ÉÎÁÌÌÙȟ Ô×Ï ÔÅÁÃÈÅÒÓ ɉΧΩȢΩϻɊ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ !) ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ 

4ÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ×ÅÒÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÂÁÌÁÎÃÅÄȢ 4ÈÅ ÍÏÓÔ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÃÏÎÃÅÒÎ 

ÁÍÏÎÇ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÄÉǣÃÕÌÔÙ ÏÆ ÁÃÑÕÉÒÉÎÇ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ΪάȢέϻ ÏÆ 

ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ΪΦϻ ÏÆ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÂÏÕÔ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ 

ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÓÕǣÃÉÅÎÔȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ɉΪΦϻɊ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ Á ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ !) ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 

)Ô ÃÁÎ ÂÅ ÁÒÇÕÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÒÅ ÃÌÏÓÅÌÙ ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÅÄȟ ÁÓ ÏÎÅ ÉÎǨÕÅÎÃÅÓ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒȢ 3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ 

ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÂÏÕÔ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÏÆ 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÁÓ ÔÈÅÙ ÌÁÒÇÅÌÙ ÄÅÐÅÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉǢÃ ÓÃÈÏÏÌȭÓ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 4ÈÉÓ ÃÏÎÃÅÒÎ ×ÁÓ 

ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÂÙ ΩΩȢΩϻ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓȢ 

&ÉÖÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ɉΩΩȢΩϻɊ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÏÖÅÒÕÓÅ ÏÆ !)ȟ ÆÅÁÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÔ ÃÏÕÌÄ ÕÎÄÅÒÍÉÎÅ 

ÔÈÅÉÒ ÁÕÔÏÎÏÍÙ ÁÎÄ ÉÍÐÁÃÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓȭ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȢ 4×ÅÎÔÙ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ 

ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ !) ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȟ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÖÁÒÙÉÎÇ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÌÉÔÅÒÁÃÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÌÁÃË ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈȤÂÁÓÅÄ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ !) ÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ 4ÈÅ ÌÅÁÓÔ ÃÏÎÃÅÒÎ ×ÁÓ 
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ίή 

ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ×ÉÔÈ ÏÎÌÙ άȢέϻ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÉÓÓÕÅÓ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔȢ 

4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÍÏÓÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ɉήΦϻɊ ×ÏÕÌÄ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ 

×ÒÉÔÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȢ 4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄȤÌÁÒÇÅÓÔ ÇÒÏÕÐ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ×ÏÕÌÄ ÕÓÅ !) ÆÏÒ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÅØÅÒÃÉÓÅÓ 

ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÌÅÖÅÌÓ ɉΪάȢέϻɊȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÓÐÅÅÃÈ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ɉΪΦϻɊȢ 

&ÅÁÔÕÒÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÖÉÒÔÕÁÌ ÒÅÁÌÉÔÙ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ !)ȤÇÅÎÅÒÁÔÅÄ 

ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÁÎÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÍÅÄÉÁÔÉÏÎȟ ×ÅÒÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÔÏ ÏÎÌÙ Ô×Ï 

ÔÅÁÃÈÅÒÓ ɉΧΩȢΩϻɊȢ 

4ÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÓÕÇÇÅÓÔ Á ÃÌÅÁÒ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ ÍÏÂÉÌÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ !)ȤÐÏ×ÅÒÅÄ ÃÈÁÔÂÏÔÓ ÆÏÒ 

ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÁÌ ÅØÅÒÃÉÓÅÓȟ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÏÐÔÉÏÎ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ έΩϻ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓȢ 4ÈÉÓ 

ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÖÁÌÕÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÔÏÏÌÓ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÒÅÁÌȤÔÉÍÅ ÄÉÁÌÏÇÕÅȟ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÏ 

ÉÍÐÒÏÖÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ǨÕÅÎÃÙ ÁÎÄ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅȢ 

4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÍÏÓÔ ÐÏÐÕÌÁÒ ÃÈÏÉÃÅȟ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÂÙ ΪάȢέϻȟ ÉÓ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ !)ȤÐÏ×ÅÒÅÄ ÃÈÁÔÂÏÔÓ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÔ 

ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȢ 4ÈÉÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÏÎȤÄÅÍÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓÕÐÐÏÒÔȟ 

×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎȢ 

!)ȤÂÁÓÅÄ ×ÅÂÓÉÔÅÓ ÏǟÅÒÉÎÇ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓȟ ÖÉÄÅÏÓȟ ÁÎÄ ÐÏÄÃÁÓÔÓȟ ×ÅÒÅ 

ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ÂÙ ΪΦϻ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓȟ ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ ÃÏÎÔÅÎÔ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÎÄ 

ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȢ 

)ÍÍÅÒÓÉÖÅ !)ȤÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÖÉÒÔÕÁÌ ÒÅÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ×ÅÒÅ 

ÆÁÖÏÕÒÅÄ ÂÙ ΩΩȢΩϻ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÓÕÇÇÅÓÔÉÎÇ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÔÉÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÁÔ ÒÅÐÌÉÃÁÔÅ 

ÒÅÁÌȤÌÉÆÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓȢ 3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ !)ȤÄÒÉÖÅÎ ÓÐÅÅÃÈ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ !) ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÔÈÁÔ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ 

ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ ×ÅÁËÎÅÓÓÅÓ ÔÏ ÁÄÁÐÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÌÁÎÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÂÙ ΩΩȢΩϻ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ 

ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÓÅÄ ÆÅÅÄÂÁÃË ÁÎÄ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȢ 

!)ȤÅÎÈÁÎÃÅÄ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÒÅÁÌȤÔÉÍÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÄÕÒÉÎÇ ÅØÅÒÃÉÓÅÓ ×ÁÓ ÃÈÏÓÅÎ ÂÙ ΨάȢέϻ ÏÆ 

ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓȟ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔÉÖÅ ÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȢ 4ÈÅ ÓÁÍÅ 

ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ ÔÈÅ ÕÓÅÆÕÌÎÅÓÓ ÏÆ !)ȤÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÃÏÎÔÅÎÔ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÔÏ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÌÅÖÅÌÓȟ !)ȤÂÁÓÅÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÔÏÏÌÓ ÏǟÅÒÉÎÇ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÔÅÓÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÅÓÓ 

ÔÒÁÃËÉÎÇȟ ÁÎÄ !)ȤÐÏ×ÅÒÅÄ ÖÉÒÔÕÁÌ ÔÕÔÏÒÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÓÅÄ ÌÅÓÓÏÎÓ ÁÎÄ ÆÅÅÄÂÁÃËȢ 4ÈÅÓÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÓÕÇÇÅÓÔ 

Á ÇÒÏ×ÉÎÇ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ !) ÉÎ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÓÉÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÐÒÏÇÒÅÓÓȢ 

&ÉÎÁÌÌÙȟ ΨΦϻ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÁÄÁÐÔÉÖÅ ÅØÅÒÃÉÓÅÓ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÔÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÎÅÅÄÓȟ ÆÕÒÔÈÅÒ ÒÅÉÎÆÏÒÃÉÎÇ ÔÈÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÃÅ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÓÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÁÔÈ×ÁÙÓ ÉÎ !)ȤÂÁÓÅÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

!ÍÏÎÇ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÅÔÈÉÃÁÌ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÅÁÃÈ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÂÙ ΪΦϻ ÏÆ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÏÖÅÒȤÒÅÌÉÁÎÃÅ ÏÎ !)ȤÄÒÉÖÅÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ 

ÃÏÕÌÄ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÓÅÄ ÈÕÍÁÎ ÅÌÅÍÅÎÔ ÏÆ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÉÎ !) ÄÅÃÉÓÉÏÎȤ

ÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÏ× ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍÓ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÈÏ ÉÓ 

ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ 

%ØÁÃÔÌÙ ÏÎÅȤÔÈÉÒÄ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÔÈÁÔ !)ȤÄÒÉÖÅÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÃÏÕÌÄ 

ÅØÁÃÅÒÂÁÔÅ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ ÉÎÅÑÕÁÌÉÔÉÅÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÄÕÅ ÔÏ ÕÎÅÑÕÁÌ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ !) ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 

%ÔÈÉÃÁÌ ÄÉÌÅÍÍÁÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎȟ ÓÔÏÒÁÇÅȟ ÁÎÄ ÕÓÅ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔ ÄÁÔÁȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÃÏÎÓÅÎÔȟ 

ÄÁÔÁ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÄÁÔÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ ×ÅÒÅ ÎÏÔÅÄ ÂÙ ΨάȢέϻ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓȢ 3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ ΨάȢέϻ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ 

ÔÈÅ ÒÉÓËÓ ÏÆ ÕÎÁÕÔÈÏÒÉÓÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÏÒ ÍÉÓÕÓÅ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÂÙ !) ÓÙÓÔÅÍÓȢ 

#ÏÎÃÅÒÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÁÕÔÏÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÔÁÓËÓ ÔÈÒÏÕÇÈ !) ÁÎÄ ÉÔÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÒÁÄÉÃÁÌÌÙ ÁÌÔÅÒ ÔÈÅ 

ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ×ÅÒÅ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÂÙ ΨΦϻ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓȢ #ÕÌÔÕÒÁÌ ÉÎÓÅÎÓÉÔÉÖÉÔÙ ÏÒ ÍÉÓÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÉÎ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÂÙ !)ȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÕÌÄ ÏÖÅÒÌÏÏË ÏÒ ÄÉÓÔÏÒÔ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÎÕÁÎÃÅÓȟ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÂÙ 

ΨΦϻ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ΨΦϻ ÆÅÁÒÅÄ ÔÈÁÔ !) ÁÌÇÏÒÉÔÈÍÓ ÃÏÕÌÄ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÃÅÒÔÁÉÎ ÓÔÕÄÅÎÔ 
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ÇÒÏÕÐÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÂÉÁÓÅÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÃÒÉÔÅÒÉÁȢ /ÎÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ɉάȢέϻɊ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÎÏ ÃÏÎÃÅÒÎÓ 

ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÅÔÈÉÃÁÌ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ !) ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

2ÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ 7̈́ÈÁÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÄÏ ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ 

ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ !) ÉÎÔÏ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȩ ̈́ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ËÅÙ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÎÅÅÄ ɉÓÅÅ &ÉÇȢ ήɊȢ 4ÈÅ ÍÏÓÔ 

ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÃÉÔÅÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ɉήΦϻɊ ×ÁÓ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÃÏÕÒÓÅÓȟ ÁÎÄ ÓÅÍÉÎÁÒÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÅÁÃÈÅÒÓȭ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ !) ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÅÓ ÔÈÅ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÅÑÕÉÐ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ 

ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ÆÏÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ !)Ȣ !Ó ÍÁÎÙ ÁÓ ΫΩȢΩϻ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÁÄÖÉÓÏÒÙ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ 

ÁÎÄ ÌÅÓÓÏÎ ÐÌÁÎÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÁÓÓÉÓÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÉÎ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ !) ÉÎÔÏ ÅØÉÓÔÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁȢ 

4ÈÅÓÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ×ÏÕÌÄ ÈÅÌÐ ÁÌÉÇÎ !) ÔÏÏÌÓ ×ÉÔÈ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓȢ 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÄÅÅÍÅÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌȟ ×ÉÔÈ ΪΦϻ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÆÕÎÄÉÎÇ 

ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ !) ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÌÉÃÅÎÓÅÓȟ 

ÈÁÒÄ×ÁÒÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ΪΦϻ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÓÔÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ !) ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ 4ÈÅÓÅ 

ÐÕÒÐÏÓÅȤÂÕÉÌÔ ÔÏÏÌÓ ÃÏÕÌÄ ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ !) ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȢ 

! ÆÕÒÔÈÅÒ ΨάȢέϻ ÎÏÔÅÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÉÎÔÕÉÔÉÖÅ ÁÎÄ ÕÓÅÒȤÆÒÉÅÎÄÌÙ ÉÎÔÅÒÆÁÃÅÓ ÆÏÒ !) ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓȢ 

3ÕÃÈ ÄÅÓÉÇÎÓ ×ÏÕÌÄ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÃÕÒÖÅ ÆÏÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÕÓÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ !) ÉÎ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ 

ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ 4×ÅÎÔÙ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÃÉÔÅÄ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÉÔÙ ÏÆ ÃÌÅÁÒ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÒÏÍ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÅÔÈÉÃÁÌȟ ÌÅÇÁÌȟ ÁÎÄ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÕÓÉÎÇ !) ÉÎ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÇÕÉÄÅ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ !) ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȢ 

3ÙÓÔÅÍÓ ÆÏÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍ ÂÏÔÈ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ !) 

ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÆÏÒ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ×ÅÒÅ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÂÙ ΧΩȢΩϻ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓȟ ÒÅǨÅÃÔÉÎÇ Á 

ÄÅÓÉÒÅ ÆÏÒ ÏÎÇÏÉÎÇ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅǢÎÅÍÅÎÔ ÏÆ !) ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 

&ÉÎÁÌÌÙȟ ΧΩȢΩϻ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ !) ÅØÐÅÒÔÓȟ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÓÔÓȟ ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ× ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÎÄ ÉÄÅÁÓ ÆÏÒ !) 

ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȢ /ÎÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ ɉάȢέϻɊ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÁÎÄ ÅÖÉÄÅÎÃÅȤ

ÂÁÓÅÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÆÏÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȢ 

)Î ÓÕÍÍÁÒÙȟ ÍÏÓÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÃÌÅÁÒ ÇÕÉÄÁÎÃÅȟ 

ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÍÉÓÅÄ !) ÔÏÏÌÓ ÁÓ ËÅÙ ÆÁÃÔÏÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ !) ÉÎÔÏ %ÎÇÌÉÓÈ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ 

vмл  

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜπΧ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ !LΧ 

{ȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘΧ 

/ƭŜŀǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΧ 

LƴǘǳƛǝǾŜ ŀƴŘ ǳǎŜǊπŦǊƛŜƴŘƭȅ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŦƻǊ !L ǘƻƻƭǎ ŀƴŘΧ 

tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !L ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΧ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣΧ 

DǳƛŘŀƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΧ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜΧ 

л н п с у мл мн мп 

&ÉÇȢήȡ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ 3ÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ %ǟÅÃÔÉÖÅ !) )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ 4ÅÁÃÈÉÎÇ 



?  fEx ШÅÖÉ  ;fu§é Ш 

ΧΦΦ 

4ÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ Á ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ !) ÉÎÔÏ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ ! ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ 

ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ɉΪΦϻɊ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÂÙ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÏÐÔÉÏÎ $̈́ÅǢÎÉÔÅÌÙ ÙÅÓȟ̈́ ×ÈÉÌÅ Á ÆÕÒÔÈÅÒ 

ΨάȢέϻ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ×ÉÔÈ 9̈́ÅÓ̈́ȟ ÓÕÇÇÅÓÔÉÎÇ ÔÈÁÔ Ô×ÏȤÔÈÉÒÄÓ ɉάάȢέϻɊ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÒÅ ÏÐÅÎ ÔÏ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÒÅÌÁÔÅÄ 

ÔÏ !)Ȣ -ÅÁÎ×ÈÉÌÅȟ ΨάȢέϻ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÕÎÓÕÒÅȟ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ Á ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÒ 

ÃÌÁÒÉǢÃÁÔÉÏÎ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ ÓÕÃÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ /ÎÌÙ ÏÎÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÒÅÐÏÒÔÅÄ Á ÌÁÃË 

ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ɉάȢέϻɊȟ ÁÎÄ ÎÏ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ $̈́ÅǢÎÉÔÅÌÙ ÎÏÔȟ̈́ ÒÅÉÎÆÏÒÃÉÎÇ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ 

ÏÆ !)ȤÒÅÌÁÔÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÍÏÎÇ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓȢ 

)Î ÔÈÅ ǢÎÁÌȟ Ô×ÅÌÆÔÈ ÉÔÅÍ ÏÆ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅȟ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÁÎÙ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 

ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÏÒ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ !) ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ !ÌÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ 

ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅ ÁÎÓ×ÅÒȡ .̈́Ï̈́Ȣ 

 

Ω 2%3%!2#( 2%35,43  

4ÈÉÓ ÓÕÂÃÈÁÐÔÅÒ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ËÅÙ ǢÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÏÕÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 'ÅÎ!)ȟ ÓÕÃÈ ÁÓ #ÈÁÔ'04ȟ ÉÎ 

%ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ 4ÈÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÄÒÁ× ÆÒÏÍ Á ÍÕÌÔÉȤÍÅÔÈÏÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÎÄ 

ÁÒÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÆÏÕÒ ÃÏÒÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 

     1Χȡ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ 0ÒÅÐÁÒÉÎÇ ,ÅÓÓÏÎÓ ×ÉÔÈ 'ÅÎÅÒÁÔÉÖÅ !)  

7ÈÉÌÅ 'ÅÎ!) ÅÎÁÂÌÅÓ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÓÅÄ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÌÅÓÓÏÎ ÐÌÁÎÓȟ ÉÔÓ ÕÓÅ ÁÌÓÏ 

ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ !) ÔÏÏÌÓ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÁÓËÓȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÆÅÅÄÂÁÃËȟ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ 

ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÏÆÔÅÎ ÎÅÅÄ ÔÏ ÍÏÄÉÆÙ !)ȤÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÃÏÎÔÅÎÔ ÔÏ ÁÌÉÇÎ ×ÉÔÈ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ 

ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÒÅÁÌȤÔÉÍÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÄÙÎÁÍÉÃÓȢ 2ÉÇÉÄ ÁÄÈÅÒÅÎÃÅ ÔÏ !) ÐÌÁÎÓ ÃÁÎ ÌÉÍÉÔ ÓÐÏÎÔÁÎÅÉÔÙ ÁÎÄ 

ǨÅØÉÂÉÌÉÔÙȟ ÁÓÐÅÃÔÓ ÃÒÕÃÉÁÌ ÔÏ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ 

     1Ψȡ %ÄÕÃÁÔÉÎÇ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÒ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ 5ÓÅ ÏÆ !)  

3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÄÁÐÔ ÑÕÉÃËÌÙ ÔÏ !) ÔÏÏÌÓȟ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÂÅÎÅǢÔÔÉÎÇ ÆÒÏÍ 

ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÓÅÄ ÆÅÅÄÂÁÃËȢ 7ÉÔÈ ÇÕÉÄÅÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÌÅÁÒ ÐÒÏÍÐÔÓȟ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÕÓÅ !) ÍÏÒÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÌÙȢ 

#ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÅÎÈÁÎÃÅ !) ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÂÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÐÅÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 

.ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÒÅÍÁÉÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ !)ȭÓ ÒÁÐÉÄ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÔÈÅ ÖÏÌÕÍÅ ÏÆ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÌÓÏ ÒÅÑÕÉÒÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÐÒÏÍÐÔ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÎÄ !) ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÔÏ ÍÁØÉÍÉÓÅ ÔÈÅ 

ÔÏÏÌȭÓ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȢ 

     1Ωȡ 3ÔÕÄÅÎÔÓȭ !ÔÔÉÔÕÄÅÓ 4Ï×ÁÒÄÓ 5ÓÉÎÇ 'ÅÎ!)  

3ÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ #ÈÁÔ'04ȟ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÎÇ ÉÔÓ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÏÐÉÃÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔȢ 4ÈÅÙ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÉÔ ÏÖÅÒ ÏÔÈÅÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÆÏÒ ×ÒÉÔÔÅÎ 

ÔÁÓËÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÙ ÓÔÒÕÇÇÌÅÄ ×ÉÔÈ ÓÕÓÔÁÉÎÉÎÇ ÎÁÔÕÒÁÌ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÕÌÌÙ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ !) ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȢ 

4ÈÅ ÔÏÏÌȭÓ ÌÁÃË ÏÆ ÈÕÍÁÎȤÌÉËÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÉÍÅÓ ÄÉÍÉÎÉÓÈÅÄ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ -ÏÓÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÕÓÅÄ #ÈÁÔ'04 ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÆÏÒ ×ÒÉÔÉÎÇȟ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ Á ÎÅÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÉÔÓ 

ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÂÅÔÔÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȢ 

     1Ϊȡ 4ÅÁÃÈÅÒÓȭ !ÔÔÉÔÕÄÅÓ 4Ï×ÁÒÄÓ 5ÓÉÎÇ 'ÅÎ!)  

4ÅÁÃÈÅÒÓ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ 'ÅÎ!)ȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÄÉǟÅÒÅÎÔÉÁÔÅÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ 

ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÓÔÁÎÔ ÆÅÅÄÂÁÃËȟ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ ÁÕÔÏÎÏÍÏÕÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 

ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÅÍÅÒÇÅÄ ÁÂÏÕÔ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÃÏÓÔÓȟ ÌÉÍÉÔÅÄ !) ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÄÅÃÌÉÎÅ ÉÎ ÓÔÕÄÅÎÔ 

ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇȢ %ÔÈÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ !)ȤÁÓÓÉÓÔÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÕÔÃÏÍÅÓȟ ×ÅÒÅ 

ÁÌÓÏ ÎÏÔÅÄȢ 

4ÅÁÃÈÅÒÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÓÔÒÏÎÇ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅÉÒ !) ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓȢ 

4ÈÅÙ ÁÄÖÏÃÁÔÅÄ ÆÏÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÕÓÅ !) ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ 



E c  9f ]ШE ]xfÉcШÑcÅ§Ö]cШ]E EÅ ÑféEШ f 

ΧΦΧ  

ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÍÅÔÈÏÄÓȢ /ÕÒ ǢÎÄÉÎÇÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ !) ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÍÏÒÅ ÁÄÁÐÔÉÖÅȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÏÒ 

ÒÅÁÌȤÔÉÍÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÍÏÄÉǢÃÁÔÉÏÎÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ×ÈÉÌÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÏÆÔÅÎ ÐÒÁÉÓÅÓ #ÈÁÔ'04ȭÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȟ ÏÕÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÅÍÐÈÁÓÉÓÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÄÉǣÃÕÌÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ÓÐÏËÅÎ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÍÏÒÅ 

ÅÎÇÁÇÉÎÇȟ ÃÏÎÔÅØÔȤÒÅÌÅÖÁÎÔ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÁÌ ÆÅÁÔÕÒÅÓȢ 

 

#/.#,53)/.3 !.$ 2%#/--%.$!4)/.3 &/2 4%!#().' 02!#4)#% 

'ÅÎÅÒÁÔÉÖÅ !) ÈÏÌÄÓ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÐÒÏÍÉÓÅ ÆÏÒ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÂÕÔ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌ 

ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȢ 0ÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌȟ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌȟ ÁÎÄ ÅÔÈÉÃÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 

ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ !) ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ !) ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÓÙÓÔÅÍÓȢ !) ÓÈÏÕÌÄ ÅÎÈÁÎÃÅȟ ÎÏÔ 

ÒÅÐÌÁÃÅȟ ÈÕÍÁÎ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ Á ÄÙÎÁÍÉÃȟ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ ! ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ×ÈÅÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȟ ÉÓ ËÅÙ ÔÏ ÍÁØÉÍÉÓÉÎÇ ÂÅÎÅǢÔÓ ÁÎÄ 

ÍÉÔÉÇÁÔÉÎÇ ÒÉÓËÓȢ 

'ÅÎÅÒÁÔÉÖÅ !) ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÄ ÁÓ Á ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÔÏÏÌ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ǨÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÌÅÓÓÏÎ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÁÎÄ 

ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÎÅÅÄÓȢ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÔÒÁÉÎÅÄ ÔÏ ÃÒÉÔÉÃÁÌÌÙ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔ !)Ȥ

ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÃÏÎÔÅÎÔ ÔÏ ÁÌÉÇÎ ×ÉÔÈ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÇÏÁÌÓȢ 

!) ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÅÍÂÅÄÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȟ ×ÉÔÈ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÐÒÏÍÐÔ ÒÅǢÎÅÍÅÎÔȟ ÃÒÉÔÉÃÁÌ 

ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ !) ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ ÐÅÅÒ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȢ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ 

!) ÕÓÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÒÅÐÌÁÃÅȟ ÈÕÍÁÎ ÆÅÅÄÂÁÃË ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 

!) ÔÏÏÌÓ ÓÈÏÕÌÄ ÅÖÏÌÖÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÏÒÅ ÄÙÎÁÍÉÃ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÁÎÄ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÓÐÅÅÃÈ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÆÏÒ 

ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ ÆÅÅÄÂÁÃËȢ %ÄÕÃÁÔÏÒÓ ÃÁÎ ÄÅÓÉÇÎ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÔÁÓËÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÒÏÌÅȤÐÌÁÙÓȟ ÄÅÂÁÔÅÓȟ ÁÎÄ 

ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÓÔÏÒÙÔÅÌÌÉÎÇȟ ÕÓÉÎÇ !) ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÏÒÁÌ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄ ÂÁÌÁÎÃÅ !)ȤÁÓÓÉÓÔÅÄ ×ÒÉÔÉÎÇ ×ÉÔÈ 

ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÓÐÏËÅÎ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎȢ 

3ÃÈÏÏÌÓ ÓÈÏÕÌÄ ÏǟÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÏÎÌÉÎÅ ÍÏÄÕÌÅÓȟ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ 

ÕÓÉÎÇ !) ÉÎ ÄÉǟÅÒÅÎÔÉÁÔÅÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ %ÄÕÃÁÔÏÒÓ ÎÅÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎ ÂÁÌÁÎÃÉÎÇ !)ȤÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÉÎÐÕÔ ×ÉÔÈ 

ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÃÏÎÔÅÎÔ ÑÕÁÌÉÔÙȢ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÍÕÓÔ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÏÎ !) ÕÓÅȟ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓ ÌÉËÅ ÂÉÁÓȟ ÐÒÉÖÁÃÙȟ ÁÎÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃ 

ÉÎÔÅÇÒÉÔÙȢ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÇÕÉÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÒÅÃÏÇÎÉÓÉÎÇ !) ÂÉÁÓ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÅÔÈÉÃÁÌȟ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÕÓÅȢ #ÏÓÔȤ

ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÁÃÃÅÓÓȢ 

 
2%&%2%.#%3 

!""!$)!ȟ *Ȣ ɉΨΦΨΩɊȢ IÏ ÊÅ ÔÏ ÔÒÉÁÎÇÕÌÜÃÉÁ ÖÏ ÖĻÓËÕÍÅȡ #ÅÓÔÁ Ë 

ÓÐÏċÁÈÌÉÖĻÍ ÚÉÓÔÅÎÉÁÍȢ -ÉÎÄ ÔÈÅ 'ÒÁÐÈȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÍÉÎÄÔÈÅÇÒÁÐÈȢÃÏÍȾÂÌÏÇȾÓËȾÃÏȤÊÅȤÔÏȤÔÒÉÁÎÇÕÌÁÃÉÁȤÖÏȤ

ÖÙÓËÕÍÅȾІ 

!) $Q4%-Ȣ ɉÎȢÄȢɊȢ +ÕÒÉËÕÌÕÍ ÕÍñÌï ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÃÅȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾËÕÒÉËÕÌÕÍȢÁÉÄÅÔÅÍȢÃÚȾІ 

!+'5.ȟ 3Ȣ Ǫ '2%%.(/7ȟ #Ȣ ɉΨΦΨΧɊȢ !ÒÔÉǢÃÉÁÌ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÉÎ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȡ !ÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÅÔÈÉÃÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÎ +ȤΧΨ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ )Î !) 

ÁÎÄ %ÔÈÉÃÓȟ ΨɉΧɊȟ ÐÐȢ ΪΩΧȤΪΪΦȢ  

!,%.%:)ȟ -Ȣ !Ȣ +Ȣ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΨΩɊȢ 2ÅÖÏÌÕÔÉÏÎÉÚÉÎÇ %&, ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȡ 

(Ï× #ÈÁÔ'04 ÉÓ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÉÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ )Î )ÎÎÏÅÄÕÃÁ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ίɉΨɊȟ ÐÐȢ ΫȤΨΩȢ  

!,'!2!!$9ȟ *Ȣ Ǫ -!(9//"ȟ -Ȣ ɉΨΦΨΩɊȢ #ÈÁÔ'04ȭÓ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎ 

ÓÐÏÔÔÉÎÇ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÎÇ ×ÒÉÔÉÎÇ ÅÒÒÏÒÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÂÙ %&, 

ÌÅÁÒÎÅÒÓȢ )Î !ÒÁÂ 7ÏÒÌÄ %ÎÇÌÉÓÈ *ÏÕÒÎÁÌ ɉ!7%*Ɋȟ ίɉΧɊȟ ÐÐȢ ΩȤΧέȢ  

!4# ,!.'5!'% 3#(//,3Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ 4ÏÐ έ !) ÔÏÏÌÓ ÆÏÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÁÔÃÌÁÎÇÕÁÇÅÓÃÈÏÏÌÓȢÃÏÍȾÔÏÐȤέȤÁÉȤÔÏÏÌÓȤÆÏÒȤÌÁÎÇÕÁÇÅȤ

ÔÅÁÃÈÅÒÓȤÁÎÄȤÌÁÎÇÕÁÇÅȤÌÅÁÒÎÅÒÓȾІ 

"!22/4ȟ *Ȣ 3Ȣ ɉΨΦΨΩɊȢ 5ÓÉÎÇ #ÈÁÔ'04 ÆÏÒ ÓÅÃÏÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ×ÒÉÔÉÎÇȡ 

0ÉÔÆÁÌÌÓ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÓȢ )Î !ÓÓÅÓÓÉÎÇ 7ÒÉÔÉÎÇȟ ΫέɉΧɊȟ ΧΦΦέΪΫȢ  

"!2Ȥ4!,ȟ /Ȣ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΨΪɊȢ ,ÕÍÉÅÒÅȡ ! 3ÐÁÃÅȤ4ÉÍÅ $ÉǟÕÓÉÏÎ -ÏÄÅÌ ÆÏÒ 

6ÉÄÅÏ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎȟ ȢШ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÁÒØÉÖȢÏÒÇȾÁÂÓȾΨΪΦΧȢΧΨίΪΫІ 

"%.$%2ȟ %Ȣ -Ȣ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΨΧɊȢ /Î ÔÈÅ ÄÁÎÇÅÒÓ ÏÆ ÓÔÏÃÈÁÓÔÉÃ ÐÁÒÒÏÔÓȡ #ÁÎ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÍÏÄÅÌÓ ÂÅ ÔÏÏ ÂÉÇȩ 0ÒÏÃÅÅÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ ΨΦΨΧ !#- 

#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ &ÁÉÒÎÅÓÓȟ !ÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙȟ 

ÐÐȢάΧΦȤάΨΩȢ  

").Ȥ(!$9ȟ 7Ȣ 2Ȣȟ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΨΩɊȢ %ØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÏÆ #ÈÁÔ'04 

ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȡ ! ÇÌÏÂÁÌ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȢ )Î ,ÉÂÒÁÒÙ (É 

4ÅÃÈȢ 0ÕÂÌÉÓÈÅÄ ΨΫ *ÕÌÙ ΨΦΨΩȢ  

https://mindthegraph.com/blog/sk/co-je-to-triangulacia-vo-vyskume/
https://mindthegraph.com/blog/sk/co-je-to-triangulacia-vo-vyskume/
https://kurikulum.aidetem.cz/
https://atclanguageschools.com/top-7-ai-tools-for-language-teachers-and-language-learners/
https://atclanguageschools.com/top-7-ai-tools-for-language-teachers-and-language-learners/
https://arxiv.org/abs/2401.12945


?  fEx ШÅÖÉ  ;fu§é 

ΧΦΨ 

"2)4)3( #/5.#),Ȣ ɉΨΦΨΨɊȢ !) ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇȡ ! 

3ÙÓÔÅÍÁÔÉÃ 2ÅÖÉÅ×Ȣ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÂÒÉÔÉÓÈÃÏÕÎÃÉÌȢÏÒÇȾÓÉÔÅÓȾÄÅÆÁÕÌÔȾǢÌÅÓȾÁÉ;ÉÎ;ÅÎÇÌÉÓÈ

;ÌÁÎÇÕÁÇÅ;ÔÅÁÃÈÉÎÇ;ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ;ÒÅÖÉÅ×ȢÐÄÆІ 

"54,%2ȟ 3Ȣ ɉΨΦΨΩÁɊȢ ! #ÏÍÐÌÅÔÅ #ÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ #ÈÁÔ'04ȟ '04ȤΩȟ ÁÎÄ 

'04ȤΪȡ 7ÈÁÔȭÓ ÔÈÅ 2ÅÁÌ $ÉǟÅÒÅÎÃÅȩ 3ÉÍÐÌÉǢÅÄȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÓÉÍÐÌÉǢÅÄȢÃÏÍȾÂÌÏÇȾÁÉȤ×ÒÉÔÉÎÇȾÃÈÁÔÇÐÔȤÖÓȤÇÐÔȤΩІ 

"54,%2ȟ 3Ȣ ɉΨΦΨΩÂɊȢ #ÈÁÔ'04 ÖÓȢ '04 Ωȡ 7ÈÁÔȭÓ ÔÈÅ $ÉǟÅÒÅÎÃÅȩ (Ï×Ȥ

4Ï 'ÅÅËȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÈÏ×ÔÏÇÅÅËȢÃÏÍȾήίέΫέΦȾÃÈÁÔÇÐÔȤÖÓȢȤÇÐÔȤΩȤ×ÈÁÔÓȤ

ÔÈÅȤÄÉǟÅÒÅÎÃÅȾІ 

#!0)4!, 2%')/.!, $)342)#4Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ 2ÅÁÄÙȟ 3ÅÔȟ 3ÏÒÔȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÃÒÄȢÒÅÃÙÃÌÅȢÇÁÍÅȾІ 

#%,)+ȟ )Ȣ ÅÔ ÁÌȢɉΨΦΨΨɊȢ 4ÈÅ 0ÒÏÍÉÓÅÓ ÁÎÄ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ !ÒÔÉǢÃÉÁÌ 

)ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÆÏÒ 4ÅÁÃÈÅÒÓȡ ! 3ÙÓÔÅÍÁÔÉÃ 2ÅÖÉÅ× ÏÆ 2ÅÓÅÁÒÃÈȢ )Î 

4ÅÃÈ4ÒÅÎÄÓȟ άάɉΪɊȟ ÐÐȢ άΧάɀάΩΦȢ  

#/(%.ȟ ,Ȣ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΧήɊȢ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ɉήÔÈ ÅÄȢɊȢ 

2ÏÕÔÌÅÄÇÅȢ  

#(!'!3ȟ ,Ȣ ɉΨΦΨΩɊȢ #ÈÁÔ '04 ÉÎ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȡ ! ÓÈÏÒÔ 

ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÏÕÒÉÓÍ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ )Î )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ 

(ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ήɉΨɊȟ ÐÐȢ ΩίȤΪΩȢ 

#().4!ȟ 3Ȣ 6Ȣ ÅÔ ÁÌȢɉΨΦΨΪɊȢ &ÁÉÒ!)%$ȡ .ÁÖÉÇÁÔÉÎÇ &ÁÉÒÎÅÓÓȟ "ÉÁÓȟ ÁÎÄ 

%ÔÈÉÃÓ ÉÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ !) !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡȢ 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÁÒØÉÖȢÏÒÇȾÁÂÓȾΨΪΦέȢΧήέΪΫІ 

#ÈÏȟ *Ȣ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΨΩɊȢ 2ÕÂÒÉÃȤÓÐÅÃÉǢÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÅÓÓÁÙ 

ÓÃÏÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÁÒØÉÖȢÏÒÇȾÁÂÓȾΨΩΦίȢΦΨέΪΦІ  

#/.'Ȥ,%-ȟ .Ȣ ÅÔ ÁÌȢɉΨΦΨΪɊȢ !ÃÁÄÅÍÉÃ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÁÇÅ ÏÆ 

ÇÅÎÅÒÁÔÉÖÅ !)ȡ 0ÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÏÆ 6ÉÅÔÎÁÍÅÓÅ %&, 

ÔÅÁÃÈÅÒÓȢ )Î 4ÅÁÃÈÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ×ÉÔÈ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ΨΪɉΧɊȟ ÐÐȢ ΨήȤΪέȢ  

#/523%2! 34!&&Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ 7ÈÁÔ )Ó 'ÅÎÅÒÁÔÉÖÅ !)ȩ $ÅǢÎÉÔÉÏÎȟ 

!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ )ÍÐÁÃÔȢ #ÏÕÒÓÅÒÁȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÁÒØÉÖȢÏÒÇȾÁÂÓȾΨΩΦίȢΦΨέΪΦÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÏÕÒÓÅÒÁȢÏÒÇȾÁÒÔÉÃ

ÌÅÓȾ×ÈÁÔȤÉÓȤÇÅÎÅÒÁÔÉÖÅȤÁÉІ 

$!4!#!-0Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ !) ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȡ "ÅÎÅǢÔÓȟ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÁÎÄ ÅÔÈÉÃÁÌ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓȢШ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÄÁÔÁÃÁÍÐȢÃÏÍȾÂÌÏÇȾÁÉȤÉÎȤÅÄÕÃÁÔÉÏÎІ 

$%('(!.ȟ &Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ $ÅÍÙÓÔÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ÕÎËÎÏ×Îȡ #ÈÁÔ'04 ÁÎÄ 

ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ÖÏÉÃÅÓ ÏÆ %&, ÔÅÁÃÈÅÒÓȢ )Î :Ȣ 

KȢ +ĘÒÏøÌÕ Ǫ !Ȣ KÁËąÒ ɉÅÄÓȢɊȟ &ÏÓÔÅÒÉÎÇ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 

ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ )') 

'ÌÏÂÁÌȟ ÐÐȢ έΦȤίΦȢ 

$)!:ȟ 6Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ %ØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ×ÉÔÈ 

ÇÅÎÅÒÁÔÉÖÅ !)Ȣ )Î %$5#!53% 2ÅÖÉÅ×Ȣ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÅÒȢÅÄÕÃÁÕÓÅȢÅÄÕȾÁÒÔÉÃÌÅÓȾΨΦΨΪȾΨȾÅØÐÌÏÒÉÎÇȤÔÈÅȤ

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȤÁÎÄȤÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȤ×ÉÔÈȤÇÅÎÅÒÁÔÉÖÅȤÁÉ ІȢ 

$)&&)4Ȣ ɉÎȢÄȢɊȢ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×ÅÂȢÄÉǣÔȢÍÅȾІȢ 

$2%.)+ȟ 'Ȣ ɉΨΦΨΩɊȢ 5ÎÖÅÉÌÉÎÇ Ȱ8ȱȡ 4ÈÅ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 4×ÉÔÔÅÒȭÓ ÂÏÌÄ 

ÒÅÂÒÁÎÄÉÎÇ ÍÏÖÅȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÆÏÒÂÅÓȢÃÏÍȾÓÉÔÅÓȾÇÁÒÙÄÒÅÎÉËȾΨΦΨΩȾΦίȾΦήȾÕÎÖÅÉÌÉÎÇ

ȤØȤÔÈÅȤÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȤÏÆȤÔ×ÉÔÔÅÒÓȤÂÏÌÄȤÒÅÂÒÁÎÄÉÎÇȤÍÏÖÅȾІȢ 

$5#+)./3+!Ȥ-)(!*,/63+!ȟ )Ȣ ɉΨΦΨΧɊȢ 2ÅÁÄÉÎÇ ÁÌÏÕÄ ÁÓ Á ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 

ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ ÔÏÏÌ ÆÏÒ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÏÕÇÈÔ ÇÒÏÕÐÓȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÐÒÏÎÓÉÇȢÉÁÔÅǨȢÏÒÇȾÒÁȤÔÈÏÕÇÈÔȤÇÒÏÕÐÓȾІȢ 

$5/,).'/Ȣ ɉÎȢÄȢɊȢ $ÕÏÌÉÎÇÏȡ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÓÓÏÎÓ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ 

ÁÔȡ ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÄÕÏÌÉÎÇÏȢÃÏÍȾІȢ 

%$54/0)!Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ !) ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÁ×ȡ 7ÈÁÔ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ËÎÏ×Ȣ 

!ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÅÄÕÔÏÐÉÁȢÏÒÇȾÁÒÔÉÃÌÅȾÌÁ×ÓȤÁÉȤ

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȾІȢ 

%.',)3( ,%33/.3 7)4( +!4%Ȣ ɉΨΦΨΩɊȢ (Ï× ÔÏ ÕÓÅ #ÈÁÔ'04 ÆÏÒ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈȢ ɍ6ÉÄÅÏɎȢ 9ÏÕ4ÕÂÅȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍȾ×ÁÔÃÈȩÖЂÎ7Ö#ÄήÌ#Ϊ;1ІȢ 

%.',)3( 0!.$!Ȣ ɉΨΦΨΨɊȢ 0ÒÅÓÅÎÔ ÐÅÒÆÅÃÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÙÏÕ -534 ÌÅÁÒÎȦ 

ɍ6ÉÄÅÏɎȢ 9ÏÕ4ÕÂÅȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍȾ×ÁÔÃÈȩÖЂÙ-ÒΦÆÒΩ;6Í%ІȢ 

%52/0%!. #/--)33)/.Ȣ ɉΨΦΨΩɊȢ 3ÌÏÖÁËÉÁ !) ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÒÅÐÏÒÔȢ !) 

7ÁÔÃÈȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ  ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÁÉȤ

×ÁÔÃÈȢÅÃȢÅÕÒÏÐÁȢÅÕȾÃÏÕÎÔÒÉÅÓȾÓÌÏÖÁËÉÁȾÓÌÏÖÁËÉÁȤÁÉȤÓÔÒÁÔÅÇÙȤ

ÒÅÐÏÒÔ;ÅÎӂЮ 

%52/0%!. 0!2,)!-%.4Ȣ ɉΨΦΨΦɊȢ 4ÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ $ÁÔÁ 

0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ɉ'$02Ɋ ÏÎ ÁÒÔÉǢÃÉÁÌ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÅÕÒÏÐÁÒÌȢÅÕÒÏÐÁȢÅÕȾ2ÅÇ$ÁÔÁȾÅÔÕÄÅÓȾ345$ȾΨΦΨΦȾά

ΪΧΫΩΦȾ%023;345ϻΨήΨΦΨΦϻΨίάΪΧΫΩΦ;%.ȢÐÄÆІȢ 

%52/0%!. 3#(//, %$5#!4)/. 0,!4&/2-Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ !ÒÔÉǢÃÉÁÌ 

)ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÆÏÒ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 4ÅÁÃÈÅÒÓȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÓÃÈÏÏÌȤ

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢÅÃȢÅÕÒÏÐÁȢÅÕȾÅÎȾÌÅÁÒÎȾÃÏÕÒÓÅÓȾÁÒÔÉǢÃÉÁÌȤÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅȤ

ÌÁÎÇÕÁÇÅȤÔÅÁÃÈÅÒÓІȢ 

&$!94!,+Ȣ ɉΨΦΨΫɊȢ -ÁÇÉÃ3ÃÈÏÏÌ !) ÆÏÒ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓȡ &ÅÁÔÕÒÅÓȟ ÐÒÉÃÉÎÇȟ 

ÐÒÏÓȟ ÃÏÎÓȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÆÄÁÙÔÁÌËȢÃÏÍȾÍÁÇÉÃÓÃÈÏÏÌȤÁÉȤÒÅÖÉÅ×ȾІȢ 

'%2-!.)$)3ȟ !Ȣ ɉΨΦΨΩɊȢ 'ÅÎȤΨȡ 'ÅÎÅÒÁÔÅ .ÏÖÅÌ 6ÉÄÅÏÓ ×ÉÔÈ 4ÅØÔȟ 

)ÍÁÇÅÓȟ ÏÒ 6ÉÄÅÏ #ÌÉÐÓȢ )Î 2ÕÎ×ÁÙ 2ÅÓÅÁÒÃÈȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÒÕÎ×ÁÙÍÌȢÃÏÍȾÒÅÓÅÁÒÃÈȾÇÅÎȤΨІȢ 

'()-)2%ȟ 2Ȣ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΨΪɊȢ 'ÅÎÅÒÁÔÉÖÅ !) ÁÎÄ !) 4ÏÏÌÓ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ 

,ÁÎÇÕÁÇÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ,ÅÁÒÎÉÎÇȡ !Î %ØÐÌÏÒÁÔÏÒÙ 2ÅÓÅÁÒÃÈȢ )Î 

%ÎÇÌÉÓÈ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÎÅÐÊÏÌȢÉÎÆÏȾÉÎÄÅØȢÐÈÐȾÅÌÔÐȾÁÒÔÉÃÌÅȾÖÉÅ×ȾάήέΧάІȢ 

'//$&%,,/7 ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΧΪɊȢ 'ÅÎÅÒÁÔÉÖÅ ÁÄÖÅÒÓÁÒÉÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËÓȢ )Î 

ÁÒ8ÉÖ ÐÒÅÐÒÉÎÔȢШ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ  

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾΧΦȢΪήΫΫΦȾÁÒ8ÉÖȢΧΪΦάȢΨάάΧІȢ 

'5/ȟ +Ȣ Ǫ 7!.'ȟ $Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ 4Ï ÒÅÓÉÓÔ ÉÔ ÏÒ ÔÏ ÅÍÂÒÁÃÅ ÉÔȩ %ØÁÍÉÎÉÎÇ 

#ÈÁÔ'04ȭÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÅÁÃÈÅÒ ÆÅÅÄÂÁÃË ÉÎ %&, ×ÒÉÔÉÎÇȢ 

)Î %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ ΨίɉΧɊȟ ÐÐȢ ήΪΩΫɀ ήΪάΩȢ  

'5/ȟ 7Ȣ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΨΨɊȢ 5ÓÉÎÇ ÃÈÁÔÂÏÔÓ ÔÏ ÓÃÁǟÏÌÄ %&, ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ 

ÁÒÇÕÍÅÎÔÁÔÉÖÅ ×ÒÉÔÉÎÇȢ )Î !ÓÓÅÓÓÉÎÇ 7ÒÉÔÉÎÇȟ ΫΪɉΨɊȟ ΧΦΦάάάȢ  

(!4-!.4/ȟ %Ȣ $Ȣ Ǫ 3!2)ȟ -Ȣ )Ȣ ɉΨΦΨΩɊȢ !ÌÉÇÎÉÎÇ ÔÈÅÏÒÙ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅȡ 

,ÅÖÅÒÁÇÉÎÇ #ÈÁÔ'04 ÆÏÒ ÅǟÅÃÔÉÖÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ %Ω3 7ÅÂ ÏÆ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓȢ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΨΦΨΩȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾΧΦȢΧΦΫΧȾÅΩÓÃÏÎÆȾΨΦΨΩΪΪΦΦΫΦΦΧ 

(%*!2ȟ !Ȣ &Ȣ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΨΩɊȢ %ÎÈÁÎÃÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȡ 4ÈÅ 

ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ !) ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ )Î *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ (ÕÍÁÎÉÔÉÅÓ 

ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ΫɉάɊȟ ÐÐȢ ΧΧάȤΧΨΩȢ 

(54#().3/.ȟ 4Ȣ ɉΨΦΧΩɊȢ 0ÒÏÊÅÃÔ ΩȢ 3ÔÕÄÅÎÔȭÓ ÂÏÏËȢШ&ÏÕÒÔÈ ÅÄÉÔÉÏÎȢ 

/ØÆÏÒÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȢ 

https://www.britishcouncil.org/sites/default/files/ai_in_english_language_teaching_systematic
https://www.britishcouncil.org/sites/default/files/ai_in_english_language_teaching_systematic
https://www.britishcouncil.org/sites/default/files/ai_in_english_language_teaching_systematic_review.pdf
https://simplified.com/blog/ai-writing/chatgpt-vs-gpt-3
https://www.howtogeek.com/897570/chatgpt-vs.-gpt-3-whats-the-difference/
https://www.howtogeek.com/897570/chatgpt-vs.-gpt-3-whats-the-difference/
https://crd.recycle.game/
https://arxiv.org/abs/2407.18745
https://www.coursera.org/articles/what-is-generative-ai
https://www.coursera.org/articles/what-is-generative-ai
https://www.datacamp.com/blog/ai-in-education
https://web.diffit.me/
https://www.forbes.com/sites/garydrenik/2023/09/08/unveiling-x-the-implications-of-
https://www.forbes.com/sites/garydrenik/2023/09/08/unveiling-x-the-implications-of-
https://www.forbes.com/sites/garydrenik/2023/09/08/unveiling-x-the-implications-of-twitters-bold-rebranding-move/
https://pronsig.iatefl.org/ra-thought-groups/
https://www.duolingo.com/
https://www.edutopia.org/article/laws-ai-education/
https://www.edutopia.org/article/laws-ai-education/
https://www.youtube.com/watch?v=nWvCd8lC4_Q
https://www.youtube.com/watch?v=yMr0fr3_VmE
https://ai-/
https://ai-/
https://ai-watch.ec.europa.eu/countries/slovakia/slovakia-ai-strategy-report_en
https://ai-watch.ec.europa.eu/countries/slovakia/slovakia-ai-strategy-report_en
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2020/641530/EPRS_STU%282020%25
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2020/641530/EPRS_STU%282020%25
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2020/641530/EPRS_STU%282020%29641530_EN.pdf
https://school-education.ec.europa.eu/en/learn/courses/artificial-intelligence-language-
https://school-education.ec.europa.eu/en/learn/courses/artificial-intelligence-language-
https://school-education.ec.europa.eu/en/learn/courses/artificial-intelligence-language-
https://school-education.ec.europa.eu/en/learn/courses/artificial-intelligence-language-teachers
https://www.fdaytalk.com/magicschool-ai-review/
https://runwayml.com/research/gen-2
https://www.nepjol.info/index.php/eltp/article/view/68716
https://doi.org/10.48550/arXiv.1406.2661
https://doi.org/10.1051/e3sconf/202344005001
https://dx.doi.org/10.22161/jhed.5.6.15
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ΧΦΩ  

(54#().3/.ȟ 4Ȣ ɉΨΦΧΪɊȢ 0ÒÏÊÅÃÔ ΪȢ  3ÔÕÄÅÎÔȭÓ ÂÏÏËȢ &ÏÕÒÔÈ ÅÄÉÔÉÏÎȢ 

/ØÆÏÒÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȢ 

)6/#!Ȣ ɉÎȢÄȢɊȢ ,ÅÁÒÎ %ÎÇÌÉÓÈȡ #ÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÖÉÄÅÏȤÂÁÓÅÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ  ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÉÖÏÃÁȢÉÏȾÉÎÄÅØȤÁÐÐȤÅÎÇÌÉÓÈȢÈÔÍÌІȢ 

+!(//4Ȧ ɉÎȢÄȢɊȢ (Ï× ÔÏ ÕÓÅ +ÁÈÏÏÔȦ !) ÔÏÏÌÓȢ +ÁÈÏÏÔȦ 3ÕÐÐÏÒÔȢ 

!ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ  ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÓÕÐÐÏÒÔȢËÁÈÏÏÔȢÃÏÍȾÈÃȾÅÎȤ

ÕÓȾÁÒÔÉÃÌÅÓȾΧέΧΫΨίΪΫΦΩήΩΫΫȤ(Ï×ȤÔÏȤÕÓÅȤ+ÁÈÏÏÔȤ!)ȤÔÏÏÌÓІȢ 

+!(//4Ȧ ɉÎȢÄȢɊȢ !)ȤÐÏ×ÅÒÅÄ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÉÎ +ÁÈÏÏÔȦȢ +ÁÈÏÏÔȦ 4ÒÕÓÔ #ÅÎÔÒÅȢ 

!ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ  ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÔÒÕÓÔȢËÁÈÏÏÔȢÃÏÍȾÁÉȤÐÏ×ÅÒÅÄȤÆÅÁÔÕÒÅÓȤÉÎȤ

ËÁÈÏÏÔІȢ 

+!:59!ȟ 3Ȣ ɉΨΦΧίɊȢ %ǟÅÃÔÓ ÏÆ ÃÏÒÒÅÃÔÉÖÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÏÎ ÓÅÃÏÎÄ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ )Î (Ȣ .ÁÓÓÁÊÉ Ǫ %Ȣ 

+ÁÒÔÃÈÁÖÁ ɉÅÄÓȢɊ 4ÈÅ #ÁÍÂÒÉÄÇÅ ÈÁÎÄÂÏÏË ÏÆ ÃÏÒÒÅÃÔÉÖÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÉÎ 

ÓÅÃÏÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ #ÁÍÂÒÉÄÇÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

0ÒÅÓÓȟ ÐÐȢ ΧȤΧΪȢ 

+)$$ȟ 7Ȣ ɉΨΦΧΦɊȢ "ÏÏË ÒÅÖÉÅ×ȡ +ÏÓÈÙȟ 6Ȣ ɉΨΦΧΦɊȢ !ÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ 

ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅȡ ! ÓÔÅÐȤÂÙȤÓÔÅÐ ÇÕÉÄÅ ɉΨÎÄ ÅÄȢɊȢ 

3ÁÇÅȢ )Î -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ΨΪɉΨɊȟ ÐȢ ήήȢ  

+5-!2ȟ 2Ȣ Ǫ 0!4%,ȟ 3Ȣ ɉΨΦΨΫɊȢ !)ȤÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÒÅÁÄÉÎÇ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȡ !ÌÉÇÎÉÎÇ ×ÉÔÈ 0)2,3 ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓȢ )Î #ÏÇÅÎÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ 

ΧΨɉΧɊȟ ÐÐȢ ΧȤΧΫȢ  

,).ȟ #Ȣ #Ȣ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΨΩɊȢ !ÒÔÉǢÃÉÁÌ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÉÎ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ ÔÕÔÏÒÉÎÇ 

ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȡ )Î ! ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÒÅÖÉÅ×Ȣ 

3ÍÁÒÔ ,ÅÁÒÎÉÎÇ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȟ ΧΦɉΧɊȟ ÐȢ ΪΧȢ  

,/ȟ +Ȣ #(Ȣȟ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΨΪɊȢ %ØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÈÁÔ'04 ÉÎ 

%3,Ⱦ%&, ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓÓÕÅÓȡ ! ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ 

ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓȢ )Î 3ÍÁÒÔ ,ÅÁÒÎÉÎÇ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȟ 

ΧΧɉΧɊȟ ÐȢ ΫΦȢ  

-!')#3#(//,Ȣ ɉÎȢÄȢɊȢ -ÁÇÉÃ3ÃÈÏÏÌ ÆÏÒ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ  

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÍÁÇÉÃÓÃÈÏÏÌȢÁÉȾÍÁÇÉÃÓÃÈÏÏÌІȢ 

-!(!0!42!ȟ 3Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ )ÍÐÁÃÔ ÏÆ #ÈÁÔ'04 ÏÎ %3, ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ 

ÁÃÁÄÅÍÉÃ ×ÒÉÔÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȡ ! ÍÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÔÕÄÙȢ )Î 

3ÍÁÒÔ ,ÅÁÒÎÉÎÇ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȟ ΧΧɉΧɊȟ ÐȢ ίȢ  

-#.)&&ȟ *Ȣ ɉΨΦΧΩɊȢ !ÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈȡ 0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 2ÏÕÔÌÅÄÇÅȢ 

-%.)!$/ȟ *Ȣ #Ȣ ɉΨΦΨΩɊȢ 4ÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ #ÈÁÔ'04 ÏÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȡ ! ÒÁÐÉÄ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȢ 

)Î !ÒÁÂ 7ÏÒÌÄ %ÎÇÌÉÓÈ *ÏÕÒÎÁÌȟ ΧΪɉΪɊȟ ÐÐȢ ΩȤΧήȢ  

-)#2/3/&4Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ .ÁÖÉÇÁÔÅ ÓÃÈÏÏÌ ×ÉÔÈ #ÏÐÉÌÏÔ ÁÎÄ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ΩάΫ 

ɉ-ΩάΫɊȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ  ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÍÉÃÒÏÓÏÆÔȢÃÏÍȾÅÎȤ

ÕÓȾÍÉÃÒÏÓÏÆÔȤÃÏÐÉÌÏÔȾÆÏÒȤÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȾÄÏȤÍÏÒÅȤ×ÉÔÈȤÁÉȾÌÅÁÒÎÉÎÇȤ

ÁÎÄȤÅÄÕÃÁÔÉÏÎȾÎÁÖÉÇÁÔÅȤÓÃÈÏÏÌȤ×ÉÔÈȤÃÏÐÉÌÏÔȤÁÎÄȤÍΩάΫӂЮ 

-)#2/3/&4Ȣ ɉÎȢÄȢɊȢ 2ÅÁÄÉÎÇ #ÏÁÃÈȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ  

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÃÏÁÃÈȢÍÉÃÒÏÓÏÆÔȢÃÏÍȾÓËȤÓËІȢ 

-)#2/3/&4 %$5#!4)/. 4%!-Ȣ ɉΨΦΨΪÁɊȢ -ÅÅÔ ÙÏÕÒ !) ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÆÏÒ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȡ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ #ÏÐÉÌÏÔȢ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ "ÌÏÇȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ 

ÁÔȡ  ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÍÉÃÒÏÓÏÆÔȢÃÏÍȾÅÎȤ

ÕÓȾÅÄÕÃÁÔÉÏÎȾÂÌÏÇȾΨΦΨΪȾΦΧȾÍÅÅÔȤÙÏÕÒȤÁÉȤÁÓÓÉÓÔÁÎÔȤÆÏÒȤ

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȤÍÉÃÒÏÓÏÆÔȤÃÏÐÉÌÏÔȾІȢ 

-)#2/3/&4 %$5#!4)/. 4%!-Ȣ ɉΨΦΨΪÂɊȢ 3ÕÐÐÏÒÔ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔȟ !)Ȥ

ÐÏ×ÅÒÅÄ ÒÅÁÄÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ×ÉÔÈ 2ÅÁÄÉÎÇ #ÏÁÃÈȢ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

"ÌÏÇȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ   ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÍÉÃÒÏÓÏÆÔȢÃÏÍȾÅÎȤ 

ÕÓȾÅÄÕÃÁÔÉÏÎȾÂÌÏÇȾΨΦΨΪȾΧΨȾÓÕÐÐÏÒÔȤÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔȤÁÉȤÐÏ×ÅÒÅÄȤ

ÒÅÁÄÉÎÇȤÐÒÁÃÔÉÃÅȤ×ÉÔÈȤÒÅÁÄÉÎÇȤ ÃÏÁÃÈȾІȢ 

-):/5Ȣ ɉÎȢÄȢɊȢ #ÒÅÁÔÅ !)ȤÐÏ×ÅÒÅÄ ÃÈÁÔÂÏÔÓ ÆÏÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ   

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÍÉÚÏÕȢÃÏÍȾІȢ 

-):5-/4/ȟ !Ȣȟ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΨΪɊȢ 4ÅÓÔÉÎÇ ÔÈÅ ÖÉÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ #ÈÁÔ'04 ÁÓ Á 

ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ÉÎ ,Ψ ×ÒÉÔÉÎÇ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȢ  )Î 2ÅÓÅÁÒÃÈ 

-ÅÔÈÏÄÓ ÉÎ !ÐÐÌÉÅÄ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓȟ ΩɉΨɊȟ ΧΦΦΧΧάЮ 

-/(!-%$ȟ !Ȣ -Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ %ØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ ÁÎ !)ȤÂÁÓÅÄ 

ÃÈÁÔÂÏÔ ɉ#ÈÁÔ'04Ɋ ÉÎ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ɉ%&,Ɋ ÔÅÁÃÈÉÎÇȡ 0ÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÏÆ %&, ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓȢ )Î %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ ΨίɉΩɊȟ ÐÐȢ ΩΧίΫȤΩΨΧέȢ  

-5.)!.$9ȟ *Ȣ Ǫ 3%,6!.!4(!.ȟ -Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ #ÈÁÔ'04ȟ Á ÐÁÒÔÎÅÒÉÎÇ 

ÔÏÏÌ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ %3, ÌÅÁÒÎÅÒÓȭ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȡ #ÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÉÎ Á 

ÐÕÂÌÉÃ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ -ÁÌÁÙÓÉÁȢ )Î 4ÅÁÃÈÉÎÇ 0ÕÂÌÉÃ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ 

ΪΩɉΧɊȟ ÐÐȢ ΪȤΨΦȢ 

.%¼ :!:6/.^ ɉÎȢÄȢɊȢ !) 2ÅÁÄÙȡ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÅÐÁÒÁÔÏÒÙ ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÒÅÇ $ÁÎÕÂÅ %ÕÒÏÐÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÎÅÚÚÁÚÖÏÎÉȢÃÚȾÁÉÒÅÁÄÙȾ 

.'59%.ȟ !Ȣ ÅÔ ÁÌȢɉΨΦΨΩɊȢ %ÔÈÉÃÁÌ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÆÏÒ ÁÒÔÉǢÃÉÁÌ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÉÎ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ )Î %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ ΨήɉΪɊȟ ÐÐȢ 

ΪΨΨΧȤΪΨΪΧȢ  

.'59%.ȟ .Ȣ .Ȣ (Ȣ 6Ȣ Ǫ 0(!-ȟ 6Ȣ 0Ȣ (Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ !) #ÈÁÔÂÏÔÓ ÆÏÒ 

,ÁÎÇÕÁÇÅ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓȢ )Î )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ !) ÉÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ΧɉΧɊȟ ÐÐȢ ΫάȤάέȢ  

/$"/2 +/-5.)+!#%Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ #ÚÅÃÈÉÁ ÁÓ Á ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÌÅÁÄÅÒȡ 

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ !ÒÔÉǢÃÉÁÌ 

)ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÚÅÃÈ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ΨΦΩΦȢ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÚÅÃÈ 

2ÅÐÕÂÌÉÃȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ  ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÖÌÁÄÁȢÃÚȾÅÎȾÍÅÄÉÁȤ

ÃÅÎÔÒÕÍȾÁËÔÕÁÌÎÅȾÃÚÅÃÈÉÁȤÁÓȤÁȤÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌȤÌÅÁÄÅÒȤ

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȤÁÐÐÒÏÖÅÄȤÔÈÅȤÎÁÔÉÏÎÁÌȤÓÔÒÁÔÅÇÙȤÆÏÒȤÁÒÔÉǢÃÉÁÌȤ

ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅȤÏÆȤÔÈÅȤÃÚÅÃÈȤ ÒÅÐÕÂÌÉÃȤΨΦΩΦȤΨΦάΩάέȾІȢ 

/0%.!)Ȣ ɉΨΦΨΩ Ȥ ΨΦΨΫɊȢ #ÈÁÔ'04 ɍ,ÁÒÇÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÍÏÄÅÌɎȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ  

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÃÈÁÔȢÏÐÅÎÁÉȢÃÏÍІȢ 

0!43+/ȟ ,Ȣ ɉΨΦΧέȟ *ÕÎÅ ΧίɊȢ (Ï× ÔÏ ÇÅÔ ÌÅÁÒÎÅÒÓȭ ÆÅÅÄÂÁÃË ÏÎ 

ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎȢ ɍ6ÉÄÅÏɎȢ 9ÏÕ4ÕÂÅȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ  

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍȾ×ÁÔÃÈȩÖЂΨ2*Φ7Ä,ÅÑ-ήǪÔЂέÓІȢ 

0%!#(%9ȟ .Ȣ Ǫ #2)#(4/.ȟ 2Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ !) ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ 

%ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓȢ "ÒÉÔÉÓÈ #ÏÕÎÃÉÌȢ  

0%!23/. ,!.'5!'%3Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ ! ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÇÕÉÄÅ ÔÏȡ 3ÁÆÅ ÁÎÄ ÅÔÈÉÃÁÌ 

!) ÕÓÁÇÅ ÆÏÒ ÌÅÁÒÎÅÒÓȢ ɍ6ÉÄÅÏɎȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ   

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍȾ×ÁÔÃÈȩÖЂØÙ!:ÓΦ703ÄÏІȢ 

0/.$%,^+/6<ȟ )Ȣ ɉΨΦΨΫɊȢ %ÎÈÁÎÃÉÎÇ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ 3ÌÏÖÁËÉÁȡ 

0ÉÏÎÅÅÒÉÎÇ !) ÔÏÏÌÓ ÆÏÒ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ !ÎÇÌÏÐÈÏÎÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓȢ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 

3ÓȢ #ÙÒÉÌ ÁÎÄ -ÅÔÈÏÄÉÕÓ ÉÎ 4ÒÎÁÖÁȢ  

0/+2)6I<+/6<ȟ 3Ȣ ɉΨΦΧίɊȢ 0ÒÅÐÁÒÉÎÇ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 

!)ȤÐÏ×ÅÒÅÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ )Î 

*ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ #ÕÌÔÕÒÅ ÉÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ΪɉΧɊȟ ÐÐȢ ΧȤΧέȢ  

0/+2)6I<+/6<ȟ 3Ȣ ɉΨΦΨΩÁɊȢ !ËéÎĻ ÖĻÓËÕÍ Ö ÄÉÄÁËÔÉËÅ ÁÎÇÌÉÃËïÈÏ 

ÊÁÚÙËÁȢ 4ÈÅ &ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ 4ÒÎÁÖÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ 4ÒÎÁÖÁȢ  

0/+2)6I<+/6<ȟ 3Ȣ ɉΨΦΨΩÂɊȢ "ÁÓÉÃÓ ÏÆ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓ ÆÏÒ &ÕÔÕÒÅ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ÏÆ 

%ÎÇÌÉÓÈȢ 'ÁÕÄÅÁÍÕÓȢ 

0/+2)6I<+/6<ȟ 3Ȣ ɉΨΦΨΩÃɊȢ 0ÒÅȤÓÅÒÖÉÃÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓȭ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ 

ÁÒÔÉǢÃÉÁÌ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÁÎÄ ÉÔÓ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ %&, ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ )Î *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ #ÕÌÔÕÒÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ΧΧɉΩɊȟ ÐÐȢ 

ΧΦΦȤΧΧΪȢ  

https://ivoca.io/index-app-english.html
https://support.kahoot.com/hc/en-us/articles/17152945038355-How-to-use-Kahoot-AI-tools
https://support.kahoot.com/hc/en-us/articles/17152945038355-How-to-use-Kahoot-AI-tools
https://trust.kahoot.com/ai-powered-features-in-kahoot
https://trust.kahoot.com/ai-powered-features-in-kahoot
https://www.magicschool.ai/magicschool
https://www.microsoft.com/en-us/microsoft-copilot/for-individuals/do-more-with-ai/learning-
https://www.microsoft.com/en-us/microsoft-copilot/for-individuals/do-more-with-ai/learning-
https://www.microsoft.com/en-us/microsoft-copilot/for-individuals/do-more-with-ai/learning-and-education/navigate-school-with-copilot-and-m365
https://coach.microsoft.com/sk-sk
https://www.microsoft.com/en-us/education/blog/2024/01/meet-
https://www.microsoft.com/en-us/education/blog/2024/01/meet-
https://www.microsoft.com/en-us/education/blog/2024/01/meet-your-ai-assistant-for-education-microsoft-copilot/
https://www.microsoft.com/en-us/education/blog/2024/01/meet-your-ai-assistant-for-education-microsoft-copilot/
https://www.microsoft.com/en-
https://www.microsoft.com/en-us/education/blog/2024/12/support-independent-ai-powered-reading-practice-with-reading-coach/
https://www.microsoft.com/en-us/education/blog/2024/12/support-independent-ai-powered-reading-practice-with-reading-coach/
https://www.microsoft.com/en-us/education/blog/2024/12/support-independent-ai-powered-reading-practice-with-reading-coach/
https://mizou.com/
https://doi.org/10.1016/j.rmal.2024.100116
https://www.nezzazvoni.cz/aiready/
https://www.vlada.cz/en/media-centrum/aktualne/czechia-as-a-technological-
https://www.vlada.cz/en/media-centrum/aktualne/czechia-as-a-technological-
https://www.vlada.cz/en/media-centrum/aktualne/czechia-as-a-technological-leader-government-approved-the-national-strategy-for-artificial-intelligence-of-the-czech-republic-2030-206367/
https://www.vlada.cz/en/media-centrum/aktualne/czechia-as-a-technological-leader-government-approved-the-national-strategy-for-artificial-intelligence-of-the-czech-republic-2030-206367/
https://www.vlada.cz/en/media-centrum/aktualne/czechia-as-a-technological-leader-government-approved-the-national-strategy-for-artificial-intelligence-of-the-czech-republic-2030-206367/
https://www.vlada.cz/en/media-centrum/aktualne/czechia-as-a-technological-leader-government-approved-the-national-strategy-for-artificial-intelligence-of-the-czech-republic-2030-206367/
https://chat.openai.com/
https://www.youtube.com/watch?v=2RJ0WdLeqM8&t=7s
https://www.youtube.com/watch?v=xyAZs0WPSdo


?  fEx ШÅÖÉ  ;fu§é 

ΧΦΪ 

02/./5.#%Ȣ ɉÎȢÄȢɊȢ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ %ÎÇÌÉÓÈ ÓÐÅÅÃÈ ÃÈÅÃËÅÒȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ 

ÁÔȡ   ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÇÅÔÐÒÏÎÏÕÎÃÅȢÃÏÍȾІȢ  

15):,%4Ȣ ɉΨΦΨΩɊȢ 7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ 1ÕÉÚÌÅÔȭÓ !) ÓÔÕÄÙ ÅÒÁȡ 3ÔÕÄÙÉÎÇ ×ÉÌÌ ÎÅÖÅÒ 

ÂÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅȢ ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÑÕÉÚÌÅÔȢÃÏÍȾÂÌÏÇȾÁÉȤÓÔÕÄÙȤÅÒÁІȢ 

2%-!+%2 !)Ȣ ɉΨΦΨΫɊȢ &ÁÃÅ 3×ÁÐ /ÎÌÉÎÅ &ÒÅÅȢ ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÒÅÍÁËÅÒȢÁÉȾÆÁÃÅȤ

Ó×ÁÐȤÆÒÅÅȾІȢ 

253.!I)+/6<ȟ $Ȣ ɉΨΦΨΩɊȢ 4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ 

ɍ&ÉÎÁÌ ÔÈÅÓÉÓɎ 4ÒÎÁÖÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ 4ÒÎÁÖÁȟ &ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

253.!I)+/6<ȟ $Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ )ÎÔÅÇÒÜÃÉÁ ÕÍÅÌÅÊ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÃÉÅ ɉ!)Ɋ ÄÏ ÖĻÕéÂÙ 

ÁÎÇÌÉÃËïÈÏ ÊÁÚÙËÁ ɍ1ÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅɎȢ 3ÕÒÖÉÏȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ   

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÓÕÒÖÉÏȢÃÏÍȾÓÕÒÖÅÙȾÄȾ6Χ'ί-Ϊ.Ϊ$Ψ6Ϋ(έ1έ8ІȢ 

3!.4ȟ (Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ #ÈÁÔ'04ȤΪ ÖÓȢ #ÈÁÔ'04ȤΪÏ ÖÓȢ #ÈÁÔ'04ȤΪÏ ÍÉÎÉ ÖÓȢ 

ÏΧȤÐÒÅÖÉÅ× ÖÓȢ ÏΧȤ ÍÉÎÉȡ $ÉǟÅÒÅÎÃÅÓ 4ÅÓÔÅÄȢ 'ÅÅËǨÁÒÅȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ   

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÇÅÅËǨÁÒÅȢÃÏÍȾÁÉȾÃÈÁÔȤÇÐÔȤÖÅÒÓÉÏÎÓȤÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎȾІȢ 

3!0)%Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ 3ÕÍÍÁÒÙȡ !) ÔÏÏÌÓ ÆÏÒ 3-%ÓȢ  !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ   

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÓÁÐÉÅȢÓËȾÎÅ×ÓȾÁÉȤÔÏÏÌÓȤÆÏÒȤÓÍÅÓІȢ 

3%.'!2ȟ 3Ȣ3Ȣ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΨΪɊȢ 'ÅÎÅÒÁÔÉÖÅ ÁÒÔÉǢÃÉÁÌ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅȡ Á 

ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÒÅÖÉÅ× ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ )Î -ÕÌÔÉÍÅÄ 4ÏÏÌÓ !ÐÐÌȢ 

!ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÌÉÎËȢÓÐÒÉÎÇÅÒȢÃÏÍȾÁÒÔÉÃÌÅȾΧΦȢΧΦΦέȾÓΧΧΦΪΨȤ

ΦΨΪȤΨΦΦΧάȤΧІȢ 

30%.#%2 #,!2+ȟ *Ȣȟ 0/2!4(ȟ 3Ȣȟ 4()%,%ȟ *Ȣȟ Ǫ */"%ȟ -Ȣ ɉΨΦΨΦɊȢ 

!ÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ .00 Å"ÏÏËÓȢ 

4!&!:/,)ȟ $Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ %ØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ 0ÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ 'ÅÎÅÒÁÔÉÖÅ !) ÉÎ 

%ÎÈÁÎÃÉÎÇ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÅ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ )Î #ÏÍÐÕÔÅÒÓ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȡ 

!ÒÔÉǢÃÉÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ έȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ   ÈÔÔÐÓȡȾȾÒÅÓÅÁÒÃÈÎÏ×Ȥ

ÁÄÍÉÎȢǨÉÎÄÅÒÓȢÅÄÕȢÁÕȾ×ÓȾÐÏÒÔÁÌǢÌÅÓȾÐÏÒÔÁÌȾΧΩΧάήίάΩέȾ4ÁÆÁÚÏÌÉ;

%ØÐÌÏÒÉÎÇ;0ΨΦΨΪȢÐÄÆȢ 

4).94!0Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ 2ÅÃÙÃÌÅȢ 3ÁÖÅ /ÕÒ 0ÌÁÎÅÔȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ   

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÔÉÎÙÔÁÐȢÃÏÍȾÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȾÇΩάØÒȾÐÌÁÙȾÒÅÃÙÃÌÅȤÓÁÖÅȤ

ÏÕÒȤÐÌÁÎÅÔІȢ 

47%%Ȣ ɉÎȢÄȢɊȢ !)ȤÐÏ×ÅÒÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÆÏÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ   ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÔ×ÅÅȢÃÏÍȾІȢ 

5,,!ȟ -Ȣ "Ȣ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΨΩɊȢ Ȭ4Ï ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÏÒ ÓÔÏÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÒÅÓÐÏÎÓÅȭȡ 

%ØÐÌÏÒÉÎÇ %&, ÔÅÁÃÈÅÒÓȭ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÎ #ÈÁÔ'04 ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÉÎ 4ÈÁÉÌÁÎÄȢ )Î ,ÅÁÒÎÉÎÇ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 0ÒÁÃÔÉÃÅȟ 

ίɉΪɊȟ ÐÐȢ ΧȤΧΫȢ  

5Ȣ3Ȣ $%0!24-%.4 /& %$5#!4)/.Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ !ÒÔÉǢÃÉÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ɉ!)Ɋ 

ÇÕÉÄÁÎÃÅȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ   ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÅÄȢÇÏÖȾÁÂÏÕÔȾÅÄȤ

ÏÖÅÒÖÉÅ×ȾÁÒÔÉǢÃÉÁÌȤÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅȤÁÉȤÇÕÉÄÁÎÃÅІȢ 

6!.I/6<ȟ (Ȣ ɉΨΦΧάɊȢ 0ÈÏÎÅÔÉÃÓ ÁÎÄ ÐÈÏÎÏÌÏÇÙȡ ! ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ 

ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎȢ 4ÈÅ &ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ 4ÒÎÁÖÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ 4ÒÎÁÖÁȢ  

6!.I/6<ȟ (Ȣ ɉΨΦΨΩɊȢ !) ÁÎÄ !)ȤÐÏ×ÅÒÅÄ ÔÏÏÌÓ ÆÏÒ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ )Î *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ #ÕÌÔÕÒÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ΧΧɉΩɊȟ ÐÐȢ 

ΧΨȤΧήȢ  

6!. ,%ȟ 4Ȣ ɉΨΦΧήɊȢ 6ÏÉÃÅ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ 

ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȡ 0ÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔȢ )Î *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ .%,4!ȟ ΨΩɉΧȤΨɊȟ ÐȢ 

ΧΪȢ 

7!.'ȟ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΨΩɊȢ !ÓÓÅÓÓÉÎÇ ÐÈÒÁÓÅ ÂÒÅÁË ÏÆ %3, ÓÐÅÅÃÈ ×ÉÔÈ ÐÒÅȤ

ÔÒÁÉÎÅÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÍÏÄÅÌÓ ÁÎÄ ÌÁÒÇÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÍÏÄÅÌÓȢ )Î 

).4%230%%#( ΨΦΨΩȟ ÐÐȢ ΧȤάȢ 

7/#!"%%Ȣ ɉÎȢÄȢɊȢ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÅÁÓÉÌÙ ÁÎÄ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 

!ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ   ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×ÏÃÁÂÅÅȢÁÐÐȾȩÌÁÎÇЂ%.ІȢ 

7!2'/ȟ +Ȣ Ǫ !.$%23/.ȟ "Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ 3ÔÒÉËÉÎÇ Á ÂÁÌÁÎÃÅȡ .ÁÖÉÇÁÔÉÎÇ 

ÔÈÅ ÅÔÈÉÃÁÌ ÄÉÌÅÍÍÁÓ ÏÆ !) ÉÎ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ )Î %$5#!53% 

2ÅÖÉÅ×Ȣ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÅÒȢÅÄÕÃÁÕÓÅȢÅÄÕȾÁÒÔÉÃÌÅÓȾΨΦΨΪȾΧΨȾÓÔÒÉËÉÎÇȤÁȤÂÁÌÁÎÃÅȤ

ÎÁÖÉÇÁÔÉÎÇȤÔÈÅȤÅÔÈÉÃÁÌȤÄÉÌÅÍÍÁÓȤÏÆȤÁÉȤÉÎȤÈÉÇÈÅÒȤÅÄÕÃÁÔÉÏÎІȢ 

7//ȟ *Ȣ Ǫ #(/)ȟ 3Ȣ ɉΨΦΨΧɊȢ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ !ÒÔÉǢÃÉÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÉÎÔÏ 

%ÎÇÌÉÓÈ ,ÁÎÇÕÁÇÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȡ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ )Î 

ÁÒ8ÉÖ ÐÒÅÐÒÉÎÔȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ   ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÁÒØÉÖȢÏÒÇȾÁÂÓȾΨΧΧΧȢΦΪΪΫΫІȢ 

9%(ȟ (Ȣ #Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ 4ÈÅ ÓÙÎÅÒÇÙ ÏÆ ÇÅÎÅÒÁÔÉÖÅ !) ÁÎÄ ÉÎÑÕÉÒÙȤÂÁÓÅÄ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇȡ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ )Î )ÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ   

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÔÁÎÄÆÏÎÌÉÎÅȢÃÏÍȾÄÏÉȾÆÕÌÌȾΧΦȢΧΦήΦȾΧΦΪίΪήΨΦȢΨΦΨΪȢ

ΨΩΩΫΪίΧІȢ 

:/5ȟ 3Ȣȟ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΨΫɊȢ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÕÐÔÁËÅ ÏÆ ÔÅÁÃÈÅÒȤ ÁÎÄ 

#ÈÁÔ'04ȤÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÆÅÅÄÂÁÃË ÉÎ %&, ×ÒÉÔÉÎÇȡ ! ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ 

ÓÔÕÄÙȢ )Î #ÏÍÐÕÔÅÒ !ÓÓÉÓÔÅÄ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ   

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÔÁÎÄÆÏÎÌÉÎÅȢÃÏÍȾÄÏÉȾÆÕÌÌȾΧΦȢΧΦήΦȾΦίΫήήΨΨΧȢΨΦΨΪȢ
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Appendix A: Exploring the History and Culture of Slovakia/Lesson Plan + Workflow
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Appendix B:  Waste Sorting Dialogues Prepared by ChatGPT 

 

Student 1: "Hey, I noticed you're not sure where to put that plastic bottle. Let me show you. 

Plastic goes in the recycling bin over here." 

 

Student 2: "Thanks for letting me know. I'll make sure to do it right next time. 

 

Student 1: "Hello there! Would you mind putting that cup in the recycling bin? It helps us reduce 

waste and protect the environment." 

 

Student 2: "Hmm, are you sure it's necessary? I usually just throw everything away. But if it 

makes a difference, I guess I can start recycling." 

 

Appendix 3: Student Feedback on the Use of ChatGPT in English Lessons/Questionnaire  
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4ÈÅ ÒÁÐÉÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÈÁÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÐÒÏÍÐÔÉÎÇ 
ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ×ÁÙÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ !ÍÏÎÇ ÔÈÅÓÅ 
ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓȟ ÇÁÍÅȤÂÁÓÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓ ÈÁÖÅ ÒÅÓÈÁÐÅÄ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÍÏÒÅ 
ÉÍÍÅÒÓÉÖÅ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔȤÃÅÎÔÅÒÅÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ )Î %ÎÇÌÉÓÈ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ɉ%,4Ɋȟ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÏÏÌÓ ÏÆÆÅÒ 
ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅÔÔÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ 
ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÃÁÒÅÆÕÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÇÏÁÌÓȢ  

/ÎÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÐÏÐÕÌÁÒ ÔÏÏÌ ÉÓ -ÉÎÅÃÒÁÆÔȡ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ %ÄÉÔÉÏÎ ɉ-%%Ɋȟ ×ÈÉÃÈ ÕÓÅÓ -ÉÎÅÃÒÁÆÔ΄Ó 
ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÌÉËÅ %ÎÇÌÉÓÈȢ -%% ÅÎÁÂÌÅÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅȟ ÐÒÏÂÌÅÍȤ
ÓÏÌÖÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐ ÐÕÐÉÌÓ ÄÅÖÅÌÏÐ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ΨΧÓÔȤÃÅÎÔÕÒÙ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÒÏÆÉÃÉÅÎÃÙ ÉÎ 
Á ÆÕÎȟ ÈÁÎÄÓȤÏÎ ×ÁÙȢ 4ÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÅØÐÌÏÒÅÓ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ -%% ÉÎ ÐÒÉÍÁÒÙ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ 
ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÉÔÓ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ )Ô ÅØÁÍÉÎÅÓ ÈÏ× ÂÏÔÈ ÐÕÐÉÌÓ ÁÎÄ 
ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ɉÓÕÃÈ ÁÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎɊȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ  ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔȢ  

4ÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÁÌÓÏ ÒÅÖÉÅ×Ó ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎ 
ÐÒÉÍÁÒÙ %,4ȟ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÂÏÔÈ ÉÔÓ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÁÎÄ ÇÁÐÓШ4ÈÒÏÕÇÈ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȤÂÁÓÅÄ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÉÔ 
ÅØÐÌÏÒÅÓ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÕÓÅ ÏÆ -%%ȟ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÈÏ× ÔÈÉÓ ÇÁÍÅȤÂÁÓÅÄ ÔÏÏÌ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÓ ÐÕÐÉÌ 
ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

 

Χ 4(%/2%4)#!, 0!24 

ΧȢΧ %ÆÆÅÃÔÉÖÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎÔÏ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 
ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

4ÅÁÃÈÅÒÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÏÌÄ ÆÏÒ Á ÌÏÎÇ ÔÉÍÅ ÔÈÁÔ ÃÏÍÐÕÔÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÏÎ Á ÄÁÉÌÙ 
ÂÁÓÉÓ ÁÎÄ ÔÈÁÔ Á ÂÒÅÁËÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ×ÁÓ ÃÏÍÉÎÇ ÓÏÏÎȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÁÔ ÐÒÏÍÉÓÅ ×ÅÎÔ ÕÎÍÅÔ ÆÏÒ 
Á ÖÅÒÙ ÌÏÎÇ ÔÉÍÅȢ .ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÉÓ ÎÏ× ÄÉÆÆÅÒÅÎÔȢ 4ÈÅ 3ÌÏÖÁË 2ÅÐÕÂÌÉÃ΄Ó -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 
ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÆ ÍÏÂÉÌÅ ÐÈÏÎÅÓ ÁÎÄ ÓÉÍÉÌÁÒ ÄÅÖÉÃÅÓ ×ÅÎÔ ÉÎÔÏ ÅÆÆÅÃÔ ÏÎ *ÁÎÕÁÒÙ Χȟ ΨΦΨΫȟ 
ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÎÅ× ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓȢ 4ÈÅÓÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 'ÒÁÄÅÓ Χ ÔÈÒÏÕÇÈ Ω 
ÏÆ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÐÒÏÈÉÂÉÔÅÄ ÆÒÏÍ ÕÓÉÎÇ ÍÏÂÉÌÅ ÐÈÏÎÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÃÌÁÓÓȟ ÂÒÅÁËÓȟ ÁÎÄ ÏÎ 



ÂEÑÅ Шu§é ; 

ΧΦή 

ÓÃÈÏÏÌ ÐÒÏÐÅÒÔÙȢ 'ÒÁÄÅ Ϊ ɉÙÅÁÒÓ Χ ÔÈÒÏÕÇÈ Ϊ ÏÆ ÔÈÅ ÅÉÇÈÔȤÙÅÁÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍɊ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÎ 
ÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÂÁÎ ÉÆ ÍÁÎÄÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÏÒ ÉÆ ÔÈÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒ ÃÈÏÏÓÅÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÁÎ 
ÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÆÏÒ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÒÅÁÓÏÎÓ ɉÍÉÎÅÄÕȢÓËȟ ΨΦΨΪɊȢ  

4ÈÉÓ ÉÓ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÔÈÅ ÔÉÐÐÉÎÇ ÐÏÉÎÔȢ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ÒÅÍÁÉÎ ÔÈÅ ËÅÙ ÆÉÇÕÒÅÓ ×ÈÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÐÕÐÉÌÓ ÔÏ ÍÁÎÙ 
ÏÆ ÔÈÅ ÕÓÅÓ ÏÆ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÕÎÉÑÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÆÉÅÌÄ ɉ3ÃÒÉÖÅÎÅÒȟ ΨΦΧΧȟ ÐÐȢ ΩΩΪɊȢ !Ó 3ÃÒÉÖÅÎÅÒ 
ɉΨΦΧΧȟ ÐȢ ΩΩΫɊ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔȡ 4̈́ÈÅ Ô×ÅÎÔÙȤÆÉÒÓÔ ÃÅÎÔÕÒÙ ÔÅÁÃÈÅÒ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÂÅ 
ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ×ÉÔÈ ÔÈÏÓÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÔÏÏÌÓȢ̈́ 3ÏÍÅ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÁÒÅ ÅÖÅÎ ÃÏÎÖÉÎÃÅÄȟ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ (ÁÒÍÅÒ 
ɉΨΦΧΫȟ ÐȢ ΧίΫɊȟ ÔÈÁÔ ÐÌÁÙÉÎÇ ÇÁÍÅÓ ÉÓ ÖÅÒÙ ÇÏÏÄ ÆÏÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ (ÁÒÍÅÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ɉÉÂÉÄȢɊȡ  

4̈́ÈÉÓ ÉÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÉÓ ÇÏÁÌȤÏÒÉÅÎÔÅÄ ÁÎÄ ÐÅÏÐÌÅ ÌÅÁÒÎ ÁÓ ÔÈÅÙ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÇÁÍÅȭÓ 
ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÔÁÇÅÓ ɀ ÂÅÉÎÇ ÒÅ×ÁÒÄÅÄ ÁÓ ÔÈÅÙ ÄÏ ÓÏȠ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÒÅÐÅÔÉÔÉÏÎȟ ÂÕÔ 
ÄÅÍÁÎÄÓ ÆÌÁÓÈÅÓ ÏÆ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȠ ÁÎÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÄÅÖÅÌÏÐÓ ÃÕÍÕÌÁÔÉÖÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ )Æ ÔÈÅÓÅ ÁÓÐÅÃÔÓ ÃÁÎ 
ÂÅ ÈÁÒÎÅÓÓÅÄ ÆÏÒ ÇÏÁÌȤÏÒÉÅÎÔÅÄ ÔÁÓËȤÂÁÓÅÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÔÈÅÎ ÔÈÉÓ ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÂÅ ÂÅÎÅÆÉÃÉÁÌȱȢ  

3ÉÍÉÌÁÒ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÍÁÄÅ ÂÙ "ÒÅÓÔÅÎÓËÜ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΨΦɊȟ ×ÈÏ ÎÏÔÅÄ ÉÎ ÁÎ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ×ÁÙ ÔÈÁÔ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÁÎÎÏÔ ÁÃÑÕÉÒÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÆÕÔÕÒÅ ÌÉÖÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÃÈÏÏÌÉÎÇ 
ÁÌÏÎÅȢ !Ó ÁÒÇÕÅÄȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÆÏÃÕÓ ÍÏÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÔÈÁÎ ÔÈÅ 
ÑÕÁÎÔÉÔÙ ÏÆ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄȢ "ÒÅÓÔÅÎÓËÜ ÅÔ ÁÌȢɉÉÂÉÄȢɊ ÆÕÒÔÈÅÒ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÁÔ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ 
ÓÈÏÕÌÄ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÔÏÏÌÓ ÆÏÒ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÁÎÄ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ 
ÔÁËÉÎÇ Á ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÒÏÌÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎÅÒÓȭ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÇÒÏ×ÔÈȢ 4ÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÏÃÉÅÔÙ 
ÔÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ Ô×ÅÎÔÙȤÆÉÒÓÔ ÃÅÎÔÕÒÙ ÍÁËÅÓ ÔÈÅ Ô×ÅÌÖÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÏÆÔ ÓËÉÌÌÓ ÃÒÕÃÉÁÌ ÆÏÒ ÂÏÔÈ 
ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉÉÂÉÄȢɊȡ 

¶ ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÓËÉÌÌÓ Ȥ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÌÉÔÅÒÁÃÙȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÁÎÄ ÍÅÄÉÁ ÌÉÔÅÒÁÃÙ 

¶ ÌÉÆÅ ÓËÉÌÌÓ Ȥ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔÙȟ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȟ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙȟ ÓÏÃÉÁÌ ÓËÉÌÌÓ 

¶ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ Ȥ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȟ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇȟ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎȟ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 
 
"ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÂÙ /%#$ ɉΨΦΨΪɊȟ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÈÁÖÅ Á ÃÒÕÃÉÁÌ ÒÏÌÅ ÔÏ ÐÌÁÙ ÉÎ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 

ÏÆ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÏ ÆÕÌÌÙ ÒÅÁÌÉÓÅ ÔÈÅÉÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÁÎÄ ÈÁÖÅ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÆÏÒÅÉÇÎ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÁÎ ÁÄÄÅÄ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÖÁÌÕÅ ÔÏ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 4ÈÉÓ ÔÏÐÉÃ ÉÓ 
ÆÕÒÔÈÅÒ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈÓȟ ×ÈÉÃÈ ÏÆÆÅÒ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÈÏ× ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÕÓÅÄ 
ÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÂÙ /%#$ ɉÉÂÉÄȢɊȢ 

$ÉÇÉÔÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÏÆÆÅÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÅÁÓÉÅÒ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÔÈÁÎ ÅÖÅÒ ÂÅÆÏÒÅȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅ ÆÏÒ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÌÙ ÁÎÄ ÅØÔÅÎÓÉÖÅÌÙ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÓÔÕÄÙÉÎÇȢ 6ÁÒÉÏÕÓ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÏÏÌÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÒÅÁÄÉÎÇȟ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇȟ 
ÓÐÅÁËÉÎÇ ÏÒ ×ÒÉÔÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÏÎÌÉÎÅ ÄÉÃÔÉÏÎÁÒÉÅÓȟ ÇÌÏÓÓÁÒÉÅÓȟ 
ÓÕÂÔÉÔÌÅÓ ÁÎÄ ÐÌÁÙ ÓÐÅÅÄ ÃÏÎÔÒÏÌÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏÏÌÓ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ× ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÔÏ ÐÕÂÌÉÓÈ ÁÎÄ 
ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒËȟ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÁÓ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÕÓÅÒÓȢ 

$ÉÇÉÔÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÓÐÁÃÅÓ ÔÏ ÅØÉÓÔ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ 
ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ 4ÈÉÓ ÃÁÎ ÁÌÌÏ× ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÍÏÒÅ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÔÏ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÏÆ ÔÉÍÅÔÁÂÌÅÄ ÌÅÓÓÏÎÓȢ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÉÎ !)ȤÐÏ×ÅÒÅÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÍÅÁÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÃÁÎ ÍÏÒÅ ÅÁÓÉÌÙ ÁÎÄ ÒÁÐÉÄÌÙ 
ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÎÅÅÄÓȢ 6ÁÒÉÏÕÓ !) ÔÏÏÌÓ ÃÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÓÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ×ÒÉÔÉÎÇ ÉÎ Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÃÁÎ ÕÓÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÖÅ !) ÔÏ ÑÕÉÃËÌÙ ÐÒÏÄÕÃÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÁÎÄ 
ÁÕÄÉÏ ÔÅØÔÓ ÁÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÒÏÆÉÃÉÅÎÃÙ ÌÅÖÅÌÓ ÏÒ ÆÏÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÕÒÐÏÓÅÓȢ  

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÄÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅÉÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȟ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÈÁÖÉÎÇ Á ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ 
ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ÎÅÅÄ ÇÒÅÁÔÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÁÄÄÅÄ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ 
ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÕÓÉÎÇ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ ÁÎÄ ÒÅÑÕÉÒÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÈÏ× ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ 
ÔÈÅÍ ɉÉÂÉÄȟ ÐȢ ΨΧɊȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅÉÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȟ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÈÁÖÅ ÙÅÔ ÔÏ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍ ÆÏÒÅÉÇÎ 



f ÑE]Å Ñf ]Ш~f E9Å [ÑШf Ñ§ШÂÅf~ ÅòШE ]xfÉcШÑE 9cf ] 

ΧΦί 
 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ÒÅÑÕÉÒÅ ÍÏÒÅ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÏ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÔÈÅÓÅ ÔÏÏÌÓ 
ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ɉ/%#$ȟ ΨΦΨΪȟ ÐȢ ΨΧɊȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÏÕÔÌÉÎÅÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÆ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÆÏÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇȡ 

¶ 6ÁÒÉÏÕÓ ÔÏÏÌÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ×ÉÔÈ ÇÁÍÅȤÂÁÓÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÓÈÏ×Î ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ 
ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎȟ ÒÅÄÕÃÅ ÁÎØÉÅÔÙȟ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ ÁÇÅ ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ ÐÒÏÆÉÃÉÅÎÃÙ ÌÅÖÅÌÓ 
ɉ/%#$ȟ ΨΦΨΪȟ ÐȢ ΨΨɊȢ 

¶ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÂÒÏÁÄÅÎÓ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÒÅÁÄÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎȢ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ 
ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÏÏÌÓ ÆÏÓÔÅÒ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÔÈÏÕÇÈ ÂÅÇÉÎÎÅÒÓ ÍÁÙ ÎÅÅÄ ÍÏÒÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ 
ÆÅÅÄÂÁÃË ɉ/%#$ȟ ΨΦΨΪȟ ÐÐȢ ΨΩȤΨΪɊȢ 

¶ &ÏÒ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇȟ ÄÉÇÉÔÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆÆÅÒ ÄÉÖÅÒÓÅȟ ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÌÉËÅ ÓÕÂÔÉÔÌÅÓȟ 
ÇÌÏÓÓÁÒÉÅÓȟ ÁÎÄ ÁÄÊÕÓÔÁÂÌÅ ÐÌÁÙÂÁÃË ÓÐÅÅÄÓȟ ÁÉÄÉÎÇ ÂÏÔÈ ÆÏÃÕÓÅÄ ÁÎÄ ÇÌÏÂÁÌ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅ 
ɉ/%#$ȟ ΨΦΨΪȟ ÐÐȢ ΨΪȤΨΫɊȢ 

¶ 3ÐÅÁËÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÂÅÎÅÆÉÔ ÆÒÏÍ ÃÈÁÔÂÏÔÓ ÁÎÄ ÖÉÒÔÕÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÌÏ×ÅÒ ÁÎØÉÅÔÙ ÁÎÄ ÏÆÆÅÒ ÒÅÁÌȤ
ÔÉÍÅȟ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÚÅÄ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 4ÈÅÓÅ ÔÏÏÌÓ ÏÆÔÅÎ ÏÕÔÐÅÒÆÏÒÍ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 
ÆÅÅÄÂÁÃË ɉ/%#$ȟ ΨΦΨΪȟ ÐȢ ΨάɊȢ 

¶ %ÍÅÒÇÉÎÇ !) ÔÏÏÌÓ ÁÒÅ ÒÅÓÈÁÐÉÎÇ ×ÒÉÔÉÎÇ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅÙ ÏÆÆÅÒ ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ 
ÆÅÅÄÂÁÃËȟ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎÓȟ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ×ÒÉÔÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÅÒ ÁÕÔÏÎÏÍÙ ɉ/%#$ȟ 
ΨΦΨΪȟ ÐÐȢ ΨάȤΨέɊȢ 

#ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ×ÒÉÔÉÎÇ ÉÎ Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÁÎ ÂÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÂÙ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÁÃÃÕÒÁÃÙȟ ÃÏÎÔÅÎÔ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÅØÔÕÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ ! ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ 
ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÏÏÌÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÒÅÖÏÌÕÔÉÏÎÉÚÅ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÏÆ ×ÒÉÔÉÎÇ ÉÎ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȢ &ÉÒÓÔȟ ÔÈÅÒÅ 
ÉÓ Á ÌÏÔ ÏÆ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ ×ÒÉÔÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ×ÒÉÔÉÎÇ 
ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÔÏÏÌÓȟ ÅÄÉÔÉÎÇ ÔÏÏÌÓȟ ÁÎÄ ÃÏÒÒÅÃÔÉÖÅ ÆÅÅÄÂÁÃËȢ 4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÒÅÃÅÎÔ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅÓÅ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÆ ×ÒÉÔÉÎÇ ÁÓ ×ÅÌÌȟ 
ÁÌÂÅÉÔ ×ÈÏÌÅȤÔÅØÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÌÁÃËÉÎÇȢ )Ô ÉÓ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ ÔÈÁÔ ÇÉÖÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÅȟ ÃÏÒÒÅÃÔÅÄ ÆÅÅÄÂÁÃË ÏÎ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË ÈÁÓ Á ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ 
ÔÈÅÓÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÈÁÖÅ Á ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÖÅÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÉÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÅÄÉÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ ×ÒÉÔÉÎÇ ÍÏÒÅ 
ÑÕÉÃËÌÙ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÅÅÄÂÁÃËȢ  

2ÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÓÕÃÈ ÔÏÏÌÓ ÍÁÙ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÁÕÔÏÎÏÍÏÕÓ ×ÒÉÔÉÎÇ 
ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÅÌÆȤÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ ɉ/%#$ȟ ΨΦΨΪȟ ÐÐȢ ΨάɀΨέɊȢ !Ó ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 
"ÈÁÒÁÔÈÉ ɉΨΦΨΩɊȡ  

$̈́ÉÇÉÔÁÌ ÔÏÏÌÓ ÏÆÆÅÒ Á ÕÎÉÑÕÅ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÔÅÁÃÈÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 
Á ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÆÏÒ ÉÍÍÅÒÓÉÖÅȟ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ "Ù 
ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÔÏÏÌÓ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌÌÙ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȟ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÃÁÎ ÉÎÓÐÉÒÅ Á ÎÅ× ÌÅÖÅÌ ÏÆ 
ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ̈́  

#ÏÍÐÁÒÁÂÌÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 
ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ /ÃÔÁÂÅÒÌÉÎÁ ɉΨΦΨΩɊȟ ×ÈÏ ÁÒÇÕÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÆÉÅÌÄ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÅÖÏÌÖÅÄ ÁÎÄ ÈÁÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 
ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎ ÔÈÉÓ ÇÌÏÂÁÌ ÁÇÅȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄȟ ÉÔ ÉÓ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÔÈÁÔ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌÓ ÓÏ ÔÈÁÔ 
ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÏÎ΄Ô ÈÁÖÅ ÔÏ ÓÐÅÎÄ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÅÎÅÒÇÙ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÉÎ 
ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÏÒ ÔÅÁÃÈȢ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÆÆÅÃÔÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÂÏÔÈ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÎÄ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ×ÁÙÓȢ 
!Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÈÁÖÅ Á ÄÕÔÙ ÔÏ ÆÏÒÅÓÅÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÏÌ ÔÈÉÓ ɉ/ÃÔÁÂÅÒÌÉÎÁȟ ΨΦΨΩɊȢ  

! ÓÉÍÉÌÁÒ ÖÉÅ× ÉÓ ÁÌÓÏ ÓÈÁÒÅÄ ÂÙ 3ÁÒÉÃÁ Ǫ #ÁÖÕÓ ɉΨΦΦίɊȟ ×ÈÏ ÓÔÁÔÅ ÔÈÁÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ 
ÎÏÔ ÅÎÄ ×ÈÅÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÌÅÁÖÅ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȠ ÉÔ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÉÔ ÁÓ ×ÅÌÌȢ 4ÈÕÓȟ ÂÏÔÈ ÔÅÁÃÈÅÒÓ 
ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÕÓÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ×ÁÙÓ ÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 
ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÅÍÐÌÏÙ ÍÏÂÉÌÅ ÄÅÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÐÅÅÒȤÔÏȤÐÅÅÒ ÏÒ ÔÅÁÃÈÅÒȤ



ÂEÑÅ Шu§é ; 

ΧΧΦ 

ÓÔÕÄÅÎÔ ÃÏÎÔÁÃÔȢ 4ÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÅÂȤÂÁÓÅÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÓ ÓÔÉÌÌ Á ÆÁÓÃÉÎÁÔÉÎÇ 
ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÔÏÐÉÃȢ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÃÁÎ ÅÍÐÌÏÙ ÔÈÅ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÓ 
ÃÏÍÐÕÔÁÔÉÏÎÁÌ ÌÉÎÇÕÉÓÔÓȟ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÄÅÓÉÇÎÅÒÓȟ ÁÎÄ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÒÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÕÓÈ ÔÈÅ 
ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÃÁÎ ÌÅÖÅÒÁÇÅ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ 
ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ×ÅÂȤÂÁÓÅÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅØÅÒÃÉÓÅÓ ɉ3ÁÒÉÃÁ Ǫ #ÁÖÕÓȟ ΨΦΦίɊȢ  

4ÈÅ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÏÆ (ÁÙÁÔȟ (ÕÓÓÁÉÎ  ÁÎÄ 4ÁÈÁ ɉΨΦΨΪɊ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ ÔÙÐÉÃÁÌ ÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓ ÁÃÒÏÓÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÁÃÁÄÅÍÉÃ 
ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓȢ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔÉÃÁÌÌÙ ÅÍÂÒÁÃÅÄ ÂÙ %ÎÇÌÉÓÈ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ 
ÅØÐÅÒÔÌÙ ÕÓÅÄ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅÉÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÆ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÈÁÓ ÇÁÉÎÅÄ 
×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÁÎÄ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÌÉËÅȢ 7ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÃÕÔÔÉÎÇȤ
ÅÄÇÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÈÏ× ÇÒÅÁÔÅÒ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÑÕÅÓÔ ÆÏÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ &ÒÏÍ 
ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔȟ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÈÁÓ ÃÈÁÎÇÅÄȢ 5ÓÉÎÇ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
ÁÉÍÓ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÁÃÑÕÉÒÅ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃ ÁÎÄ ÕÓÅÆÕÌ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÂÙ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÅÎÇÁÇÉÎÇ 
ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 5ÓÉÎÇ ÃÕÒÒÅÎÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÏÐÉÃÓ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÁÃÈÉÅÖÅ 
ÔÈÉÓȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÁÎÄ ÇÉÖÅÎ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÏÎÁÌ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ 
ÔÈÉÓ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȢ  

-ÕÌÔÉÍÅÄÉÁ ×ÉÌÌ ÕÎÄÏÕÂÔÅÄÌÙ ÐÌÁÙ Á ÃÒÕÃÉÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔȤÃÅÎÔÒÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÔÅÁÃÈÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ 
ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ Á ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÂÒÅÁËÔÈÒÏÕÇÈ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ 
Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÙ ×ÉÌÌ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ 
ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÍÏÄÅÒÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÃÅÐÔÓȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÉÍÐÒÏÖÅÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÆÉÃÉÅÎÃÙ ÏÖÅÒÁÌÌȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓȟ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÎÏÔ 
ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÅÄȟ ÉÓ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄȟ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈȟ ÁÎÄ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÔÏ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈ ɉ(ÁÙÁÔȟ 
(ÕÓÓÁÉÎȟ 4ÁÈÁȟ ΨΦΨΪɊȢ ! ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÇÉÖÅÎ 
ÂÙ (ÁÌÅÅÍȟ *ÁÖÁÉÄȟ 1ÁÄÒÉȟ ÁÎÄ 3ÕÍÁÎ ɉΨΦΨΨɊШȟ ×ÈÏ ÓÔÁÔÅ ÔÈÁÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÄÉÇÉÔÁÌ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÄÅÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉÆÉÃ 
ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 5ÓÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅÆÆÉÃÉÅÎÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÆÏÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ 
ÔÏ ÄÏ ÆÅ×ÅÒ ÒÅÐÅÔÉÔÉÖÅȟ ÔÉÍÅȤÃÏÎÓÕÍÉÎÇ ÔÁÓËÓȢ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÈÁÔ ÁÕÔÏÍÁÔÅ ÏÒ 
ÐÁÒÔÉÁÌÌÙ ÁÕÔÏÍÁÔÅ ÄÁÉÌÙ ÔÁÓËÓ ÃÁÎ ÓÁÖÅ Á ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÅÎÅÒÇÙȢ 0ÕÐÉÌÓ ÒÅÃÅÉÖÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 
ÏÎ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÕÓÅ ÏÆ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÁÉÄ ÉÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÏÆ ÓÅÌÆȤÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȢ 4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÃÁÎ ÁÓÓÉÓÔ ÐÕÐÉÌÓ ÉÎ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÅÒÓȢ 
7ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÉÄ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÔÏÏÌÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÁÎ ÅØÐÌÏÒÅ Á ÖÉÒÔÕÁÌ ×ÏÒÌÄ ÁÎÄ ÁÃÑÕÉÒÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÃÏÎÔÅÎÔ ÉÎ Á ×ÁÙ ÔÈÁÔ 
ÂÅÓÔ ÓÕÉÔÓ ÔÈÅÉÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÃÁÎ ÓÔÕÄÙ ÁÔ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÐÁÃÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÃÏÎÔÅÎÔ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÏÏÌÓ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÃÕÓÔÏÍÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÃÏÍÐÌÅØ ÄÁÔÁ 
ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÆÏÒ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÉÎ ÁÒÅÁÓ ÌÉËÅ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȟ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ 
ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ ÁÉÒ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÓÅÃÕÒÉÔÙȟ ÄÉÓÁÓÔÅÒ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅȟ ÅÔÃȢȟ ÍÏÄÅÒÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÈÁÖÅ ÂÅÃÏÍÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌȢ 
4ÈÅÓÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÒÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ×ÈÉÌÅ ÔÁËÉÎÇ 
ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ɉ(ÁÌÅÅÍȟ *ÁÖÁÉÄȟ 1ÁÄÒÉȟ 3ÕÍÁÎȟ ΨΦΨΨɊȢ 

ΧȢΨ 4ÈÅ 5ÓÅ ÏÆ -%% ÉÎ %,4 ɀ "ÅÎÅÆÉÔÓ ÁÎÄ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ -ÉÎÅÃÒÁÆÔ ÉÎÔÏ 4ÅÁÃÈÉÎÇ 

-ÉÎÅÃÒÁÆÔ ÈÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎÔÏ Á ÕÓÅÆÕÌ ÔÏÏÌ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÅØÔÓȟ ÇÏÉÎÇ ÂÅÙÏÎÄ ÊÕÓÔ ÁÍÕÓÅÍÅÎÔȢ 
-%% ÃÏÍÂÉÎÅÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÇÁÍÉÎÇ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ ÉÍÍÅÒÓÉÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÉÍÐÒÏÖÅÓ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ 
ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ɉÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢÍÉÎÅÃÒÁÆÔȢÎÅÔȟ ÐȢ ΨɊȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ×ÁÙÓ ÔÈÁÔ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÍÁÙ ÕÓÅ 
-ÉÎÅÃÒÁÆÔ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÓÕÂÊÅÃÔ ÁÒÅÁÓȢ %ÄÕÃÁÔÏÒÓ ÍÁÙ ÃÒÅÁÔÅ Á ÒÉÃÈȟ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅȟ ÁÎÄ 
ÆÕÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÂÙ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÉÔÓ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÎÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÖÅÒÓÁÔÉÌÉÔÙȢ !Ó ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ 
ÃÈÁÎÇÅȟ -ÉÎÅÃÒÁÆÔ ÅÍÅÒÇÅÓ ÁÓ Á ÕÓÅÆÕÌ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ 
Á ÄÙÎÁÍÉÃ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ɉÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢÍÉÎÅÃÒÁÆÔȢÎÅÔȟ ÐȢ ΧΧɊȢ 4ÈÅ -%% ×ÅÂÓÉÔÅ 



f ÑE]Å Ñf ]Ш~f E9Å [ÑШf Ñ§ШÂÅf~ ÅòШE ]xfÉcШÑE 9cf ] 

ΧΧΧ 
 

ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÓ ÐÅÅÒȤÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ ÉÔÓ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ɉÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢÍÉÎÅÃÒÁÆÔȢÎÅÔȟ ÐȢ ΧɊȡ 

¶ -ÉÎÅÃÒÁÆÔ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÃÒÏÓÓ ÓÕÂÊÅÃÔÓȟ ÂÏÏÓÔÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÌÉËÅ 
ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȟ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȟ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇȟ ÁÎÄ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÏÌÖÉÎÇȢ  

¶ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ -ÉÎÅÃÒÁÆÔ ÉÎ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓ ÈÁÓ ÌÅÄ ÔÏ ÎÏÔÁÂÌÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÓÔÕÄÅÎÔ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎȟ 
ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅȟ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ Á ÍÏÒÅ ÅÎÊÏÙÁÂÌÅ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ  

¶ -ÉÎÅÃÒÁÆÔ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ,ÁÎÇÕÁÇÅ !ÒÔÓ ÂÙ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÒÅÁÄÉÎÇ 
ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎȟ ×ÒÉÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÓÔÏÒÙÔÅÌÌÉÎÇȢ  

¶ )Î ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ ÁÎÄ ÓÃÉÅÎÃÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ -ÉÎÅÃÒÁÆÔ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÔÏÏÌ ÆÏÒ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅØ 
ÃÏÎÃÅÐÔÓȟ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ  

¶ 4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ -ÉÎÅÃÒÁÆÔ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÈÉÇÈÅÒȤÏÒÄÅÒ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÌÉËÅ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ 
ÁÎÄ ÉÎÑÕÉÒÙȤÂÁÓÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÔÁÃËÌÅ ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ 

¶ -ÉÎÅÃÒÁÆÔ΄Ó ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ 
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÃÕÓÔÏÍÉÚÁÂÌÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÔÈÁÔ ÂÏÏÓÔ ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ  

¶ 4ÈÅ ÇÁÍÅ ÆÏÓÔÅÒÓ ÓÏÃÉÁÌ ÃÏÈÅÓÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÍÏÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ 
×ÅÌÌȤÂÅÉÎÇȢ 
 
)ÒÉÓÈ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÔÅÁÃÈÅÒÓ΄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÕÓÉÎÇ -%% ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ×ÅÒÅ 

ÓÕÍÍÁÒÉÓÅÄ ÂÙ 3ÌÁÔÔÅÒÙȟ "ÕÔÌÅÒȟ /ȭ,ÅÁÒÙ ÁÎÄ -ÁÒÓÈÁÌÌ ɉΨΦΨΩɊȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÈÁÖÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ 
ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙÍÁËÅÒÓȢ 3ÌÁÔÔÅÒÙ ÅÔ ÁÌȢ ɉÉÂÉÄȢɊ ÁÒÇÕÅ ÔÈÁÔȡ  
 

É̈́Ô ÉÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÅÍÂÅÄ ÎÅ×ÅÒ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÉÎ Á ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ 
×ÁÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÒÏÊÅÃÔȤÂÁÓÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÉÎ -%%Ȣ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÆÏÒ 
ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȟ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÇÅÎÃÙȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÉÎ ÏÕÒ ÓÔÕÄÙ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÕÓÅ ÔÈÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÃÏÎÔÅÎÔȢ )ÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ 
ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÃÌÅÁÒ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÔÈÁÔ -%% ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ 
ÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ %ØÔÅÒÎÁÌ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÒÅÓÔÒÉÃÔ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÉÎ 
ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÁÎÄ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÉÆ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÁÒÅ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÔÏ ÉÔÓ ÆÕÌÌ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÁÎÄ 
ÅÍÂÅÄ ÉÔ ÉÎÔÏ ÄÁÉÌÙ ÓÃÈÏÏÌ ÌÉÆÅȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 
ÁÒÇÕÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÉÓ Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÔÏÏÌ ÆÏÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ Ô×ÅÎÔÙȤÆÉÒÓÔ ÃÅÎÔÕÒÙȢ̈́  
 
3ÌÁÔÔÅÒÙȟ "ÕÔÌÅÒȟ /ȭ,ÅÁÒÙȟ ÁÎÄ -ÁÒÓÈÁÌÌ ɉΨΦΨΩɊ ÓÕÇÇÅÓÔ ÖÁÒÉÏÕÓ ×ÁÙÓ ÔÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ -ÉÎÅÃÒÁÆÔ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ɉ-%Ɋ ÉÎÔÏ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁȢ 4ÈÅÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ -% ÉÎÔÏ ÌÅÓÓÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÏ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÓÃÉÅÎÃÅȟ ÍÁÔÈÓȟ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȢ -% ÃÁÎ ÁÌÓÏ 
ÂÅ ÕÓÅÄ ÁÓ Á ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÆÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔȤÂÁÓÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÌÉËÅ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ 
ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȢ 'ÒÏÕÐ ×ÏÒË ÉÎ -% ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȤÔÁËÉÎÇȟ ÁÎÄ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ 
ÐÒÏÂÌÅÍȤÓÏÌÖÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȢ 4ÈÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍȭÓ ÖÅÒÓÁÔÉÌÉÔÙ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÁÎÄ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÂÙ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÁÌÌ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌÌÙȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÃÁÎ ÔÁÉÌÏÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÔÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 
ÎÅÅÄÓ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ -%ȭÓ ÃÕÓÔÏÍÉÚÁÂÌÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓȢ 3ÔÕÄÅÎÔ ÁÇÅÎÃÙ ÉÓ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÂÙ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÔÏ ÔÁËÅ 
Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÂÏÏÓÔ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÁÌÓÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÔÈÅ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÏ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ -% ÁÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌ ÇÁÍÅȤÂÁÓÅÄ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ  ÉÎ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓȢ 

!ÌÁ×ÁÊÅÅ ÁÎÄ $ÅÌÁÆÉÅÌÄȤ"ÕÔÔ ɉΨΦΨΧɊ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓ ÏÎ -ÉÎÅÃÒÁÆÔȭÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÕÓÅȟ 
ÆÉÎÄÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÔ ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÅÖÅÎ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÎÅ× ÔÏ ÔÈÅ ÇÁÍÅȢ )ÔÓ ÏÐÅÎȤÅÎÄÅÄ 
ÎÁÔÕÒÅ ÆÏÓÔÅÒÓ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ ×ÉÔÈ ÐÅÅÒÓȢ -ÉÎÅÃÒÁÆÔ ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ÁÎ 
ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÔÏÏÌ ÆÏÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÂÙ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎȟ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÌÅÁÒÎÅÒÓȭ 
ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÃÏÎÔÅÎÔȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÉÔ ÈÅÌÐÓ ÄÅÖÅÌÏÐ ÓÏÃÉÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÂÙ 



ÂEÑÅ Шu§é ; 

ΧΧΨ 

ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅȟ ÎÏÎȤÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ×ÈÅÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÕÉÌÄ ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ 
ÓÅÌÆȤÅÓÔÅÅÍȢ "ÏÔÈ ÓÔÕÄÉÅÓ ÃÏÎÃÌÕÄÅ ÔÈÁÔ -ÉÎÅÃÒÁÆÔ ÉÓ Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÏÐÅÎȤ×ÏÒÌÄ ÇÁÍÅ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔÓ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ×ÏÒËÓ ×ÅÌÌ ÉÎ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢȢ )Ô ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÄÅÓÉÇÎ ÅÎÇÁÇÉÎÇ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÉÎÓÐÉÒÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÔÏ ÂÅ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÒ ÂÏÕÎÄÓȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÏÒ ÂÏÕÎÄÌÅÓÓ 
ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȢ /ÎÅ ÏÆ -ÉÎÅÃÒÁÆÔ΄Ó ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÉÓ ÔÈÁÔ ÉÔ΄Ó ÁÎ ÅÁÓÉÌÙ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÇÁÍÅ ÔÈÁÔ 
ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÃÁÎ ÕÔÉÌÉÚÅ ÁÎÙ×ÁÙ ÔÈÅÙ ÓÅÅ ÆÉÔȢ 7ÈÅÎ ÕÓÅÄ ÐÒÏÐÅÒÌÙȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ Á ÖÅÒÙ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÔÏÏÌ ɉ!ÌÁ×ÁÊÅÅ Ǫ $ÅÌÁÆÉÅÌÄȤ"ÕÔÔȟ ΨΦΨΧɊȢ &ÉÎÄÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÉÔÈ ΧΧή ÐÕÐÉÌÓ ÉÎ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 
ÓÃÈÏÏÌ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÂÙ +ÁÒÓÅÎÔÉȟ "ÕÇÍÁÎÎ ÁÎÄ 'ÒÏÓ ɉΨΦΧέɊ ÁÔ Ô×Ï 1ÕÅÂÅÃ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓ ÉÎ #ÁÎÁÄÁ 
ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÅȟ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÕÓÅ ÏÆ -ÉÎÅÃÒÁÆÔ ÃÁÎ ÇÒÅÁÔÌÙ ÅÎÈÁÎÃÅ ÓÔÕÄÅÎÔ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ )Ô΄Ó ÎÏÔÅ×ÏÒÔÈÙ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÇÁÍÉÎÇ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÇÁÍÅȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÔÈÅ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÂÅÎÅÆÉÔÓ 
ÏÆ ÕÓÉÎÇ -ÉÎÅÃÒÁÆÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȟ ×ÉÔÈ +ÁÒÓÅÎÔÉȟ "ÕÇÍÁÎÎ ÁÎÄ 'ÒÏÓ ɉΨΦΧέɊ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ËÅÙ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ 

ΧȢ )ÎÃÒÅÁÓÅÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÔÏ×ÁÒÄ ÓÃÈÏÏÌȢ 
ΨȢ "ÅÔÔÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
ÓËÉÌÌÓȢ  
ΩȢ )ÎÃÒÅÁÓÅÄ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȢ  
ΪȢ )ÎÃÒÅÁÓÅÄ ÆÅÅÌÉÎÇÓ ÏÆ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÅÌÆȤÅÆÆÉÃÁÃÙȢ  
ΫȢ #ÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ  
άȢ )ÍÐÒÏÖÅÄ ÒÅÁÄÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȢ  
έȢ )ÍÐÒÏÖÅÄ ×ÒÉÔÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȢ  
ήȢ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÁÕÔÏÎÏÍÙȢ  
ίȢ )ÎÃÒÅÁÓÅÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉÍÁÎÙ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÈÏÓÅ ÔÏ ×ÏÒË ÉÎ ÇÒÏÕÐÓɊȢ  
ΧΦȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ÐÒÏÐÅÎÓÉÔÙ ÔÏ ÈÅÌÐ ÅÁÃÈ 
ÏÔÈÅÒ ÔÒÏÕÂÌÅÓÈÏÏÔ ÇÁÍÅÐÌÁÙ ÉÓÓÕÅÓȢ  
ΧΧȢ )ÍÐÒÏÖÅÄ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÁÎÄ 
ÃÏÍÐÕÔÁÔÉÏÎÁÌ ÌÏÇÉÃ ÓËÉÌÌÓ ɉÍÏÒÅ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÌÅÖÅÌÓ 
ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÁÓÉÃ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȢɊȢ  
ΧΨȢ )ÍÐÒÏÖÅÄ ÐÒÏÂÌÅÍȤÓÏÌÖÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȢ  
ΧΩȢ )ÍÐÒÏÖÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ 
ɉÓÏÍÅ ÔÁÓËÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÌÙ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢɊȢ  

ΧΪȢ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÖÁÒÉÏÕÓ ÍÁÔÈȤÒÅÌÁÔÅÄ ÓËÉÌÌÓ 
ɉÐÅÒÉÍÅÔÅÒȟ ÖÏÌÕÍÅȟ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎȟ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ 
ÃÏÕÎÔÉÎÇɊȢ 
ΧΫȢ "ÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÃ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ɉÅȢÇȢȟ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÄ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÃÅÒÔÁÉÎ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ 
ÓÔÁÒÔ Á ÆÉÒÅȟ ÏÒ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÂÁÓÉÃ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÁÓËÓȢɊȢ  
ΧάȢ )ÎÃÒÅÁÓÅÄ ÐÅÒÓÅÖÅÒÁÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÃÅ ÏÆ ÁÄÖÅÒÓÉÔÙ 
ɉÓÔÕÄÅÎÔÓ ÍÅÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 
ÇÁÍÅÐÌÁÙȟ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÒÅÐÅÁÔÉÎÇ ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÁÓËÓ ÔÏ 
ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓȢɊȢ  
ΧέȢ "ÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÙ ɉÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÈÅÎ 
ÒÅÃÒÅÁÔÉÎÇ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ÁÃÃÕÒÁÔÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÓÉÔÅÓɊȢ  
ΧήȢ )ÍÐÒÏÖÅÄ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓȢ  
ΧίȢ 'ÒÅÁÔÅÒ ÓÅÌÆȤÅÓÔÅÅÍ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌȢ  
ΨΦȢ )ÍÐÒÏÖÅÄ ÏÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓȢ  
ΨΧȢ )ÍÐÒÏÖÅÄ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÈÉÇÈȤÑÕÁÌÉÔÙ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ  
ΨΨȢ )ÍÐÒÏÖÅÄ ÓÏÃÉÁÌ ÓËÉÌÌÓȢ  
ΨΩȢ )ÍÐÒÏÖÅÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓËÉÌÌÓ ɉÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ 
ÍÁÉÎÌÙ &ÒÅÎÃÈ ÓÐÅÁËÉÎÇɊȢ  
ΨΪȢ )ÍÐÒÏÖÅÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÓËÉÌÌÓȢ 
ΨΫȢ "ÅÔÔÅÒ ÉÎÄÕÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÄÅÄÕÃÔÉÖÅ ÒÅÁÓÏÎÉÎÇȢ  

4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄȟ ÓÏÍÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÒÏÓÅ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ×ÏÒÔÈ ÅØÐÌÏÒÉÎÇȢ 
4ÅÃÈÎÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÁÒÏÓÅ ÓÕÄÄÅÎÌÙȟ ÁÓ ÔÈÅÙ ÄÏ ×ÉÔÈ ÍÏÓÔȟ ÉÆ ÎÏÔ ÁÌÌȟ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ 
#ÏÍÐÕÔÅÒ ×ÏÒËÓÔÁÔÉÏÎÓ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌÌÙ ÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÇÁÍÅ ×ÈÉÌÅ ÉÔ ×ÁÓ ÂÅÉÎÇ ÐÌÁÙÅÄȟ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÔÈÉÓ 
×ÁÓ ÒÁÒÅȢ 4Ï ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÏÆ ÓÕÃÈ ÏÃÃÕÒÒÅÎÃÅÓȟ ÉÔ ÉÓ ÃÒÕÃÉÁÌ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÃÏÍÐÕÔÅÒÓ ÓÁÔÉÓÆÙ ÇÁÍÉÎÇ 
ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÅÍÐÌÏÙÅÄȢ  
-ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ -ÉÎÅÃÒÁÆÔȟ ËÎÏ×Î ÁÓ -%%ȟ ÒÅÑÕÉÒÅÓ Á -ÉÃÒÏÓÏÆÔ /ÆÆÉÃÅ 

ΩάΫ ÁÃÃÏÕÎÔȢ &ÏÒ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅÓÅ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÁÒÅ ÆÒÅÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ 
ÁÎÎÕÁÌ ÓÕÂÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÆÅÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÉÎÇÌÅȤÕÓÅÒ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ -%% ÉÓ ΓΫ 53$ ɉ+ÁÒÓÅÎÔÉȟ "ÕÇÍÁÎÎ Ǫ 'ÒÏÓȟ ΨΦΧέɊȢ 
!Ó #ÕÊÄÉËÏÖÁ ɉΨΦΧίɊ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÓ ÉÎ ÈÅÒ ÓÔÕÄÙ΄Ó ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÁÔ ÔÈÅ ΧΩÔÈ %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ 'ÁÍÅÓ "ÁÓÅÄ 
,ÅÁÒÎÉÎÇ ÁÔ $ÅÎÍÁÒËȡ  

4̈́ÈÅ ÍÏÄÅÌ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÐÕÐÉÌÓ ×ÏÒËÅÄ ÃÌÏÓÅÒ ÉÎ ÐÁÉÒÓ ÁÎÄ ×ÉÄÅÒ ÉÎ ÇÒÏÕÐÓ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÂÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ 
ÁÎÄ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌȢ %ÖÅÒÙÏÎÅ ÈÁÄ ÅÎÏÕÇÈ ÒÏÏÍ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÃÌÏÓÅÓÔ ÐÁÒÔÎÅÒȟ ÁÎÄ 
ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒËȟ ÁÒÇÕÅ ÏÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÂÉÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅÉÒ 
ÃÏÍÍÏÎ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÉÄÅÁÓ ÆÒÏÍ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÏÔÈÅÒ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÍÁÙ 



f ÑE]Å Ñf ]Ш~f E9Å [ÑШf Ñ§ШÂÅf~ ÅòШE ]xfÉcШÑE 9cf ] 

ΧΧΩ 
 

ÁÌÓÏ ÂÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇȢ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ ÅÉÔÈÅÒ -ÉÎÅÃÒÁÆÔ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÇÁÍÅÓ 
ÉÎÔÏ ÐÌÁÙ ÁÒÅ ÁÄÖÉÓÅÄ ÔÏ ÆÉÒÓÔ ÇÁÉÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÁÍÅȢ )Ô ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ 
ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÔÈÁÔ ÐÕÐÉÌÓ ÍÁÙ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅÉÒ ÃÈÁÎÃÅÓ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÌÙ 
ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÔÈÁÔ ÁÒÉÓÅȢ %ØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÕÓÉÎÇ ÇÁÍÅÓ ÁÓ ÁÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÔÏÏÌ 
ÉÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÁÄÖÅÎÔÕÒÏÕÓ ÊÏÕÒÎÅÙȢ 7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÖÉÄÅÏ ÇÁÍÅÓ ÁÒÅ Á ÇÒÅÁÔ ÔÏÏÌ ÆÏÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÇÁÒÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÏÒÅ ÐÒÅÖÁÉÌÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ̈́ɉ#ÕÊÄÉËÏÖÁȟ ΨΦΧίɊȢ 

 

Ψ 2%3%!2#( 0!24 2%3%!2#( /"*%#4)6%3 

4ÈÅ ÁÉÍ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÉÓ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 
ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÏÆ %,4 ÁÔ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ -%%ȟ ÁÎÄ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ Á ÄÙÎÁÍÉÃ 
ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ×Ó ÐÕÐÉÌÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅÉÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÁÇÅȢ 

ΨȢΧ 2ÅÓÅÁÒÃÈ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 
1. (Ï× ÄÏ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÐÕÐÉÌÓ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÁÎÄ ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ -%% ÉÎ ÔÈÅÉÒ %ÎÇÌÉÓÈ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȩ 

2. 7ÈÁÔ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÏ ÕÓÅ -%% ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȩ 
3. 7ÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÆ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ -%% ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȟ 
ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÉÎ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌȩ 

4. 7ÈÁÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÕÓÉÎÇ -%% ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÚÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ 
ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÉÎ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÌÁÓÓÅÓȩ 

ΨȢΨ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÎÄ 2ÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ  
)Î ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȟ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÁÓ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÅÔÈÏÄ ÄÕÅ ÔÏ ÉÔÓ ÉÔÅÒÁÔÉÖÅ ÁÎÄ 

ÒÅÆÌÅÃÔÉÖÅ ÎÁÔÕÒÅȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ )Î ÔÈÅ ÆÉÅÌÄ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÈÁÓ ÅÖÏÌÖÅÄ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ΧίήΦÓȟ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÁÓ Á ÍÅÔÈÏÄ ÏÆ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÉÓÓÕÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÍÁËÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÉÔȟ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÇÁÉÎ 
ÍÏÒÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÕÔÏÎÏÍÙ ɉ-ÁÚÇÏÎ Ǫ *ÁÓÎÁȟ ΨΦΧΨɊȢ  

!ÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ Á ÔÙÐÅ ÏÆ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÃ ÉÎÑÕÉÒÙ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÎÁÌÙÓÅ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË ÍÅÔÈÏÄÉÃÁÌÌÙ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÇÏÁÌ ÏÆ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ ÂÅÔÔÅÒȢ )Ô ÉÓ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÄÏÎÅ ÂÙ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌÌÙ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓȟ ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÁÓ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ )Ô ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄÓ ÏÆ 
ÍÏÄÅÒÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉ3ËÏÌÓËÙ ÐÏÒÔÁÌȟ ΨΦΧΧɊȢ 4ÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÂÙ ×ÈÉÃÈ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÕÓÅ ÔÈÅ 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÏÆ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÏ ÊÕÓÔÉÆÙ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅ 
ÉÓ ËÎÏ×Î ÁÓ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ  

7ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÉÄ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÃÁÎ ÂÅÔÔÅÒ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÉÓÓÕÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÉÒ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ×ÏÒË 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÍȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÁÓÓÅÓÓ ÈÏ× ×ÅÌÌ ÔÈÅ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÆÉØÅÓ ÁÒÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ !ÃÔÉÏÎ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ΄Ó ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÉÓ Á ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓȟ ÃÙÃÌÉÃÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ɉ2ÙÃÈÎÁÖÓËÁ Ǫ "ÁÃÏÖÁȟ ΨΦΧΫɊȢ  

!ÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÂÙ 0ÏËÒÉÖÃÁËÏÖÁ ɉΨΦΨΩȟ ÐÐȢ ΧήȤΧίɊȡ ɉÉȢɊ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 
ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ Á ÓÉÎÇÌÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙȠ ɉÉÉȢɊ ÇÒÏÕÐ ÁÃÔÉÏÎ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÉÔÈÉÎ Á ÓÉÎÇÌÅ ÓÃÈÏÏÌȟ ×ÈÏ ÓÏÌÖÅ Á ÓÉÎÇÌÅ ÐÒÏÂÌÅÍȠ ɉÉÉÉȢɊ 
ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅȾÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÆÒÏÍ ÖÁÒÉÏÕÓ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓ 
ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒȠ ɉÉÖȢɊ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÏÒÙ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÌÁÃÅÓ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÔÈÅ 
ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ΄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÓ ÍÏÒÅ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÁÃÔÉÏÎÓȠ ɉÖȢɊ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ 
ÓÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃȟ ÒÁÃÉÁÌȟ ÏÒ ÇÅÎÄÅÒ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÆÉÎÄÉÎÇ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ 
ÔÏ ÓÏÃÉÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÄÅÓÉÒÅÄ ÓÏÃÉÁÌ ÃÈÁÎÇÅȢ 

!ÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÃÁÎ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÂÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ ÂÏÔÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÁÎÄ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÏÒÙ ÉÎ ÎÁÔÕÒÅȢ 4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÉÓ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÏÆ -%% ÃÁÎ 
ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐ ÐÕÐÉÌÓ΄ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓËÉÌÌÓ ÔÏ ÆÏÓÔÅÒ Á ÄÙÎÁÍÉÃ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ×ÈÉÌÅ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȢШ4ÈÉÓ 



ÂEÑÅ Шu§é ; 

ΧΧΪ 

×ÁÓ ÖÅÒÉÆÉÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÆÉÖÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÌÙ ÆÏÃÕÓÅÄ ÌÅÓÓÏÎÓ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÔÏ Á ÓÁÍÐÌÅ ÏÆ ÔÈÉÒÄȤÇÒÁÄÅ 
ÐÕÐÉÌÓȢ 

4ÈÅ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÁÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ×ÉÔÈ ΨΫ ÐÕÐÉÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÙÅÁÒ ÏÆ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌȢ 4ÈÅÓÅ ×ÅÒÅ 
ÐÕÐÉÌÓ ÆÒÏÍ Á 0ÒÉÖÁÔÅ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ ÉÎ "ÒÁÔÉÓÌÁÖÁȟ ÁÌÌ ÉÎ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÇÒÁÄÅ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÇÒÁÄÅ ɉÆÉÒÓÔ ÃÙÃÌÅ ÏÆ 
ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎɊȢ  

"ÅÆÏÒÅ ÁÎÓ×ÅÒÉÎÇ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ -%% ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÌÁÓÓÅÓȟ ÔÈÅ 
ÐÕÐÉÌÓ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ -%% ÐÒÏÇÒÁÍ %ÎÇÌÉÓÈ !ÄÖÅÎÔÕÒÅÓ ×ÉÔÈ #ÁÍÂÒÉÄÇÅ ×ÈÉÃÈ ÉÓ Á ÕÎÉÑÕÅ ÔÈÒÅÅȤ
ÃÈÁÐÔÅÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ÂÙ #ÁÍÂÒÉÄÇÅ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ %ÎÇÌÉÓÈ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 
-ÉÎÅÃÒÁÆÔȡ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ %ÄÉÔÉÏÎ1Ȣ  

4ÈÅ ÐÕÐÉÌÓ ×ÅÒÅ ÃÈÏÓÅÎ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒШĦÏÍÐÁÒÁÂÌÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÒÏÆÉÃÉÅÎÃÙ ÌÅÖÅÌÓȢ %ÎÇÌÉÓÈ !ÄÖÅÎÔÕÒÅÓ 
×ÉÔÈ #ÁÍÂÒÉÄÇÅ ÉÓ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÁÔ ÙÏÕÎÇ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÁÇÅÄ ήϽ ×ÈÏ ÁÒÅ ÌÅÖÅÌ !Χ ÁÎÄ ÁÂÏÖÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÍÏÎ 
%ÕÒÏÐÅÁÎ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓ ɉ#%&2Ɋ ÁÎÄ ÐÕÐÉÌÓ ×ÈÏ ÆÉÎÉÓÈÅÄ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ %ØÐÌÏÒÅÒÓ Χ 
#ÌÁÓÓ "ÏÏË ÁÎÄ 4ÅØÔÂÏÏË ÆÒÏÍ /ØÆÏÒÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓ ×ÉÔÈ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ !Χ ÔÏ !Ψ #%&2Ȣ  

0ÕÐÉÌÓ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ÆÉÖÅ ÌÅÓÓÏÎÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ΄Ó ÇÕÉÄÅ ÏÎ ÔÈÅ -ÉÎÅÃÒÁÆÔ ×ÅÂÓÉÔÅ 
ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÅØÐÏÓÉÎÇ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎ Á ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ×ÁÙȢ 4ÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ 
ÅÎÃÏÕÎÔÅÒ ÉÓ ÅÍÂÅÄÄÅÄ ÉÎ ÁÎ ÉÍÍÅÒÓÉÖÅ ×ÏÒÌÄȟ ÐÏÐÕÌÁÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓȟ ÆÏÌÌÏ× 
ÔÈÅÉÒ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÔÏ ÓÏÌÖÅ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÂÙ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÁÄÉÎÇ ÉÎ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÃÏÎÔÅØÔÓ ÉÓ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÆÏÃÕÓȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÓÅÔÔÉÎÇ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÓÏÍÅ ÆÁÎÔÁÓÙ ÅÌÅÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÇÁÍÅ ÁÒÅ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ ÔÏ ÒÅÁÌ ÌÉÆÅȢ  

¶ ,ÅÓÓÏÎ Χȡ 2ÅÖÉÅ×ÅÄ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÁÎÄ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ËÅÙ ÇÁÍÅÐÌÁÙ ÍÅÃÈÁÎÉÃÓ ɉÅȢÇȢȟ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓɊȟ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎȟ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÕÓÉÎÇ #ÁÎ ÙÏÕȢȢȢȩȟ ÄÅÓÃÒÉÂÉÎÇ 
ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÏÂÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÕÓÉÎÇ ÁÄÊÅÃÔÉÖÅÓȢ 

¶ ,ÅÓÓÏÎ Ψȡ &ÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÔÅÓÔÉÎÇ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÍÅÍÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ËÅÙ 
ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙȟ ×ÒÉÔÉÎÇ ÓÉÍÐÌÅ ÓÅÎÔÅÎÃÅÓ ɉÐÒÏÎÏÕÎ Ͻ ÉÓ Á Ͻ ÁÄÊÅÃÔÉÖÅ Ͻ ÎÏÕÎɊȟ ÁÎÄ ÓÐÅÌÌÉÎÇ ÎÅ× ×ÏÒÄÓȢ 

¶ ,ÅÓÓÏÎ Ωȡ (ÅÌÐÅÄ ÐÕÐÉÌÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÇÁÍÅ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÁÓËÓ ÕÓÉÎÇ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇ 
ÁÎÄ ÐÒÏÂÌÅÍȤÓÏÌÖÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȢ 

¶ ,ÅÓÓÏÎ Ϊȡ 0ÒÁÃÔÉÓÅÄ ÒÅÁÄÉÎÇȟ ×ÒÉÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÐÅÌÌÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÇÁÐȤÆÉÌÌ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÔÁÓËȟ ÁÎÓ×ÅÒÉÎÇ 
ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÌÅÔÔÅÒ ×ÒÉÔÉÎÇȢ 

¶ ,ÅÓÓÏÎ Ϋȡ %ÍÐÈÁÓÉÓÅÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇȟ ÐÒÏÂÌÅÍȤÓÏÌÖÉÎÇȟ ÁÎÄ ÇÉÖÉÎÇȾÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ ɉÇÏ 
ÌÅÆÔȾÒÉÇÈÔȾÕÐȾÄÏ×ÎȾÏÖÅÒɊȟ ÁÎÄ Á ÌÉÓÔÅÎÉÎÇȾÓÐÅÁËÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ×ÈÅÒÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÇÁÍÅ 
ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ÕÓÉÎÇ ÁÄÊÅÃÔÉÖÅÓȢ 

4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÎÅØÔ ÅÍÐÌÏÙÅÄ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÁÓ Á ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÅÔÈÏÄ ÔÏ ÃÏÎÆÉÒÍ ÔÈÅ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ΄ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔÓ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÐÕÐÉÌÓ ×ÈÏ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÄÅÃÉÄÅÄ 
ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÏÒÙ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÅÔÈÏÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎȢ 
4ÈÅ ,ÉËÅÒÔ ÓÃÁÌÅ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅȢ  

! ÐÉÌÏÔ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ×ÁÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ Á ÌÉÍÉÔÅÄ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÖÉÁ ÔÈÅ 3ÕÒÖÉÏ 
ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÔÏ ÔÅÓÔ ÉÔÓ ÕÓÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȢ /ÎÃÅ ÖÁÌÉÄÁÔÅÄȟ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ×ÁÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÐÕÐÉÌÓ ÖÉÁ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ ÌÉÎËȢ 4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÔÈÅÎ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÇÁÉÎ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅÉÒ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ 
ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ×ÉÔÈ -%%Ȣ 
 

Ω 2%35,43 

4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÄÉÓÃÕÓÓÅÓ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÆÉÎÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙȢ 
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f ÑE]Å Ñf ]Ш~f E9Å [ÑШf Ñ§ШÂÅf~ ÅòШE ]xfÉcШÑE 9cf ] 

ΧΧΫ 
 

21Χȡ (Ï× ÄÏ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÐÕÐÉÌÓ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÁÎÄ ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ -%% ÉÎ ÔÈÅÉÒ %ÎÇÌÉÓÈ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȩ 

"ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÐÕÐÉÌÓȭ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȟ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÍÏÓÔ ÐÕÐÉÌÓ ÆÉÎÄ -ÉÎÅÃÒÁÆÔ ÔÏ ÂÅ ÁÎ ÅÎÊÏÙÁÂÌÅ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ×ÁÙ ÔÏ ÓÔÕÄÙ %ÎÇÌÉÓÈȢ 
3ÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙȟ ίΨϻ ÏÆ ÐÕÐÉÌÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ Á ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÕÓÉÎÇ -ÉÎÅÃÒÁÆÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ %ÄÉÔÉÏÎ ɉ-%%Ɋ ÉÎ 
ÔÈÅÉÒ ÆÕÔÕÒÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÉÔÓ ÓÔÒÏÎÇ ÁÐÐÅÁÌ ÁÎÄ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȢ 4ÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÁÎÄ 
ÇÁÍÉÆÉÅÄ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÍÁËÅÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÍÏÒÅ ÅÎÇÁÇÉÎÇȟ ×ÉÔÈ ήΪϻ ÏÆ ÐÕÐÉÌÓ ÁÇÒÅÅÉÎÇ ÔÈÁÔ 
-ÉÎÅÃÒÁÆÔ ÍÁÄÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÆÕÎȢ 

4ÈÅ ÄÁÔÁ ÁÌÓÏ ÒÅÖÅÁÌ ÔÈÁÔ ίΨϻ ÏÆ ÐÕÐÉÌÓ ÒÏÕÔÉÎÅÌÙ ÕÓÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÄÅÖÉÃÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÉÒ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȟ ÓÈÏ×ÉÎÇ Á ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÍÆÏÒÔ ×ÉÔÈ ÄÉÇÉÔÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏÏÌÓȢ 
-ÉÎÅÃÒÁÆÔȭÓ ÉÍÍÅÒÓÉÖÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÎÏÔÁÂÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓËÉÌÌÓȡ άΪϻ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÍÐÒÏÖÅÄ 
ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȟ άΪϻ ÂÅÔÔÅÒ ÒÅÁÄÉÎÇ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎȟ ÏÖÅÒ ήΦϻ ÆÏÕÎÄ ×ÒÉÔÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ×ÏÒÄÓ ÅÁÓÉÅÒȟ 
ÁÎÄ άήϻ ÆÅÌÔ ÍÏÒÅ ÃÏÎÆÉÄÅÎÔ ÓÐÅÁËÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ×ÉÔÈ ÐÅÅÒÓ ÁÆÔÅÒ ÕÓÉÎÇ -%%Ȣ 

&ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÈÉÇÈÌÙ ÖÁÌÕÅÄȟ ×ÉÔÈ ήήϻ ÏÆ ÐÕÐÉÌÓ ÅÎÊÏÙÉÎÇ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÃÌÁÓÓÍÁÔÅÓ 
ÄÕÒÉÎÇ -ÉÎÅÃÒÁÆÔȤÂÁÓÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ -%% ÆÏÓÔÅÒÓ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȟ 
ÄÉÇÉÔÁÌ ÌÉÔÅÒÁÃÙȟ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓËÉÌÌÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ )Î ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ -ÉÎÅÃÒÁÆÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ 
ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÂÙ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȟ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÉÎ Á ÄÉÇÉÔÁÌ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ ÁÎ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÔÏÏÌ ÆÏÒ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÌÁÓÓÅÓȢ 

21Ψȡ 7ÈÁÔ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÏ ÕÓÅ -%% ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȩ 

4ÈÅ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÎÅÅÄ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ 
ÔÏ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ -%%Ȣ 4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÐÒÏÆÉÃÉÅÎÃÙȟ ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÔÙ ×ÉÔÈ -ÉÎÅÃÒÁÆÔȭÓ ÆÅÁÔÕÒÅÓȟ 
ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ×ÉÔÈ ÇÁÍÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓËÉÌÌÓȟ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÌÅÓÓÏÎ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÁÎÄ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÓ ÃÒÕÃÉÁÌ ÔÏ ÅÑÕÉÐ ÔÅÁÃÈÅÒÓ 
×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ -%% ÔÈÁÔ ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ 

21Ωȡ 7ÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ -%% ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȟ 
ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÉÎ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌȩ 

4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÃÏÎÆÉÒÍÓ ÔÈÁÔ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ -%% ÏÆÆÅÒÓ ÍÁÎÙ ÂÅÎÅÆÉÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇȟ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÐÕÐÉÌ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎȟ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÚÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÂÅÔÔÅÒ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÐÅÒÓÉÓÔ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔÉÅÓ ɉÅȢÇȢȟ ÇÁÍÅ ÇÌÉÔÃÈÅÓ 
ÁÎÄ ÓÌÏ× ÌÏÁÄÉÎÇɊȟ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓȟ ÔÉÍÅȤÃÏÎÓÕÍÉÎÇ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÁÎÄ 
ÂÁÌÁÎÃÉÎÇ ÆÕÎ ×ÉÔÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÇÏÁÌÓȢ 

.ÏÔÁÂÌÙȟ ÓÏÍÅ ÐÕÐÉÌÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÆÒÕÓÔÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÆÒÅÅÄÏÍ ÉÎ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÇÁÍÅ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ×ÉÔÈ ÕÎÆÁÍÉÌÉÁÒ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÁÒÅÁÓ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȢ 4ÅÁÃÈÅÒÓ 
ÍÕÓÔ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÂÁÌÁÎÃÅ ÔÈÅÓÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÁÎÄ ÄÒÁ×ÂÁÃËÓ ÔÏ ÍÁØÉÍÉÚÅ -ÉÎÅÃÒÁÆÔȭÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÖÁÌÕÅ ×ÈÉÌÅ 
ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 

21Ϊȡ 7ÈÁÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÕÓÉÎÇ -%% ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÚÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ 
ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÉÎ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÌÁÓÓÅÓȩ 

"ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÉÎÄÉÎÇÓȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÓ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ 
ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÕÓÅ -%% ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÆÏÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȢ 4ÈÅÓÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅ 
ÏÎÇÏÉÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÄÁÐÔÁÂÌÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÁÔÈ×ÁÙÓȟ ÒÅÁÌȤÔÉÍÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȟ ÓÅÌÆȤ
ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÔÏÏÌÓȟ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÍÏÄÁÌ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄÓȢ 

3ÕÃÈ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÃÁÎ ÅÎÁÂÌÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÏ ÔÁÉÌÏÒ ÌÅÓÓÏÎÓ ÔÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔ ÎÅÅÄÓȟ ÔÒÁÃË ÐÒÏÇÒÅÓÓ 
ÁÃÃÕÒÁÔÅÌÙȟ ÁÎÄ ÆÏÓÔÅÒ Á ÄÙÎÁÍÉÃ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ "Ù ÌÅÖÅÒÁÇÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÃÁÎ 



ÂEÑÅ Шu§é ; 

ΧΧά 

ÅÎÈÁÎÃÅ ÐÕÐÉÌ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÅ ÉÍÍÅÒÓÉÖÅ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ -%%Ȣ 

 

!.!,93)3 !.$ $)3#533)/. 

!Ó ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÓÔÁÔÅÄȟ ΨΫ ÔÈÉÒÄȤÇÒÁÄÅ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÐÕÐÉÌÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 
4ÈÅ ÐÕÐÉÌÓ ×ÅÒÅ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ ÐÁÉÒÓ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅÄ ΧΪ ÔÁÂÌÅÔÓ ÌÏÁÄÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÁÍÅ -ÉÎÅÃÒÁÆÔȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÃÌÁÓÓÅÓȟ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÔÈÅ ÐÕÐÉÌÓ΄ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÓÏÌÖÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÌÙȟ ÉÎ ÐÁÉÒÓȟ ÏÒ ÉÎ ÓÍÁÌÌ 
ÇÒÏÕÐÓȠ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȠ ÁÎÄ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ×ÏÒË ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÁÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÌÁÓÓÍÁÔÅÓȢ 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ×ÈÅÔÈÅÒ ÐÕÐÉÌÓ ÃÏÕÌÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙȢ !ÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÈÅÓÅ 
ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÁÌÓÏ ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ ÏÎ ÈÉÓ Ï×Î ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÆÅÅÌÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÓ Á ÔÅÁÃÈÅÒ 
ÕÓÉÎÇ -%% ÔÏ ÌÅÁÄ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓȢ 

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÐÕÐÉÌÓ΄ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎȟ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÒÏÆÉÃÉÅÎÃÙ 
ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ -%%Ȣ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÉÓ ÁÃÔÉÏÎ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÐÕÐÉÌÓ ÆÉÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÇÁÍÅÓ ÆÏÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈȟ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ 
ÓÐÅÁËÉÎÇȟ ÒÅÁÄÉÎÇȟ ×ÒÉÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ -%% ÆÏÓÔÅÒÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÐÕÐÉÌÓȟ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÐÒÏÂÌÅÍȤÓÏÌÖÉÎÇȟ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÚÅÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ  

4ÈÅ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ΄Ó ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÕÐÉÌ΄Ó ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÒÅÐÌÉÅÓ ÁÒÅ ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅ ÔÏȟ ÉÆ ÎÏÔ 
ÉÄÅÎÔÉÃÁÌ ÔÏȟ ÔÈÅ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÓÔÕÄÙ ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÇÉÔÁÌ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ -ÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÇÁÍÅÓ ×ÉÔÈÉÎ -%% ÁÒÅ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÁÇÅ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÔÈÉÒÄ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÁÂÏÖÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÐÕÐÉÌÓȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ×ÉÔÈ 
ÔÈÉÒÄ ÙÅÁÒ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÐÕÐÉÌÓȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÓÁÍÐÌÅ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȟ ÔÈÅ 
-%% ÇÁÍÅ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈÅÒ ÙÅÁÒ ÇÒÏÕÐÓ ÏÆ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÐÕÐÉÌÓȢ  

4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÔÕÄÉÅÓ ɉ"ÒÅÓÔÅÎÓËÁȟ ΨΦΨΨȠ 
3ÁÒÉÃÁ Ǫ #ÁÖÕÓȟ ΨΦΦίȠ (ÁÙÁÔȟ (ÕÓÓÁÉÎ Ǫ4ÁÈÁȟ ΨΦΨΪȠɊ ×ÈÉÃÈ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅ ÔÈÁÔ  ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÁÆÔÅÒ ÐÕÐÉÌÓ ÌÅÁÖÅ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȟ ÎÏÔ ÅÎÄ ÔÈÅÒÅȢ &ÏÒ ÔÈÉÓ ÒÅÁÓÏÎȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÄ 
ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÂÙ ÂÏÔÈ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÐÕÐÉÌÓȢ 3ÉÎÃÅ ÓÃÈÏÏÌÓ ÔÏÄÁÙ ÏÆÔÅÎ ÃÁÎÎÏÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÐÕÐÉÌÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅ ÆÏÒ ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ 4ÈÕÓȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÁËÉÎÇ ÐÒÅÃÅÄÅÎÃÅ 
ÏÖÅÒ ÐÕÐÉÌ ÑÕÁÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅÌÙ ÔÏ ÇÕÉÄÅ ÁÎÄ 
ÁÎÁÌÙÓÅ ÐÕÐÉÌÓ΄ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏ× ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 
ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÃÒÏÓÓ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÕÂÊÅÃÔÓȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 
/%#$ȟ ×ÈÉÃÈ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȡ ÔÈÅÙ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÅÁÓÉÅÒ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ Á ×ÉÄÅÒ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÔÈÁÎ ÅÖÅÒ ÂÅÆÏÒÅȠ ÏÆÆÅÒ 
ÖÁÒÉÏÕÓ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÒÅÁÄÉÎÇȟ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇȟ ÓÐÅÁËÉÎÇȟ ÁÎÄ ×ÒÉÔÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȠ ÅÎÁÂÌÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÁÎÄ 
ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȠ ÁÌÌÏ× !)ȤÐÏ×ÅÒÅÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÔÏ ÑÕÉÃËÌÙ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÌÅÁÒÎÅÒ ÎÅÅÄÓȠ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ΄Ó ÆÉÎÄÉÎÇÓ ×ÈÅÎ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ -ÉÎÅÃÒÁÆÔ ÉÎÔÏ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÒÅ ÓÉÍÉÌÁÒ 
ÔÏ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ɉ3ÌÁÔÔÅÒÙȟ "ÕÔÌÅÒȟ /ȭ,ÅÁÒÙ Ǫ -ÁÒÓÈÁÌÌȟ ΨΦΨΩȠ !ÌÁ×ÁÊÅÅ Ǫ $ÅÌÁÆÉÅÌÄȤ"ÕÔÔȟ ΨΦΨΧȠ 
#ÕÊÄÉËÏÖÁȟ ΨΦΧίȠ +ÁÒÓÅÎÔÉȟ "ÕÇÍÁÎÎ Ǫ 'ÒÏÓȟ ΨΦΧέɊ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÈÅÒÅ ÐÕÐÉÌÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÄ ÍÏÒÅ 
ÃÌÏÓÅÌÙ ÉÎ ÐÁÉÒÓ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÂÒÏÁÄÌÙ ÉÎ ÇÒÏÕÐÓ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÁÎÄ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔȠ -ÉÎÅÃÒÁÆÔ ÉÓ Á ÔÏÏÌ 
ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÕÒÐÏÓÅÓȠ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÓÈÁÒÉÎÇ ÆÅÅÌÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÎ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÉÎ ÕÓÉÎÇ 
-ÉÎÅÃÒÁÆÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȠ ÔÈÅ ÔÁÓË ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ ÐÕÐÉÌ ÇÒÏÕÐÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ 
ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅȠ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ  

/ÎÅ ÂÅÎÅÆÉÔ ÏÆ -ÉÎÅÃÒÁÆÔ ÉÓ ÔÈÁÔ ÉÔ΄Ó Á ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÅÁÓÉÌÙ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÇÁÍÅ ÔÈÁÔ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÃÁÎ ÕÓÅ 
ÈÏ×ÅÖÅÒ ÔÈÅÙ ÓÅÅ ÆÉÔȢ /Î ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ Á ÖÅÒÙ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÉÄ ×ÈÅÎ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÌÙȢ 
 

  



f ÑE]Å Ñf ]Ш~f E9Å [ÑШf Ñ§ШÂÅf~ ÅòШE ]xfÉcШÑE 9cf ] 

ΧΧέ 
 

)-0,)#!4)/. &/2 4%!#().' 02!#4)#% 

"ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÏÆÆÅÒÅÄ ÂÙ "ÒÅÓÔÅÎÓËÁ ɉΨΦΨΨɊȟ ÉÔ ÃÁÎ 
ÂÅ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÏÃÉÅÔÙȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ Ô×ÅÎÔÙȤÆÉÒÓÔ ÃÅÎÔÕÒÙȟ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ 
ÓÏÆÔ ÓËÉÌÌÓ ÁÒÅ ÃÒÕÃÉÁÌ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÐÕÐÉÌÓȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÐÕÐÉÌ 
ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎȟ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÒÏÆÉÃÉÅÎÃÙ ×ÈÅÎ ÕÓÉÎÇ -%% ÉÎ ÐÒÉÍÁÒÙ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÌÁÓÓÅÓȢ 
4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÐÕÐÉÌÓ ÆÉÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÇÁÍÅÓ ÔÏ ÂÅ Á ÆÕÎ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ×ÁÙ ÔÏ ÌÅÁÒÎ %ÎÇÌÉÓÈȟ 
ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅÍ ÒÅÐÏÒÔ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÓÐÅÁËÉÎÇȟ ÒÅÁÄÉÎÇȟ ×ÒÉÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ -%% 
ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÐÕÐÉÌÓȟ ÐÒÏÂÌÅÍȤÓÏÌÖÉÎÇȟ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÍÉÚÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ  

4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÂÅÌÉÅÖÅÓ ÔÈÁÔ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÏÆÆÅÒÓ 
Á ÒÅÖÏÌÕÔÉÏÎÁÒÙ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÎÄ ÐÕÐÉÌ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ÍÕÓÔ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÃÕÔÔÉÎÇȤÅÄÇÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÍÏÄÅÒÎ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÔÏ 
ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÏÆ Á ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌÌÙ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÓÏÃÉÅÔÙȢ )Î ÔÈÉÓ ÒÅÇÁÒÄȟ Á ÐÒÏÍÉÓÉÎÇ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÆÏÒ 
ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÅÎÇÁÇÉÎÇȟ ÉÍÍÅÒÓÉÖÅȟ ÁÎÄ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ -ÉÎÅÃÒÁÆÔȢ 4ÈÅ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÆÅÒÖÅÎÔÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÆÏÃÕÓÅÄ ÓÅÍÉÎÁÒÓ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÉÎ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÅÁÃÈÅÒ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÏÐÔÉÍÉÚÅ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ ÓÕÃÈ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓȢ "Ù ÇÉÖÉÎÇ ÐÕÐÉÌÓȟ ÔÈÅ 
ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÕÎÄÅÒÐÉÎÎÉÎÇÓ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÆÕÌÌÙ ÕÔÉÌÉÚÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅȟ ÇÁÍÅȤÂÁÓÅÄ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×ÏÕÌÄ ÐÒÅÐÁÒÅ ÁÓÐÉÒÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓȢ 4ÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 
ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ Ô×ÅÎÔÙȤÆÉÒÓÔ ÃÅÎÔÕÒÙ ÉÓ ÎÏ× ÄÉÇÉÔÁÌ ÌÉÔÅÒÁÃÙȟ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÐÒÅÐÁÒÅÄ 
ÔÏ ÈÁÎÄÌÅ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ ÎÅ× ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎÔÏ ÔÈÅÉÒ ÌÅÓÓÏÎÓȢ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ 
ÂÒÉÄÇÉÎÇ ÔÈÅ ÇÁÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌÌÙ 
ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÂÙ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ ÓÅÍÉÎÁÒÓ ÏÎ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÌÉËÅ -%% ÉÎÔÏ 
ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁ ÆÏÒ ÁÓÐÉÒÉÎÇ ÔÅÁÃÈÅÒÓȢ  

4ÈÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÉÔÓ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÆÏÒ 
ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÉÁÔÅÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÆÏÃÕÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓÅÍÉÎÁÒÓȢ 4ÈÅ 
ÓÅÃÏÎÄ ÆÏÃÕÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÔÏÏÌÓȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÁÓÐÉÒÉÎÇ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÏ ÇÁÉÎ 
ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅ ÉÎ ÌÅÓÓÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÏÖÅÒÅÓÔÉÍÁÔÅ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÏÎÇÏÉÎÇ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÄÉÇÉÔÁÌ ÐÅÄÁÇÏÇÙȢ  

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÐÒÅȤÓÅÒÖÉÃÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÓ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÉÎȤÓÅÒÖÉÃÅ 
ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÌÓÏ ÎÅÅÄ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌ ÃÈÁÎÃÅÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÁÎÄ ÂÒÏÁÄÅÎ ÔÈÅÉÒ ÓËÉÌÌ ÓÅÔȢ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅ 
ÉÎ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÅÁÃÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 9ÏÕÔÈ ɉ.)6!-Ɋȟ ÁÒÅ ÉÎ 
Á ÇÏÏÄ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÃÅÒÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÃÏÕÒÓÅÓȟ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÃÅÎÔÒÅ 
ÏÎ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎÔÏ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÅØÔÓȢ "ÅÙÏÎÄ ÓÉÍÐÌÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ 
ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÏÕÒÓÅÓ ×ÏÕÌÄ ÅØÐÌÏÒÅ ÓÏÐÈÉÓÔÉÃÁÔÅÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ 
ÔÈÁÔ ÕÓÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÌÉËÅ -%% ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÅÁÍ×ÏÒËȟ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇȟ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÚÅÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ )Î 
ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙ ÐÕÐÉÌ ÒÅÃÅÉÖÅÓ ÁÎ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÁÎÄ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÁÌÓÏ 
ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ×ÁÙÓ ÔÏ ÍÏÄÉÆÙ ÔÈÅÓÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÐÕÐÉÌÓȢ  

!ÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒ ×ÈÅÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÎÅ× 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÎ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÏÏÌÓ ÉÎÔÏ ÂÏÔÈ ÉÎÉÔÉÁÌ ÔÅÁÃÈÅÒ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 4ÈÅÓÅ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÌÁÃË ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÄÉÇÉÔÁÌ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓȟ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓȟ ÁÎÄ Á ÌÁÃË ÏÆ ÃÌÁÒÉÔÙ ÏÖÅÒ ÈÏ× ÔÏ ÍÁÔÃÈ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 4ÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÃÌÅÁÒ ÒÕÌÅÓȟ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ 
ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÃÁÎ ÁÓÓÉÓÔ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÉÎ ÏÖÅÒÃÏÍÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓȢ 4ÈÉÓ ÇÉÖÅÓ ÔÅÁÃÈÅÒÓ 
ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÕÓÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÅÆÆÉÃÉÅÎÔÌÙ ÁÎÄ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÓ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÉÎ Á ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÐÕÔÓ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÁÎÄ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÉÒÓÔȢ 4ÈÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ËÉÎÄ ÏÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÇÏ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȠ ÉÔ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ Á ÍÏÒÅ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÆÌÅØÉÂÌÅ ÓÃÈÏÏÌ ÃÕÌÔÕÒÅȢ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ÔÈÁÔ ÐÏÓÓÅÓÓ ÄÉÇÉÔÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÁÒÅ 



ÂEÑÅ Шu§é ; 

ΧΧή 

ÍÏÒÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÔÒÙ ÏÕÔ ÎÅ× ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÒÅÆÌÅÃÔÉÖÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÁÎÄ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ 
ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÔÏ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅÉÒ ÍÅÔÈÏÄÓȢ  

3ÔÕÄÅÎÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÁÓ Á ÄÉÒÅÃÔ ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ 
×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÄÙÎÁÍÉÃȟ ÅÎÇÁÇÉÎÇȟ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÚÅÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ !ÌÓÏȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÂÅÎÅÆÉÔÓ 
ÔÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓ ÌÉËÅ -%% ÉÎÔÏ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ -%% ÆÏÓÔÅÒÓ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÃÒÕÃÉÁÌ ΨΧÓÔȤ
ÃÅÎÔÕÒÙ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÌÉËÅ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȟ ÐÒÏÂÌÅÍȤÓÏÌÖÉÎÇȟ ÁÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌ ÆÌÕÅÎÃÙ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓËÉÌÌÓ ÌÉËÅ 
ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙȟ ÒÅÁÄÉÎÇȟ ×ÒÉÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÂÙ ÉÍÍÅÒÓÉÎÇ ÐÕÐÉÌÓ ÉÎ Á ÄÙÎÁÍÉÃ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÇÁÍÅ΄Ó ÃÕÓÔÏÍÉÚÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅÓ ÅÎÁÂÌÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÚÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅÓ 
Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÓÔÙÌÅÓ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓȟ ÉÔÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÁÓÐÅÃÔÓ ÐÒÏÍÏÔÅ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȢ 
"ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÑÕÁÌÉÔÉÅÓȟ -%% ÉÓ Á ÕÓÅÆÕÌ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÆÏÒ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÐÕÐÉÌÓ΄ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌȤ
ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÐÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÓÕÃÃÅÅÄ ÉÎ Á ×ÏÒÌÄ ÔÈÁÔ ÉÓ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÍÏÒÅ ÄÉÇÉÔÁÌÌÙ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄȢ  

4ÈÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÁÇÅ ÍÕÓÔ ÁÌÓÏ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÂÙ 
ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 4ÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÓÍÏÏÔÈÌÙ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎÔÏ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 
ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÉÌÌ ÂÅÃÏÍÅ Á ÃÒÕÃÉÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÙ ÆÏÒ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÁÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅȢ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÍÁÙ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅ ÔÈÁÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ 
ÔÈÅÉÒ ÐÕÐÉÌÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÁÄÊÕÓÔÉÎÇ ÔÏ ÆÕÔÕÒÅ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÐÅÄÁÇÏÇÙ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÂÙ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÉÇÉÔÁÌ ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎÔÏ ÐÒÅȤÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÉÎȤÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ  

4Ï ÓÕÍ ÕÐȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÉÇÉÔÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÌÉËÅ -%% ÉÎÔÏ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÓ Á ÂÉÇ ÓÔÅÐ ÔÏ×ÁÒÄ 
ÍÏÄÅÒÎÉÚÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÄÅÍÁÎÄÓ ÏÆ ÐÕÐÉÌÓ ÔÏÄÁÙȢ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÆÏÓÔÅÒ ÁÎ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ×ÈÅÒÅ ÐÅÅÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÌÁÙÓ Á ÃÒÕÃÉÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÓËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÃÁÎ 
ÅÎÁÂÌÅ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÔÏ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÔÈÅ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ ÏÆ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÒÅÁÌÉÚÅ ÉÔÓ ÆÕÌÌ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ 
ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÐÕÐÉÌ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÂÙ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÔÈÏÒÏÕÇÈ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÐÒÅȤÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÉÎȤÓÅÒÖÉÃÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓȢ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÐÕÐÉÌÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ×ÅÌÌȤÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ Ô×ÅÎÔÙȤÆÉÒÓÔ ÃÅÎÔÕÒÙ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÉÓ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÐÁÒÁÄÉÇÍ ÆÏÒ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 
 

#/.#,53)/. 

4ÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÈÁÓ ÓÈÏ×Î ÔÈÁÔ ÕÓÉÎÇ -%% ÉÎ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÈÁÓ 
Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÒÁÉÓÉÎÇ ÔÈÅ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ÏÆ ÐÕÐÉÌÓȟ ÔÈÅÉÒ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔȟ 
ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÙȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÔÈÁÔ ÕÓÉÎÇ -%% ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÃÌÁÓÓÅÓ ÈÅÌÐÓ ÐÕÐÉÌÓ 
ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÉÎ ÓÐÅÁËÉÎÇȟ ÒÅÁÄÉÎÇȟ ×ÒÉÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÍÁËÅÓ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÍÏÒÅ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÁÎÄ ÆÕÎȢ  

0ÕÐÉÌÓ ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÏÕÒÓÅÓ ÂÙ -%% ÓÉÎÃÅ ÉÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÄÙÎÁÍÉÃ 
ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 0ÕÐÉÌÓ ×ÈÏ ÕÓÅÄ -%% ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÂÅÉÎÇ ÍÏÒÅ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔÉÃ ÁÂÏÕÔ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÉÔÓ ÉÍÍÅÒÓÉÖÅ ÁÎÄ ÇÁÍÉÆÉÅÄ ÆÅÁÔÕÒÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÆÕÎ ÆÁÃÔÏÒ ÁÎÄ ÂÏÏÓÔ 
ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎȢ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎȟ ÐÒÏÂÌÅÍȤÓÏÌÖÉÎÇȟ ÐÅÅÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÔÈÉÎËÉÎÇ ×ÅÒÅ 
ÖÅÒÙ ÂÅÎÅÆÉÃÉÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÐÉÌÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÓÅ ÓËÉÌÌÓ ÁÒÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅØÅÒÃÉÓÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 
ÉÎ ÔÈÅ -%% ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÇÁÍÅ ÍÅÃÈÁÎÉÃÓȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÁÍÅȟ 
ÐÕÐÉÌÓ ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȟ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȢ  

4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÒÅ ÉÎ ÇÏÏÄ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÏÄÙ ÏÆ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ 
ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÒÅÃÅÎÔ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓȢ 3ÉÍÉÌÁÒ 
ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÒÁ×Î ÆÒÏÍ ÅÁÒÌÉÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ɉ"ÒÅÓÔÅÎÓËÁȟ ΨΦΨΨȠ 3ÁÒÉÃÁ Ǫ #ÁÖÕÓȟ ΨΦΦίȠ (ÁÙÁÔȟ 
(ÕÓÓÁÉÎ Ǫ 4ÁÈÁȟ ΨΦΨΪɊ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÏÌÅ ÔÈÁÔ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÏÏÌÓ ÌÉËÅ -%% ÐÌÁÙ ÉÎ ÅØÔÅÎÄÉÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÕÔÓÉÄÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ  



f ÑE]Å Ñf ]Ш~f E9Å [ÑШf Ñ§ШÂÅf~ ÅòШE ]xfÉcШÑE 9cf ] 

ΧΧί 
 

4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ ÎÏÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÄÉÇÉÔÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ 
ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅÙ ÏÆÆÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÃÈÁÎÃÅÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÉÎ 
ÅÆÆÉÃÉÅÎÔ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ×ÁÙÓȢ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÃÁÎ ÂÅ ÍÁÄÅ ÍÏÒÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÁÂÌÅ ÁÎÄ ÆÕÎ ÆÏÒ ÙÏÕÎÇÅÒ 
ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÂÙ ÇÁÍÉÆÙÉÎÇ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ ÌÉËÅ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ 
ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÁÌ ÆÌÕÅÎÃÙȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ -%% ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÊÕÓÔ 
ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÒÏÆÉÃÉÅÎÃÙȢ )Ô ÆÏÓÔÅÒÓ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÅÁÍ×ÏÒËȟ 
ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇȟ ÐÒÏÂÌÅÍȤÓÏÌÖÉÎÇȟ ÁÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌ ÌÉÔÅÒÁÃÙȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÃÒÕÃÉÁÌ ÆÏÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ Ô×ÅÎÔÙȤÆÉÒÓÔ 
ÃÅÎÔÕÒÙȢ 0ÕÐÉÌÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÈÏ× ÍÕÃÈ ÔÈÅÙ ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÔÁÓËÓ ÉÎ -%%ȟ 
×ÈÉÃÈ ÐÕÓÈÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏ ÃÏÏÐÅÒÁÔÅ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÓÏÌÖÅ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÆÉÎÉÓÈ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ 
ÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÇÁÍÅȤÂÁÓÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÉÎ ÒÅÁÌȤ
×ÏÒÌÄ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ËÉÎÄÓ ÏÆ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÏÏÌÓ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ  

4ÈÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÃÅ ÏÆ -%% ÉÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÚÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÓ ÙÅÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÉÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȢ 
$ÉÆÆÅÒÅÎÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÓÔÙÌÅÓ ÁÎÄ ÐÁÃÅÓ ÁÒÅ ÎÁÔÕÒÁÌÌÙ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅÄ ÂÙ -%% ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÌÅÔÓ ÐÕÐÉÌÓ ÅØÐÌÏÒÅ ÁÎÄ 
ÌÅÁÒÎ ÁÔ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÐÁÃÅȢ )Ô ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ÔÏÏÌ ÆÏÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÉÁÔÅÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÉÎÃÅ ÐÕÐÉÌÓ ÃÁÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÃÕÓÔÏÍÉÚÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅÉÒ ÕÎÉÑÕÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÎÅÅÄÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÃÁÎ ËÅÅÐ 
Á ÃÌÏÓÅÒ ÅÙÅ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÏÆ ÐÕÐÉÌÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÐÒÏÍÐÔ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÁÓ ÎÅÅÄÅÄȢ 
4ÈÉÓ ÉÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÏÕÓ ÆÏÒ ÐÕÐÉÌÓ ×ÈÏ ×ÏÕÌÄ ÆÉÎÄ ÉÔ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÉÎ ÍÏÒÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌȟ 
ÉÎÆÌÅØÉÂÌÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÓÅÔÔÉÎÇÓȟ ÓÉÎÃÅ ÉÔ ÅÎÁÂÌÅÓ ÔÈÅÍ ÔÏ ÆÌÏÕÒÉÓÈ ÉÎ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÎÇ 
ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇȢ  

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÃÈÏÏÌÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ Á ÆÅ× ÆÁÃÔÏÒÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÆÏÒ -%% ÔÏ ÂÅ 
ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȢ )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÕÓÅ -%% ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÉÎ ÌÅÓÓÏÎ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ -%% ÈÁÓ ÍÁÎÙ ÂÅÎÅÆÉÔÓȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ 
ÄÒÁ×ÂÁÃËÓ ÁÓ ×ÅÌÌȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓȟ ÍÁÔÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ÇÁÍÅ΄Ó ÃÏÎÔÅÎÔ ÔÏ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ 
ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ -%%ȤÂÁÓÅÄ ÃÌÁÓÓÅÓ ÓÔÉÌÌ ÁÄÈÅÒÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 
"ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓȟ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ΄Ó ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÈÁÖÅ Á ÍÁÊÏÒ ÒÏÌÅ ÉÎ ÈÏ× ×ÅÌÌ -%% 
ÐÅÒÆÏÒÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ &ÏÒ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ËÎÏ×ȤÈÏ× ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ 
ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ -%% ÉÎÔÏ ÔÈÅÉÒ ÌÅÓÓÏÎÓ ×ÉÔÈ ÅÁÓÅȟ ÓÃÈÏÏÌÓ ÍÕÓÔ ÆÕÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ )Ô 
×ÏÕÌÄ ÂÅ Á ÒÅÁÌÉÓÔÉÃ ÓÔÅÐ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÏÏÌÓ ÌÉËÅ -%% ÉÎ 
ÐÒÅȤÓÅÒÖÉÃÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ  

4Ï ÓÕÍ ÕÐȟ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ %ÎÇÌÉÓÈ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÆÉÅÌÄ ÃÏÕÌÄ ÕÎÄÅÒÇÏ Á ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÏÆ -%%ȟ ÓÉÎÃÅ ÉÔ ÏÆÆÅÒÓ Á ÄÙÎÁÍÉÃȟ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÃÁÐÔÉÖÁÔÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 
ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÅÄ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ -%% 
ÈÅÌÐÓ ÐÕÐÉÌÓ ÁÄÖÁÎÃÅ ÔÈÅÉÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÒÏÆÉÃÉÅÎÃÙ ×ÈÉÌÅ ÁÃÑÕÉÒÉÎÇ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ΨΧÓÔȤÃÅÎÔÕÒÙ ÓËÉÌÌÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ 
ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ -%% ÉÎÔÏ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÍÉÇÈÔ ÉÎÓÐÉÒÅ ÐÕÐÉÌÓ ÔÏ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÍÏÒÅ 
ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙȟ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÁÌÌ ÁÒÏÕÎÄȢ "ÕÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓ΄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÉÔÓ 
ÓÕÃÃÅÓÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÔÈÅ ÏÎÅÓ ×ÈÏ ÒÅÁÌÌÙ ÕÓÅ ÔÈÉÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÏÆ ÄÉÇÉÔÁÌ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÌÉËÅ -%% ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÓÃÈÏÏÌÓ ÍÁÙ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅÉÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ 
ÍÁËÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÍÏÒÅ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÁÎÄ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÁÌÌ ÐÕÐÉÌÓȢ  
-%% ÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÆÁÓÃÉÎÁÔÉÎÇ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÃÏÍÂÉÎÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ 
ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÆÏÒ ÐÕÐÉÌÓ ÁÔ ÔÈÅ ÍÏÄÅÒÎ ×ÏÒÌÄȢ )Ô ÍÁÙ ÓÔÉÍÕÌÁÔÅ 
ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÅÁÍ×ÏÒËȟ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÒÏÆÉÃÉÅÎÃÙȟ ×ÈÉÃÈ ÍÁËÅÓ ÉÔ ÁÎ ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅ ÔÏÏÌ ÆÏÒ 
ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÇÉÖÅ ÐÕÐÉÌÓ Á ÍÏÒÅ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÃÔ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ -%% ÍÁÙ ÅÖÏÌÖÅ 
ÉÎÔÏ Á ÖÉÔÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ 
ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÇÏÁÌÓ ÏÆ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÙÏÕÎÇ ÐÕÐÉÌÓ ÔÏ ÔÈÉÎË ÃÒÉÔÉÃÁÌÌÙȟ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ ×ÉÔÈ 
ÏÔÈÅÒÓȟ ÁÎÄ ÂÅ ÄÉÇÉÔÁÌÌÙ ÌÉÔÅÒÁÔÅȢ 

 

  



ÂEÑÅ Шu§é ; 

ΧΨΦ 

2%&%2%.#%3 

!,!7!*%%ȟ /Ȣ Ǫ $%,!&)%,$Ȥ"544ȟ *Ȣ ɉΨΦΨΧɊȢ -ÉÎÅÃÒÁÆÔ ÉÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

"ÅÎÅǢÔÓ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ )Î )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

*ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 'ÁÍÅȤ"ÁÓÅÄ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ɉ)*'",Ɋȟ ΧΧɉΪɊȟ ÐÐȢ ΧίȤΫάȢ  

"(!2!4()ȟ -Ȣ 5Ȣ ɉΨΦΨΩɊȢ $ÉÇÉÔÁÌ 4ÏÏÌÓ ÆÏÒ 4ÅÁÃÈÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ !Î 

%ǟÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ )ÎÎÏÖÁÔÉÖÅ 7ÁÙȢ )Î 3ÈÁÎÌÁØ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 

%ÎÇÌÉÓÈȟ ΧΨɉΧɊȟ ÐÐȢ ίΪɀΧΦΧ 

"2%34%.3+<ȟ "Ȣ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΨΦɊȢ )ÎÏÖÁÔþÖÎÅ ÕéÅÎÉÅ Ó ÐÏÄÐÏÒÏÕ 

ÄÉÇÉÔÜÌÎÙÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉþ 6ÙÓÏËÏĤËÏÌÓËÜ ÕéÅÂÎÉÃÁ ÐÒÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ 

ÕéÉÔÅċÓËïÈÏ ĤÔĭÄÉÁȢ 5ÎÉÖÅÒÚÉÔÁ +ÏÍÅÎÓËïÈÏ Ö "ÒÁÔÉÓÌÁÖÅȢ  

I5*$^+/6<ȟ -Ȣ ɉΨΦΧίɊȢ #ÒÅÁÔÅ -ÉÎÅÃÒÁÆÔ 'ÁÍÅȟ 3ÁÖÅ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄȢ )Î 

0ÒÏÃÅÅÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ ΩÒÄ %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ 'ÁÍÅÓ "ÁÓÅÄ 

,ÅÁÒÎÉÎÇȟ ÐÐȢ ΧήΨȤΧίΧȢ  

'5,#).ȟ .Ȣ 3Ȣ Ǫ .!$)2%ȟ #Ȣ ɉΨΦΦίɊȢ .Å× 4ÒÅÎÄÓ ÉÎ ΨΧÓÔ #ÅÎÔÕÒÙ %ÎÇÌÉÓÈ 

,ÅÁÒÎÉÎÇȢ )Î 0ÒÏÃÅÅÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 

3ÃÉÅÎÃÅÓ ΨΦΦίȟ ÐÐȢ ΪΩίȤΪΪΫȢ 

(!,%%-ȟ *Ȣ Ǫ 1!$2)ȟ 3Ȣ ɉΨΦΨΨɊȢ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÄÉÇÉÔÁÌ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȡ ! ÒÅÖÉÅ×Ȣ )Î 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 

ÁÎÄ #ÏÍÐÕÔÅÒÓȟ ΩɉΧɊȟ ÐÐȢ ΨέΫȤΨήΫȢ  

(!2-%2ȟ *Ȣ ɉΨΦΧΫɊȢ 4ÈÅ ÐÒÁÃÔÉÓÅ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ &ÉÆÔÈ 

ÅÄÉÔÉÏÎȢ 0ÅÁÒÓÏÎȢ 

(!9!4ȟ !Ȣȟ (533!).ȟ 3Ȣ Ǫ 4!(!ȟ !Ȣ2Ȣ!Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ 5ÔÉÌÉÚÉÎÇ $ÉÇÉÔÁÌ ÔÏÏÌÓ 

ÆÏÒ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ΨΧÓÔ  #ÅÎÔÕÒÙȢ )Î )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

*ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ (ÕÍÁÎ ÁÎÄ 3ÏÃÉÅÔÙȟ ΪɉΨɊȟ ÐÐȢ ΧΧΪȤΧΨΨȢ 

+!23%.4)ȟ 4Ȣȟ "5'-!..ȟ *Ȣ Ǫ '2/3ȟ 0Ȣ 0Ȣ ɉΨΦΧέɊȢ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÉÎÇ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ -ÉÎÅÃÒÁÆÔȩ 2ÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÁÎ ÅØÐÌÏÒÁÔÏÒÙ ÓÔÕÄÙ 

ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ΧΧή ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙȤÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ #2)&0%Ȣ  

-!:'/.ȟ *Ȣ ɉΨΦΧΨɊȢ !ËéÎĻ ÖĻÓËÕÍ ÕéÉÔÅċÁ Ö ÔÅĕÒÉÉ Á Ö ÐÒÁØÉȢ )Î 3ÌÏÖÁË 

*ÏÕÒÎÁÌ ÆÏÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓȟ ΩɉΩɊȟ ÐÐȢ ΧήΧȤΧίΨ 

-).%#2!&4 %$5#!4)/.ȟ ɉÎȢÄȢɊ 4ÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ -ÉÎÅÃÒÁÆÔȢ 

!ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢÍÉÎÅÃÒÁÆÔȢÎÅÔȾ ÏÒ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÍÅÅÄÏ×ÎÌÏÁÄÓȢÂÌÏÂȢÃÏÒÅȢ×ÉÎÄÏ×ÓȢÎÅÔȾÌÅÁÒÎÉÎÇȤ

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȾ2ÅÓÅÁÒÃÈ;&ÏÌÄÅÒȾ-ÉÎÅÃÒÁÆÔϻΨΦ%ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌϻΨΦ"ÅÎ

ÅǢÔÓϻΨΦ7ÈÉÔÅÐÁÐÅÒȢÐÄÆІ 

-).)34%2346/ £+/,346!ȟ 6%$9 6¸3+5-5 ! £0/245 

3,/6%.3+%* 2%05",)+9Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ 0ÏÕĿþÖÁÎÉÅ ÍÏÂÉÌÏÖ Ö ĤËÏÌÜÃÈ 

ÂÕÄÅ ÒÅÇÕÌÏÖÁÎïȢ 2ÅÚÏÒÔ ĤËÏÌÓÔÖÁ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌ ÓĭÂÏÒ ÐÒÁËÔÉÃËĻÃÈ 

ÎÜÓÔÒÏÊÏÖ ÐÒÅ ĤËÏÌÙ Á ÒÏÄÉéÏÖȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÍÉÎÅÄÕȢÓËȾÐÏÕÚÉÖÁÎÉÅȤÍÏÂÉÌÏÖȤÖȤÓËÏÌÁÃÈȤÂÕÄÅȤ

ÒÅÇÕÌÏÖÁÎÅȤÒÅÚÏÒÔȤÓËÏÌÓÔÖÁȤÐÒÉÐÒÁÖÉÌȤÓÕÂÏÒȤÐÒÁËÔÉÃËÙÃÈȤ

ÎÁÓÔÒÏÊÏÖȤÐÒÅȤÓËÏÌÙȤÁȤÒÏÄÉÃÏÖȾІ 

/%#$Ȣ ΨΦΨΪȢ (Ï× ΧΫȤ9ÅÁÒȤ/ÌÄÓ ,ÅÁÒÎ %ÎÇÌÉÓÈȡ #ÁÓÅ 3ÔÕÄÉÅÓ ÆÒÏÍ 

&ÉÎÌÁÎÄȟ 'ÒÅÅÃÅȟ )ÓÒÁÅÌȟ ÔÈÅ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓ ÁÎÄ 0ÏÒÔÕÇÁÌȢ  /%#$ 

0ÕÂÌÉÓÈÉÎÇȢ 

/#4!"%2,).!ȟ ,Ȣ 2Ȣ ɉΨΦΨΩɊȢ %ØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ 5ÓÅ ÏÆ $ÉÇÉÔÁÌ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇȡ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÁÎÄ -ÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ 

%ǟÅÃÔÉÖÅ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ )Î !ÃÁÄÅÍÉÃ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ 

,ÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ έɉΧɊȟ ÐÐȢ ΧέΫȤΧίΦȢ 

0/+2)6I<+/6<ȟ 3Ȣ ɉΨΦΨΩɊȢ !ËéÎĻ ÖĻÓËÕÍ Ö ÄÉÄÁËÔÉËÅ ÁÎÇÌÉÃËïÈÏ 

ÊÁÚÙËÁȢ 0ÅÄÁÇÏÇÉÃËÜ ÆÁËÕÌÔÁ 4ÒÎÁÖÓËÅÊ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÙ Ö 4ÒÎÁÖÅȢ  

29#(.!63+<ȟ -Ȣ Ǫ "!I/6<ȟ $Ȣ ɉΨΦΧΫɊȢ !ËéÎĻ ÖĻÓËÕÍ ɀ ÃÅÓÔÁ 

ÓËÖÁÌÉÔĐÏÖÁÎÉÁ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËÅÊ ÐÒÁØÅȢ -ÅÔÏÄÉÃËÏȤÐÅÄÁÇÏÇÉÃËï 

ÃÅÎÔÒÕÍȢ 

3#2)6%.%2ȟ *Ȣ ɉΨΦΧΧɊȢ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ 4ÈÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÇÕÉÄÅ ÔÏ %ÎÇÌÉÓÈ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ 4ÈÉÒÄ ÅÄÉÔÉÏÎȢ -ÁÃ-ÉÌÌÁÎ 

3,!44%29ȟ %Ȣ *Ȣȟ "54,%2ȟ $Ȣȟ /ȭ,%!29ȟ -Ȣ Ǫ -!23(!,,ȟ +Ȣ ɉΨΦΨΩɊȢ 

4ÅÁÃÈÅÒÓȭ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÏÆ ÕÓÉÎÇ -ÉÎÅÃÒÁÆÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÐÒÉÍÁÒÙ 

ÓÃÈÏÏÌȡ !Î )ÒÉÓÈ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȢ )Î )ÒÉÓÈ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓȟ ΪΩɉΪɊȟ ÐÐȢ 

ίάΫȤίήΪȢ  

£+/,3+¸ 0/24<,Ȣ ɉΨΦΧΧɊȢ !ËéÎĻ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËĻ ÖĻÓËÕÍ ÁËÏ ÎÜÓÔÒÏÊ 

ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ ÕéÉÔÅċÏÖȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ ЅШ
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÓËÏÌÓËÙÐÏÒÔÁÌȢÓËȾÁËÃÎÙȤÐÅÄÁÇÏÇÉÃËÙȤÖÙÓËÕÍȤÁËÏȤ

ÎÁÓÔÒÏÊȤÖÚÄÅÌÁÖÁÎÉÁȤÕÃÉÔÅÌÏÖІȢ
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ΧΨΨ 
 

cÖ~§ÖÅШf Ш 
E ]xfÉcШx  ]Ö ]EШÑEñÑ7§§uÉ 

 

?ŸůŔŰŔťċШ~ċĬċũŸƻČ 

).42/$5#4)/. 

5ÓÅ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÃÁÎ ÂÅ ÓÐÏÔÔÅÄ ÉÎ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÃÏÎÔÅØÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÁÔ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ )Î ÔÈÅ ǢÅÌÄ 
ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÕÓÅÄ ×ÈÅÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÙÏÕÔÈȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÉÔ 
ÉÓ ÉÍÐÅÒÁÔÉÖÅ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÉÎ ÁÌÌ 
ÔÅØÔÓ ÐÕÐÉÌÓ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÉÔ ÂÅ ÉÎ ÂÏÏËÓ ÏÒ ÔÅØÔÂÏÏËÓȢ 3ÅÖÅÒÁÌ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÃÏÍÍÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ ÂÏÏËÓ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ɉ"ÒÏÄÏ×ÉÃÚȟ ΨΦΨΪȠ (ÙÄÅȟ ΨΦΨΩȠ 3ÃÈÏÌÁÓÔÉÃ 0ÁÒÅÎÔÓ 3ÔÁǟȟ 
ΨΦΨΫȠ 6ÕÃÉÃ $ÅËÉÃȟ ÎȢÄȢɊȢ .ÏÔ ÏÎÌÙ ÄÏÅÓ ÈÕÍÏÕÒ ÈÅÌÐ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ Ï×Î 
ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒȟ ÂÕÔ ÉÔ ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÒÅÇÕÌÁÔÏÒ ÏÆ ÅÍÏÔÉÏÎÓȟ ÁÎ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÂÏÏÓÔÅÒȟ ÁÎÄ 
Á ÔÅÎÓÉÏÎ ÂÒÅÁËÅÒȢ 7ÈÅÎ ÓÅÒÉÏÕÓ ÔÏÐÉÃÓ ÁÎÄ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÎÇÅÒȟ ÌÁÚÉÎÅÓÓȟ ÏÒ 
ÆÅÁÒÓȟ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅÍ ÉÎ ÂÏÏËÓ ÉÎ Á ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÍÁÎÎÅÒȟ ÉÔ ÇÉÖÅÓ ÔÈÅÍ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÖÉÅ× ÔÈÅ ÅÖÅÎÔÓ 
ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓ ÍÏÒÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ×ÈÅÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒ ÆÕÎÎÙ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÔÅØÔÓ ÏÒ 
ÓÅÅ ÔÈÁÔ ÅÖÅÎ ÁÄÕÌÔÓ ÍÁËÅ ÍÉÓÔÁËÅÓ ÁÎÄ ÆÁÉÌ ÉÎ ÁÎ ÁÍÕÓÉÎÇ ×ÁÙȟ ÔÈÅÙ ÆÅÅÌ ÍÏÒÅ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÅÍÂÒÁÃÉÎÇ 
ÔÈÅÉÒ ÈÅÓÉÔÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÉÓ ÅÎÈÁÎÃÅÄȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÔÅØÔÓ ÉÎ ÂÏÏËÓ ÁÎÄ ÔÅØÔÂÏÏËÓ 
ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÍÅÍÏÒÁÂÌÅ ÆÏÒ ÙÏÕÎÇ ÒÅÁÄÅÒÓȠ ÔÈÕÓȟ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÁÒÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÂÙ ÕÓÉÎÇ ÓÕÃÈ 
ÔÅØÔÓȢ 

2ÅÇÁÒÄÉÎÇ ÈÕÍÏÕÒ ÉÔÓÅÌÆȟ ÍÁÎÙ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÈÁÖÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÄ ÔÈÉÓ ÕÂÉÑÕÉÔÏÕÓ ÃÏÎÃÅÐÔ ÁÎÄ ÈÁÖÅ 
ÁÔÔÅÍÐÔÅÄ ÔÏ ÇÉÖÅ Á ÐÒÅÃÉÓÅ ÄÅǢÎÉÔÉÏÎ ÔÈÅÒÅÏÆ ÄÅÓÐÉÔÅ ÉÔ ÂÅÉÎÇ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÔÁÓËȟ ÁÓ ÎÏÔÅÄ ÂÙ !ÔÔÁÒÄÏ 
ɉΨΦΧΦɊȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ !ÐÔÅ ɉΧίήΫɊȟ ÈÕÍÏÕÒ ÉÓ Á ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÈÁÔ ÅÎÔÁÉÌÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÒÅÄÅǢÎÉÔÉÏÎ ÏÆ 
ÓÏÃÉÁÌ ÒÅÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÅÌÉÃÉÔÓ Á ÃÈÅÅÒÆÕÌ ÍÉÎÄÓÅÔȢ ,ÏÎÇÍÁÎ $ÉÃÔÉÏÎÁÒÙ ÏÆ #ÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ %ÎÇÌÉÓÈ ɉÎȢÄȢɊ ÐÏÓÉÔÓ 
ÔÈÁÔ ÈÕÍÏÕÒ ÃÁÎ ÂÅ ÄÅǢÎÅÄ ÉÎ Ô×Ï ×ÁÙÓȡ Χ̈́Ɋ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÏÒ ÔÅÎÄÅÎÃÙ ÔÏ ÔÈÉÎË ÔÈÉÎÇÓ ÁÒÅ ÆÕÎÎÙȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
ÈÉÌÁÒÉÏÕÓ ÔÈÉÎÇÓ ÙÏÕ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÓÈÏ× ÔÈÉÓ ÁÂÉÌÉÔÙȠ ΨɊ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÎ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÍÁËÅÓ ÉÔ ÆÕÎÎÙ ÁÎÄ ÍÁËÅÓ 
ÐÅÏÐÌÅ ÌÁÕÇÈȢ̈́ )Î ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÃÈÁÐÔÅÒȟ ÔÈÅ ÔÅÒÍ ÈÕÍÏÕÒ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÅÓ ÁÌÌ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÁÍÕÓÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 
ÈÕÍÏÕÒȤÒÅÌÁÔÅÄ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÐÒÏÖÏËÉÎÇ ÓÕÃÈ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ ɉ!ÔÔÁÒÄÏȟ ΨΦΦΧȠ 
2ÏÅÃËÅÌÅÉÎȟ ΨΦΦΨɊȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÉÔ ÉÓ ÕÓÅÆÕÌ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÄÅǢÎÉÔÉÏÎ ÏÆ Á ÊÏËÅ ÁÓ ÉÔ ÉÓ ÁÎ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÃÌÏÓÅÌÙ 
ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÈÕÍÏÕÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅ -ÅÒÒÉÁÍȤ7ÅÂÓÔÅÒ $ÉÃÔÉÏÎÁÒÙ ɉΨΦΨΪɊ ÏǟÅÒÓ ÓÕÃÈ Á ÄÅǢÎÉÔÉÏÎȟ ÓÔÁÔÉÎÇ ÔÈÁÔ 
Á ÊÏËÅ ÉÓ Ó̈́ÏÍÅÔÈÉÎÇ ÓÁÉÄ ÏÒ ÄÏÎÅ ÔÏ ÐÒÏÖÏËÅ ÌÁÕÇÈÔÅÒȢ̈́ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÃÏÍÅÄÙ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÆÏÒÍÓ ÏÆ 
ÎÏÎȤÖÅÒÂÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÖÅÒÂÁÌÌÙ ÃÏÎÖÅÙÅÄ ÊÏËÅÓȟ ÁÎÄ ÖÉÓÕÁÌ ÈÕÍÏÕÒȢ  

Χ 4(%/2%4)#!, 0!24 

ΧȢΧ (ÕÍÏÕÒ 4ÈÅÏÒÉÅÓ 

4ÈÒÅÅ ÈÙÐÏÔÈÅÓÅÓ ÈÁÖÅ ÓÕÒÆÁÃÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ ÈÕÍÁÎ ÍÉÎÄÓȡ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÙ ÏÆ 
ÓÕÐÅÒÉÏÒÉÔÙȟ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÙ ÏÆ ÉÎÃÏÎÇÒÕÉÔÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÙ ÏÆ ÒÅÌÉÅÆȢ 3ÔÁÒÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÒÅÌÉÅÆ ÔÈÅÏÒÙȟ ÁÌÓÏ ÒÅÆÅÒÒÅÄ 
ÔÏ ÁÓ ÐÓÙÃÈÏÁÎÁÌÙÔÉÃ ÔÈÅÏÒÙȟ ÉÔ ×ÁÓ ǢÒÓÔ ÐÕÔ ÆÏÒÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ΧίÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙ ÁÎÄ ×ÁÓ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÕÐÏÎ ÂÙ 
3ÉÇÍÕÎÄ &ÒÅÕÄȟ ×ÈÏ ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÕÎÃÏÎÓÃÉÏÕÓ ÍÉÎÄ ÉÓ ÔÈÅ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÊÏÙ ÈÕÍÁÎÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 
ÆÒÏÍ Á ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÉÎÃÉÄÅÎÔ ÏÒ ÕÔÔÅÒÁÎÃÅȢ 4ÈÅ ÔÈÅÏÒÙ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÏÆ 
ÈÕÍÏÕÒ ÏÎ ÉÔÓ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔȟ ÁÎÄ ÉÔ ÐÏÓÉÔÓ ÔÈÁÔ ÈÕÍÏÕÒ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÒÅÌÅÁÓÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÆÏÒ ÔÅÎÓÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÓÔÒÅÓÓ ɉ#ÏÏÐÅÒȟ ΨΦΦήȠ +ÎÏØ Ǫ 3ÃÈ×ÉÎÄȟ ΨΦΧίȠ +ÒÉËÍÁÎÎȟ ΨΦΦάɊȢ )Î ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÉÎ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÔÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÍÅÁÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÏ ÌÁÕÇÈ ÁÔ Á ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÔÅØÔ ÔÈÅÙ ÒÅÁÄ ÉÎ Á ÂÏÏË ÏÒ 
Á ÔÅØÔÂÏÏËȟ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÌÅÁÄ ÔÏ ÔÈÅÍ ÆÅÅÌÉÎÇ ÍÏÒÅ ÒÅÌÁØÅÄ ÁÎÄ ÌÅÓÓ ÓÔÒÅÓÓÅÄȢ 



?§~f fu Ш~ ? x§éШ 

ΧΨΩ 
 

4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÔÈÅÏÒÙ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÓÔ ÁÂÏÖÅ ÉÓ ÔÈÅ ÓÕÐÅÒÉÏÒÉÔÙ ÔÈÅÏÒÙȢ 4ÈÉÓ ÔÈÅÏÒÙ 
ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ ÔÈÁÔ ÈÕÍÏÕÒ ÉÓ ÁÎ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÓÕÐÅÒÉÏÒÉÔÙ ÏÖÅÒ ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ÏÒ ÅÖÅÎ ÏÖÅÒ ÏÎÅ΄Ó 
ÆÏÒÍÅÒ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȢ 4Ï ÐÕÔ ÉÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ×ÁÙȟ Á ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÒÅÍÁÒË ÍÁÙ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÐÅÁËÅÒ ÉÓ 
Ì̈́ÏÒÄÉÎÇ ̈́ÏÖÅÒ ÓÏÍÅÏÎÅ ÔÈÅÙ ÐÅÒÃÅÉÖÅ ÔÏ ÂÅ ÉÎÆÅÒÉÏÒȢ )Î ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ ÓÅÌÆȤÄÅÐÒÅÃÁÔÉÎÇ ÈÕÍÏÕÒȟ ÉÔ ÍÁÙ 
ÁÌÓÏ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÐÅÁËÅÒ ÉÓ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÃÏÍÍÅÎÔ ÔÏ ÄÉÖÅÒÔ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÆÒÏÍ Á ÍÉÓÔÁËÅ ÔÈÅÙ 
ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ɉ#ÏÏÐÅÒȟ ΨΦΦήɊȢ )Ô ×ÁÓ ǢÒÓÔ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÂÙ !ÒÉÓÔÏÔÅÌÅÓ ÁÎÄ 0ÌÁÔÏȟ ÁÎÄ ÌÁÔÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ 
4ÈÏÍÁÓ (ÏÂÂÅÓ ɉ+ÎÏØ Ǫ 3ÃÈ×ÉÎÄȟ ΨΦΧίɊȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÍÁÙ ÌÁÕÇÈ ÁÔ Á ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ 
ÓÁÉÄ ÂÙ Á ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÉÎ Á ÂÏÏË ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÁÎÏÔÈÅÒ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÏÒ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÉÓ ÄÉÓÐÁÒÁÇÅÄȢ 

&ÉÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÉÎÃÏÎÇÒÕÉÔÙ ÔÈÅÏÒÙȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÉÔÓ ÒÏÏÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒËÓ ÏÆ )ÍÍÁÎÕÅÌ +ÁÎÔȟ ÐÒÏÐÏÓÅÓ ÔÈÁÔ 
ÈÕÍÏÕÒ ÉÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ ×ÈÅÎ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÓÕÂÔÌÅ ÂÕÔ ÄÉÓÃÅÒÎÉÂÌÅ ÄÅÖÉÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ÎÏÒÍȢ )Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ÐÅÏÐÌÅ ÌÁÕÇÈ ÁÔ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄȟ ÓÈÏÃËÉÎÇȟ ÏÒ ÓÕÒÐÒÉÓÉÎÇ 
ɉ+ÎÏØ Ǫ 3ÃÈ×ÉÎÄȟ ΨΦΧίȠ -Ã'ÈÅÅȟ ΧίήΦɊȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÔÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÐÌÁÃÅÓ ÍÏÒÅ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ 
ÈÕÍÏÕÒȭÓ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÑÕÁÌÉÔÉÅÓ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÏÒ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ɉ+ÒÉËÍÁÎÎȟ ΨΦΦάɊȟ ÁÎÄ ÉÔ ÃÅÎÔÒÅÓ 
ÏÎ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÕÍÏÕÒȟ ÓÕÃÈ ÁÓ Á ÊÏËÅ ÏÒ Á ÃÁÒÔÏÏÎ ÅÔÃȢ ɉ#ÏÏÐÅÒȟ ΨΦΦήɊȢ 4ÈÉÓ 
ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÐÕÐÉÌÓ ×ÏÕÌÄ ÌÁÕÇÈ ÕÐÏÎ ÓÅÅÉÎÇȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÁÎ ÁÍÕÓÉÎÇ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎ ÉÎ Á ÔÅÁÃÈÉÎÇ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÓÕÃÈ ÁÓ Á ÔÅØÔÂÏÏË ÏÒ ÂÏÏËȢ 

4ÈÅ ÔÈÒÅÅ ÌÉÓÔÅÄ ÔÈÅÏÒÉÅÓ ÂÅÌÏÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 3ÅÍÁÎÔÉÃ 3ÃÒÉÐÔ 4ÈÅÏÒÙ ÏÆ (ÕÍÏÕÒ ɉ334(Ɋȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ 
Á ÓÃÒÉÐÔȤÆÏÃÕÓÅÄ ÔÈÅÏÒÙ ÉÎÖÅÎÔÅÄ ÂÙ 6ÉËÔÏÒ 2ÁÓËÉÎ ÉÎ ΧίήΪȟ ×ÈÏ ÐÕÔÓ ÆÏÒÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÈÁÔ Á ÓÃÒÉÐÔ 
ÉÓ ÓÅÍÁÎÔÉÃ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ×ÏÒÄ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÏÒ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ×ÏÒÄ ÅÖÏËÅÓȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÔÈÅ ÓÃÒÉÐÔÓ ÍÁÙ 
ÏÖÅÒÌÁÐ ÁÎÄ ÂÅ ÁÌÓÏ ÏÐÐÏÓÉÔÅÓȟ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÃÁÓÅ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ Ô×Ï ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÓÅÍÁÎÔÉÃ ÍÅÁÎÉÎÇÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÊÏËÅ 
ɉ!ÔÔÁÒÄÏȟ ΨΦΧΦȠ 2ÁÓËÉÎȟ ΨΦΧΨɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÃÏÕÌÄ ÏÎÌÙ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÁÎÁÌÙÓÅ ÊÏËÅÓ ÁÎÄ ÄÉÄ ÎÏÔ 
ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÐÒÁÇÍÁÔÉÃ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÈÕÍÏÕÒ ÅÌÉÃÉÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÓÔÅÎÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÅÍÁÎÔÉÃ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅØÔȟ ÉÔÓ ÍÅÁÎÉÎÇȟ ÔÈÅ 3ÅÍÁÎÔÉÃ 3ÃÒÉÐÔ 4ÈÅÏÒÙ ÏÆ (ÕÍÏÕÒ ×ÁÓ ÉÎÓÕǣÃÉÅÎÔȢ !Ó 
Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÁÎÏÔÈÅÒ ÔÈÅÏÒÙ ɉÁ ÒÅÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 334(Ɋ ×ÁÓ ÐÕÔ ÆÏÒÔÈ ÂÙ 6ÉËÔÏÒ 2ÁÓËÉÎ ÁÎÄ 3ÁÌÖÁÔÏÒÅ !ÔÔÁÒÄÏȢ 
4ÈÉÓ ÔÈÅÏÒÙ ÉÓ ÃÁÌÌÅÄ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ 6ÅÒÂÁÌ 4ÈÅÏÒÙ ÏÆ (ÕÍÏÕÒ ɉ'64(Ɋȟ ÁÎÄ ÉÔ ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ 
ÏÆ ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ ÄÉÓÃÏÕÒÓÅ ÏÒ ÓÈÏÒÔ ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÔÅØÔÓȟ ÁÎÄ ÉÔÓ ÂÁÓÉÓ 
ÉÓ ÔÈÅ ÉÎÃÏÎÇÒÕÉÔÙȾÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌ ɉ!ÔÔÁÒÄÏȟ ΨΦΧΦɊȢ 4ÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÙ ÏǟÅÒ ÓÉØ ÔÙÐÅÓ ÏÆ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÓÏÕÒÃÅÓɀÏÒ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓɀÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÅǢÎÅ ÁÎÙ ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÉÎÓÔÁÎÃÅȢ 4ÈÅÓÅ ÓÏÕÒÃÅÓ 
ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ  

ΧȢ 3ÃÒÉÐÔ /ÐÐÏÓÉÔÉÏÎ ɉ3/Ɋȡ 3/ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÃÏÎÇÒÕÉÔÙ ÏÒ ÏÖÅÒÌÁÐÐÉÎÇ ÆÏÕÎÄ ×ÉÔÈÉÎ Á ÊÏËÅ 
ɉ!ÔÔÁÒÄÏȟ ΨΦΧΩɊȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÃÏÎÇÒÕÉÔÉÅÓ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÄ ÃÏÒÒÅÃÔÌÙ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÄ 
ÔÈÅ ÊÏËÅȢ 

ΨȢ ,ÏÇÉÃÁÌ -ÅÃÈÁÎÉÓÍȡ 4ÈÉÓ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÃÏÎÇÒÕÉÔÙȾÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌ 
ɉ!ÔÔÁÒÄÏ Ǫ (ÁÍÐÅÌÍÁÎÎȟ ΨΦΦΨɊȢ 

ΩȢ ,ÁÎÇÕÁÇÅȡ !Ó ÓÔÁÔÅÄ ÂÙ !ÔÔÁÒÄÏ ÁÎÄ 2ÁÓËÉÎȟ ÔÈÉÓ ÃÏÍÐÒÉÓÅÓ Á̈́ÌÌ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÐÈÏÎÅÔÉÃȟ 
ÐÈÏÎÏÌÏÇÉÃȟ ÍÏÒÐÈÏÐÈÏÎÅÍÉÃȟ ÍÏÒÐÈÏÌÏÇÉÃȟ ÌÅØÉÃȟ ÓÙÎÔÁÃÔÉÃȟ ÓÅÍÁÎÔÉÃȟ ÁÎÄ ÐÒÁÇÍÁÔÉÃ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÐÅÁËÅÒ ÉÓ ÆÒÅÅ ÔÏ ÍÁËÅ ̈́ɉΨΦΦίȟ ÐȢ ΨίήɊȢ  

ΪȢ .ÁÒÒÁÔÉÖÅ 3ÔÒÁÔÅÇÙȡ 3ÉÇÎÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÒ ÇÅÎÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ Á 
ÒÉÄÄÌÅȟ Á ÎÁÒÒÁÔÉÖÅȟ ÏÒ Á ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ɉ!ÔÔÁÒÄÏȟ ΨΦΧΩɊȢ  

ΫȢ 4ÁÒÇÅÔȡ 4ÈÉÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÂÕÔÔ ÏÆ ÔÈÅ ÊÏËÅÓ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÂÅ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÏÒ Á ÇÒÏÕÐ ÔÈÁÔ ÉÓ 
ÄÉÓÐÁÒÁÇÅÄ ÏÒ ÓÔÅÒÅÏÔÙÐÅÄ ɉ!ÔÔÁÒÄÏȟ ΨΦΧΩɊȢ 4ÈÕÓȟ ÓÏÍÅ ÊÏËÅÓ ÌÁÃË ÔÈÉÓ ÓÏÕÒÃÅ ÁÓ ÔÈÅÙ ÄÏ ÎÏÔ 
ÒÉÄÉÃÕÌÅ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÏÒ ÁÎÙÏÎÅȢ 

άȢ 3ÉÔÕÁÔÉÏÎȡ 4ÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÓÏÕÒÃÅ ÄÅÎÏÔÅÓ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÕÒÒÏÕÎÄÓ ÔÈÅ ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÓÕÃÈ 
ÁÓ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÓÅÔÔÉÎÇȟ ÏÒ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ɉÉÂÉÄȢɊȢ 
 
)Î ÌÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÇÉÖÅÎ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓȟ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÁÔ ÁÎÁÌÙÓÉÎÇ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÖÅÒÂÁÌ 

ÈÕÍÏÕÒ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÅØÔÓ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÆÅÁÔÕÒÅÓȢ )Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ×ÈÅÎ ÐÕÐÉÌÓ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ 
ÔÅØÔÓ ÉÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÂÏÏËÓ ÏÒ ÔÅØÔÂÏÏËÓȟ ÉÔ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÏÆ ÔÈÅÍ ÔÏ ÔÁËÅ ÉÎÔÏ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÇÅÎÒÅȟ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÆÕÌÌÙ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÄ 
ÉÔ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÅ ÅÎÊÏÙÍÅÎÔ ÔÈÅÒÅÏÆȢ 



cÖ~§ÖÅШf ШE ]xfÉcШx  ]Ö ]EШÑEñÑ7§§uÉ 

ΧΨΪ 

ΧȢΨ 3ÏÕÒÃÅÓ ÏÆ (ÕÍÏÕÒ 

.ÏÔ ÏÎÌÙ ÉÓ ÉÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅÏÒÉÅÓ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒȟ ÂÕÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÌÓÏ Á ÐÌÅÔÈÏÒÁ ÏÆ ÓÏÕÒÃÅÓȟ 
ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÙÐÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÉÍÐÅÒÁÔÉÖÅ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓȢ $ÕÅ ÔÏ Á ÈÉÇÈ ÎÕÍÂÅÒ 
ÏÆ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅÓ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒȟ ÏÎÌÙ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÓÅÅÍÅÄ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ 
ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈÓȢ  

)Î ΧίήΦȟ "ÒÉÁÎÔȟ 'ÕÌÁȟ ÁÎÄ :ÉÌÌÍÁÎÎ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÁÎÄ ÄÅÖÉÓÅÄ 
ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÁÔÉÏÎȡ 

&ÉÒÓÔÌÙȟ ÔÈÅ ÍÏÄÅ ÏÆ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄȡ 

Χ 6ÅÒÂÁÌ ÈÕÍÏÕÒ ɀ ÃÏÍÐÒÉÓÅÓ ÊÏËÅÓȟ ÁÎÅÃÄÏÔÅÓȟ ÐÕÎÓȟ ÌÉÍÅÒÉÃËÓȟ ÒÉÄÄÌÅÓȟ ÃÕÔÅ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎÓȟ ÁÎÄ 
ÓÐÅÃÉǢÅÄ ÏÔÈÅÒÓȠ 

Ψ 6ÉÓÕÁÌ ÈÕÍÏÕÒ ɀ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÃÁÒÔÏÏÎÓȟ ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓȟ ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ 
ÓÐÅÃÉǢÅÄ ÏÔÈÅÒÓȢ 

3ÅÃÏÎÄÌÙȟ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ×ÁÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄȟ ÁÎÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓȟ 
ÈÕÍÏÕÒ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÃÁÎ ÂÅ ÅÉÔÈÅÒ ÕÎÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÉÎÔȟ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÉÎÔȟ ÏÒ ÉÔ ÃÁÎ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÉÎÔȢ 

&ÉÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅÙ ÐÕÔ ÆÏÒÔÈ Á ÔÙÐÏÌÏÇÙ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ×ÈÅÒÅ Ô×Ï ÍÁÉÎ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ×ÅÒÅ 
ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ɀ ÎÏÎÓÅÎÓÅ ÁÎÄ ÔÅÎÄÅÎÔÉÏÕÓ ÈÕÍÏÕÒȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ ×ÁÓ ÄÅǢÎÅÄ ÁÓ ÈÁÒÍÌÅÓÓȟ ÉÎÎÏÃÅÎÔ 
×ÉÔȟ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ×ÁÓ ÍÏÒÅ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÕÐÏÎȟ ÓÔÁÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÔ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÏÒ ÓÏÍÅÂÏÄÙ ÉÓ 
ÖÉÃÔÉÍÉÚÅÄȟ ÄÉÓÐÁÒÁÇÅÄȟ ÏÒ ÐÕÔ ÄÏ×Î ÉÎ ÁÎÙ ×ÁÙȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÉÔ ×ÁÓ ÁÒÇÕÅÄ ÔÈÁÔ ɉÉÂÉÄȢȟ ÐȢ ΧΨέɊȡ 

Χ ÔÈÅ ÖÉÃÔÉÍ ÏÆ ÔÈÅ ÈÕÍÏÕÒ ÃÁÎ ÂÅ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÓ ÓÅÌÆȟ ÒÅÁÄÅÒȟ ÏÒ ÏÔÈÅÒȠ 
Ψ ÔÈÅ ÖÉÃÔÉÍ ÁÎÄ ÁÇÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÈÕÍÏÕÒ ÃÁÎ ÂÅ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÓ ÅÉÔÈÅÒ ÍÁÌÅ ÏÒ ÆÅÍÁÌÅȠ 
Ω ÖÉÃÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÅÉÔÈÅÒ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌ ÏÒ ÕÎÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌȠ 
Ϊ ÔÈÅ ÄÁÍÁÇÅ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÖÉÃÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÍÁÙ ÂÅ ÁÎ ÉÎÓÕÌÔȟ Á ÍÉÎÏÒ ÏÒ ÓÅÖÅÒÅ ÉÎÊÕÒÙȟ ÏÒ ÅÖÅÎ 
ÄÅÁÔÈ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÈÁÒÍȠ 

Ϋ ÉÆ ÒÉÄÉÃÕÌÅ ×ÁÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÈÕÍÏÕÒȟ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÌÁÓÓÉǢÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÒÅÅ ÓÕÂÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȡ 
ɉÉȢɊ ÒÉÄÉÃÕÌÅ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÄÅÔÅÒÒÅÎÔȟ ÍÅÁÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÖÉÃÔÉÍ ÈÁÄ ÄÏÎÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÏÎÅȠ ɉÉÉȢɊ ÒÉÄÉÃÕÌÅ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÍÏÔÉÖÁÔÏÒȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÖÉÃÔÉÍ ÈÁÓ ÎÏÔ ÄÏÎÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ 
ÔÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÏÎÅȠ ɉÉÉÉȢɊ ÏÔÈÅÒ ÒÉÄÉÃÕÌÅȢ 

4ÈÅ ÇÉÖÅÎ ÔÙÐÏÌÏÇÙ ÄÅÁÌÓ ×ÉÔÈ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÕÓÅÄ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇȢ 
.ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÔÈÁÔ ÐÕÐÉÌÓ ÃÁÎ ÃÏÍÅ ÁÃÒÏÓÓ ×ÉÔÈȢ /ÎÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÃÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅÉÒ ÐÕÐÉÌÓ ×ÉÔÈ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÂÅ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ ÔÅØÔÓ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÏÆ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÙÏÕÔÈȟ ÁÓ ÔÈÅÙ ÃÏÎÔÁÉÎ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÄÅÐÉÃÔ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ 
ÃÕÌÔÕÒÅ ÎÁÔÕÒÁÌÌÙȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ "ïÒÅĤÏÖÜ ɉΨΦΧΩɊȟ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ ÔÅØÔÓ ÏǟÅÒ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÁÎ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÒÅÁÄÉÎÇ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 4ÈÅ ÓÃÈÏÌÁÒ ÁÌÓÏ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÓÔÁÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ 
ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÌÉÔÅÒÁÒÙ ÔÅØÔÓȟ ÔÈÅÙ ÇÅÔ ÁÃÑÕÁÉÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÖÁÒÉÏÕÓ ÕÓÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓ ÏÆ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÔÈÅÙ ÄÅÅÐÅÎ ÔÈÅÉÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÃÏÕÎÔÒÙȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÇÁÉÎ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÅÎÒÉÃÈÍÅÎÔ ×ÈÅÎ ÄÉÓÃÏÖÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÔÈÏÕÇÈÔÓȟ ÆÅÅÌÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÓ ÏÆ ÎÁÔÉÖÅ 
ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ÆÒÏÍ ÍÁÎÙ ÓÏÃÉÁÌ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓȢ  

.ÏÎÅÔÈÅÌÅÓÓȟ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÉÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ ÔÅØÔÓȟ ÁÓ ÉÔ ÉÓ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ 
ÎÏÔÉÃÅ ÓÕÃÈ ÔÅØÔÓ ÉÎ ÔÅØÔÂÏÏËÓȢ 4ÈÅÓÅ ÔÅØÔÓ ÍÁÙ ÂÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ȟ ÁÎ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÖÅ 
ÔÅØÔȟ ÏÒ Á ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÁËÅÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÃÏÕÎÔÒÙȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÔÅØÔÓ ÉÎ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÁÎÄ ÂÏÏËÓ ÍÁÙ 
ÂÅ ÏÆ Á ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÎÁÔÕÒÅȟ ÁÓ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÅÎ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÄÅǢÎÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÆÏÒÅÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÔÅÒÍÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÈÕÍÏÕÒ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏǟÅÒ ÏÔÈÅÒ ÔÙÐÅÓ ÏÆ 
ÈÕÍÏÕÒ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÅØÔÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÙÏÕÔÈȢ  

"ÅÇÉÎÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ÖÅÒÂÁÌ ÈÕÍÏÕÒȟ ÉÔ ÉÓ Á ËÉÎÄ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÔÈÁÔ ÉÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÂÙ ÒÈÅÔÏÒÉÃÁÌ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 
ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÓ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÍÅÁÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÈÉÃÈ ÉÔ ÉÓ ÃÏÎÖÅÙÅÄȢ )Ô ÃÁÎ ÐÒÅÓÅÎÔ ÉÔÓÅÌÆ ÉÎ 
ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÆÏÒÍÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ×ÏÒÄÐÌÁÙ ÏÒ ÉÒÏÎÙȟ ÏÒ ÉÔ ÃÁÎ ÃÏÎÔÁÉÎ ÁÍÂÉÇÕÉÔÙȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÉÆ ÔÈÅ ÊÏËÅÓ ÁÒÅ 
ÍÏÄÉǢÅÄȟ ÉÔ ÌÅÁÄÓ ÔÏ Á ÌÏÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÅǟÅÃÔ ɉ!ÔÔÁÒÄÏ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΦίȠ -Á Ǫ *ÉÁÎÇȟ ΨΦΧΩɊȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ 
ÔÏ $ÅÌÁÂÁÓÔÉÔÁ ɉΨΦΧάȟШÐȢ ΧΨήɊȟ ×ÏÒÄÐÌÁÙ ɉÐÕÎɊ ÉÓ Ô̈́ÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÎÁÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÔÅØÔÕÁÌ ÐÈÅÎÏÍÅÎÁ ÉÎ 



?§~f fu Ш~ ? x§éШ 

ΧΨΫ 
 

×ÈÉÃÈ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅɉÓɊ ÁÒÅ ÅØÐÌÏÉÔÅÄ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÁÂÏÕÔ Á ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅÌÙ 
ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÃÏÎÆÒÏÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ Ô×Ï ɉÏÒ ÍÏÒÅɊ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÏÒ ÌÅÓÓ ÓÉÍÉÌÁÒ ÆÏÒÍÓ ÁÎÄ ÍÏÒÅ 
ÏÒ ÌÅÓÓ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÍÅÁÎÉÎÇÓȢ̈́ /ÔÈÅÒ ËÉÎÄÓ ÏÆ ÖÅÒÂÁÌ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎÃÌÕÄÅ ÈÙÐÅÒÂÏÌÅȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ Á̈́ ǢÇÕÒÅ ÏÆ ÓÐÅÅÃÈ 
×ÈÉÃÈ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÁÎ ÅØÁÇÇÅÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ̈́ɉ#ÕÄÄÏÎȟ ΨΦΧΫȟ ÐȢ ΩΧΦɊ ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÉÎÃÏÎÇÒÕÉÔÙ ÃÁÎ ÂÅ 
ÄÅÔÅÃÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÄÉÓÃÒÅÐÁÎÃÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÅØÁÇÇÅÒÁÔÅÄ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÁÌÉÔÙ ÉÔ ÄÅÐÉÃÔÓ 
ɉ!ÔÔÁÒÄÏ Ǫ 2ÁÓËÉÎȟ ΨΦΦίɊȟ ÁÎÄ ÉÒÏÎÙȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÓÁÙÉÎÇ ÔÈÅ ÏÐÐÏÓÉÔÅ ÔÏ ×ÈÁÔ ÉÓ ÔÒÕÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ 
ÓÏȤÃÁÌÌÅÄ ÂÌÁÎË ÆÁÃÅ ɉÁÎ ÅÍÏÔÉÏÎÌÅÓÓȟ ÉÎÅØÐÒÅÓÓÉÖÅ ÆÁÃÉÁÌ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎɊ ÃÁÎ ÂÅ ÉÒÏÎÉÃ ÁÎÄ ÁÍÕÓÉÎÇȟ ÔÏÏ 
ɉ!ÔÔÁÒÄÏ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΦάɊȢ  

4ÈÅ ÁÆÏÒÅÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÂÌÁÎË ÆÁÃÅ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÓ ÖÉÓÕÁÌ ÈÕÍÏÕÒȟ ×ÈÉÃÈ ÄÅÎÏÔÅÓ ÈÕÍÏÕÒ 
ÔÈÁÔ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÖÉÓÕÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÏÌÏÕÒȟ ÌÉÎÅȟ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÍÅÄÉÕÍȟ ÏÒ ÆÏÒÍ ɉ'ïÒÉÎȟ ΨΦΧΩɊȟ ÁÎÄ 
ÔÈÁÔ ÄÉǟÅÒÓ ÆÒÏÍ ÖÅÒÂÁÌ ÈÕÍÏÕÒ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÉÎ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÙ ÉÔ ÉÓ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅÌÙ ÐÒÏÃÅÓÓÅÄȢ )Î 
ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÉÔ ÃÁÎ ÃÏÎÔÁÉÎ Á ÐÌÅÔÈÏÒÁ ÏÆ ÉÎÃÏÎÇÒÕÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÆÕÌÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÖÉÅ×ÅÒ 
ɉ(ÅÍÐÅÌÍÁÎÎ Ǫ 3ÁÍÓÏÎȟ ΨΦΦήɊȢ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÄÉÎÇ ÖÉÓÕÁÌ ÈÕÍÏÕÒ ÉÓ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÔÁÓË ÓÉÎÃÅ ÁÌÌ ÏÂÊÅÃÔÓ 
ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÅÎÅȟ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÍȟ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÃÏÎÔÅØÔ ÍÕÓÔ ÁÌÌ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ 
ÁÃÃÏÕÎÔ ɉ#ÈÁÎÄÒÁÓÅËÁÒÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧάɊȢ  

/ÎÅ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÖÉÓÕÁÌ ÈÕÍÏÕÒ ÉÓ Á ÃÁÒÔÏÏÎȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ %ÎÃÙÃÌÏÐÁÅÄÉÁ "ÒÉÔÁÎÎÉÃÁ ɉΨΦΦΪɊȟ ÔÈÅ 
ÔÅÒÍ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ Á ÓÙÍÂÏÌÉÃ ÏÒ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÁÌ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÔÈÁÔ ÍÁËÅÓ Á ×ÉÔÔÙ ÏÒ ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÐÏÉÎÔȟ ÍÁÙ ÏÒ 
ÍÁÙ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ÃÁÐÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÍÁÙ ÃÏÎÓÉÓÔ ÏÆ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÐÁÎÅÌȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÉÔ ÔÅÌÌÓ ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÒ ÅØÐÒÅÓÓÅÓ 
ÁÎ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÉÎÇȟ ÅÎÌÉÇÈÔÅÎÉÎÇȟ ÏÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÍÅÓÓÁÇÅ ɉ4ÈÅ 7ÏÒÌÄ "ÏÏË %ÎÃÙÃÌÏÐÁÅÄÉÁȟ ΨΦΦέɊȢ 

%ÁÃÈ ÃÁÒÔÏÏÎ ÃÏÍÐÒÉÓÅÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÖÉÓÕÁÌ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÅØÁÇÇÅÒÁÔÉÏÎ ÏÒ ÓÉÚÅȟ ÔÏ 
ÎÁÍÅ Á ÆÅ×ȟ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐ ÃÏÎÖÅÙ ÔÈÅ ÍÅÓÓÁÇÅ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ ÏÖÅÒÁÌÌ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎȢ %ØÁÇÇÅÒÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ 
ÂÅÅÎ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÉÎ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÖÅÒÂÁÌ ÈÕÍÏÕÒȟ ÁÎÄ ÉÎ ÓÉÍÐÌÅ ÔÅÒÍÓȟ ÉÔ ÓÉÇÎÉǢÅÓ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÁÎÄ 
ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÁÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÉÔ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÉÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÃÌÏÓÅÌÙ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒ ÆÅÁÔÕÒÅȟ ÓÉÚÅȟ ÉÎ 
×ÈÉÃÈ Á ÓÍÁÌÌ ǢÇÕÒÅ ÁÐÐÅÁÒÓ ÐÏ×ÅÒÌÅÓÓ ÁÎÄ ÉÎÔÉÍÉÄÁÔÅÄȟ ×ÈÅÒÅÁÓ ÁÎ ÏÖÅÒÓÉÚÅÄ ǢÇÕÒÅ ÅÖÏËÅÓ ÐÏ×ÅÒȟ 
ÔÈÒÅÁÔȟ ÁÎÄ ÓÅÒÉÏÕÓÎÅÓÓȢ !Ó ÆÁÒ ÁÓ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÏÆ ÃÁÒÔÏÏÎÓ ÉÓ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄȟ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÈÁÔ ÉÓ 
ÕÓÅÄ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÕÔÉÌÉÚÅÄȟ ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÃÈÏÓÅÎ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÁÕÄÉÅÎÃÅȟ 
ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÁÍÕÓÉÎÇ ÁÎÄ ÁÒÔÉÓÔÉÃÁÌÌÙ ÃÒÁÆÔÅÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÓÔÏÒÉÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÉÄ ÏÆ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ɉ/ËÁÔÁ ÅÔ ÁÌȢȟ 
ΨΦΨΪɊȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÏÔÈÅÒ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÉÎ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 
4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ×ÏÒÄÐÌÁÙÓ ÁÎÄ ×ÈÉÍÓÉÃÁÌ ÒÈÙÍÅÓȟ ÔÙÐÉÃÁÌ ÆÏÒ $ÒȢ 3ÅÕÓÓȟ ÏÒ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÈÕÍÏÕÒ ÐÏËÉÎÇ ÆÕÎ 
ÁÔ ÁÎÉÍÁÌÓ ÏÒ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÃÒÅÁÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓȢ !Î ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÅÌÅÐÈÁÎÔ ×ÈÏ ÄÉÓÇÕÉÓÅÓ 
ÈÉÍÓÅÌÆ ÁÓ ÖÁÒÉÏÕÓ ÊÕÎÇÌÅ ÁÎÉÍÁÌÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÈÕÎÔÅÒÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ Á ÍÁÉÎ ÔÈÅÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÏË 7ÈÅÒÅ 
#ÁÎ ÁÎ %ÌÅÐÈÁÎÔ (ÉÄÅȩ ÂÙ $ÁÖÉÄ -Ã0ÈÁÉÌ ɉΨΦΨΩɊȢ 3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ ÓÌÁÐÓÔÉÃË ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ ×ÈÉÃÈ Á ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÓÌÉÐÓ 
ÏÎ Á ÂÁÎÁÎÁ ÐÅÅÌ ÉÓ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÉÎ ÂÏÏËÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÙÏÕÎÇ ÒÅÁÄÅÒÓ ɉ"ÒÉÁÎÔȟ ÎȢÄȢɊȢ 7ÒÉÔÅÒÓ ÏÆÔÅÎ ÅØÅÃÕÔÅ 
ÄÁÒË ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎ΄Ó ÂÏÏËÓ ÔÈÁÔ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÅÖÉÌ ×ÉÔÃÈÅÓȟ ÄÉÓÇÕÓÔÉÎÇ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȟ ÏÒ ÖÅÎÇÅÆÕÌ ÁÄÕÌÔÓȢ 
/ÎÅ ÏÆ ÓÕÃÈ ×ÒÉÔÅÒÓ ÉÓ 2ÏÁÌÄ $ÁÈÌ ɉ-ÁÁ )ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȟ ΨΦΨΩȠ 7ÁÌËÅÒȟ ΨΦΧήɊȢ ,ÁÓÔÌÙȟ ÁÂÓÕÒÄ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ 
×ÈÉÃÈ ÁÎ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÅÖÅÎÔÓ ÄÅÒÁÉÌÓ ÁÎÄ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ Á ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÔÅÃÔÅÄ ÉÎ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ΄Ó ÂÏÏËÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ɉ"ÒÉÁÎÔȟ ÎȢÄȢɊȢ 4ÈÕÓȟ ÐÕÐÉÌÓ ÁÒÅ ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ×ÈÅÎ 
ÃÅÒÔÁÉÎ ÌÉÔÅÒÁÒÙ ÔÅØÔÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ   

ΧȢΩ (ÕÍÏÕÒ ÉÎ %,4 

!Ó ÉÔ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÅÎ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ×ÈÅÎ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÒÅÌÉÅÆ ÔÈÅÏÒÙȟ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ 
ÉÓ ÒÅÌÅÁÓÉÎÇ ÔÅÎÓÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÒÅÇÁÒÄÅÄ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ /ÔÈÅÒÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ 
ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ 
ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÉÅÓ ÁÍÏÎÇ ÃÌÁÓÓÍÁÔÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÁÌÉÂÒÅ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔȤÔÅÁÃÈÅÒ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ɉ!ÂÏÕÄÁÎȟ ΨΦΦίȠ "ÅÌÌȟ ΨΦΦίȠ -ÏÔÌÁÇÈ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧΪȠ 4ÕÎÎÉÓÁ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧίɊȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÍÕÃÈ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÓÔÕÄÉÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃ ÏÆ ÕÓÉÎÇ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ 
ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇȟ ÏÒ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÍÁÔÔÅÒȢ -ÅÄÇÙÅÓ ɉΨΦΧΨɊ ÐÏÓÉÔÓ 
ÔÈÁÔ ÈÕÍÏÕÒ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÕÓÅ ÉÎ &,4ȟ ÁÎÄ ÈÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ 4%&, ÏÒ 4%3, ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓ ÔÏ ÂÅ 
ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÆÏÒ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÈÕÍÏÕÒȟ ÁÓ ÐÕÎÓ ÃÁÎ ÅÁÓÉÌÙ ÂÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ÉÎ 
Á ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ  



cÖ~§ÖÅШf ШE ]xfÉcШx  ]Ö ]EШÑEñÑ7§§uÉ 

ΧΨά 

,ÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÌÁÓÓÅÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ 
ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÌÅÓÓÏÎÓ ÁÓ ÏÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÅÍÐÌÏÙÉÎÇ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÓÉÎÃÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ 
ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ %,4 ÍÁÙ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÍÏÒÅ ÁÐÐÅÁÌÉÎÇ ÁÍÂÉÁÎÃÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÕÔ ÆÏÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÓ ×ÅÌÌ 
ɉ"ÅÌÌȟ ΨΦΦίȠ $Å×ÁÅÌÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧήȠ .ÁÙÙÁÒ Ǫ :ÅÅÓÈÁÎ ɉΨΦΧέɊȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ !ÂÏÕÄÁÎ ɉΨΦΦίɊ ÁÒÇÕÅÓ ÔÈÁÔ 
ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ ÏÐÔÉÍÉÓÔÉÃ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ 
ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÍÏÒÅȢ -ÁÎÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÈÁÖÅ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÉÅÓ ÏÆ 
ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÂÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÏÓÉÔÉÖÉÔÙȟ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅÎÅÓÓȟ ÃÈÅÅÒÆÕÌÎÅÓÓȟ ÁÎÄ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÎÁÔÕÒÅ ɉ*ÉÁÎÇ Ǫ $Å×ÁÅÌÅȟ ΨΦΧίɊȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÉÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÂÙ 3ÈÁÈÉÄ ÁÎÄ 'ÈÁÚÁÌ ÉÎ ΨΦΧίȟ 
ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÈÕÍÏÕÒȤÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÏ ÂÅ ÍÏÒÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ 
ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÏÐÔÅÄ ÆÏÒ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ4ÉÁÎÌÉ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΪɊȢ  

(Ï×ÅÖÅÒȟ $ÅÎÅÉÒÅ ɉΨΦΦίɊ ÓÔÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÅÎÊÏÙ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇȟ 
ÏÎÅ ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÅ ÍÅÁÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅØÔ ÂÕÔ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÓ ÁÎ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÁÃÔÏÒ ÁÓ ×ÅÌÌ ÂÅÃÁÕÓÅ È̈́ÕÍÏÕÒ ÃÏÎÔÁÉÎÓ Á ÌÏÔ ÏÆ ÈÉÄÄÅÎ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÍÅÁÎÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ 
ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÁÓ Á ÓÏÃÉÁÌ ÕÎÉǢÅÒ ̈́ɉÉÂÉÄȢ ÐȢ ΨίΫɊȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÐÌÁÙÓ Á ÖÉÔÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÈÕÍÏÕÒ 
ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎȢ 4ÈÅ ÓÃÈÏÌÁÒ ÁÌÓÏ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÉÔÙ ÏÆ ×ÅÌÌȤÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅÓȟ ÎÁÍÅÌÙ 
ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃȟ ÄÉÓÃÏÕÒÓÅȟ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÏÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃȟ ÁÌÌ ÂÅÉÎÇ ÐÕÔ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÕÍÂÒÅÌÌÁ ÔÅÒÍ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÂÙ (ÙÍÅÓ ɉ"ïÒÅĤÏÖÜȟ ΨΦΨΦɊȢ 3ÉÎÃÅ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ 
,ÁÎÇÕÁÇÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ÉÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÅÒ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȟ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ 
ÈÕÍÏÕÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÉÎÔÅÒÔ×ÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ ÏÒȟ ÁÓ $ÅÎÅÉÒÅ ɉΨΦΦίȟ ÐȢ ΨίΫɊ ÐÕÔÓ ÉÔȟ ×̈́ÅÌÌȤ
ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÉÍÐÌÉÅÓ ÈÕÍÏÕÒ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÖÉÃÅ ÖÅÒÓÁȢ̈́ 

 

Ψ (5-/52 ). !.',/0(/.% ,)4%2!452% &/2 #(),$2%. !.$ 9/54( 

$ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÂÅÎÅǢÔÓ ÁÎÄ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÏÆ ÕÓÉÎÇ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȟ ÍÁÎÙ ×ÒÉÔÅÒÓ 
ÈÁÖÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÉÓ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒËÓȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ Á ÐÌÅÔÈÏÒÁ ÏÆ ÂÏÏËÓ ÔÈÁÔ ÐÏÒÔÒÁÙ ÆÕÎÎÙ 
ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓȟ ÉÎÖÏÌÖÅ ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȟ ÏÒ ÁÒÅ ÁÍÕÓÉÎÇ ÉÎ ÎÁÔÕÒÅȢ 7ÉÔÈÉÎ ÁÎÇÌÏÐÈÏÎÅ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÔÈÅÒÅ 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÌÏÔÓ ÏÆ ×ÏÒËÓ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÅÌÅÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈÓȢ !Ó ÆÁÒ ÁÓ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÕÓÅÄ ÉÎ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÙÏÕÔÈ ÁÒÅ 
ÃÏÎÃÅÒÎÅÄȟ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ #ÈÁÐÔÅÒ ΧȢΨȢ 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ×ÅÌÌȤËÎÏ×Î ÁÎÇÌÏÐÈÏÎÅ ×ÒÉÔÅÒÓ ÏÆ ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÂÏÏËÓ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÓ 2ÏÁÌÄ $ÁÈÌȟ 
×ÈÏÓÅ ×ÏÒËÓ ÁÒÅ ÂÅÓÔ ËÎÏ×Î ÆÏÒ ÄÁÒË ÈÕÍÏÕÒȢ 4ÈÅ ×ÒÉÔÅÒ ÈÉÍÓÅÌÆ ÐÏÓÉÔÅÄ ÔÈÁÔ È̈́ÕÍÏÕÒ ÉÓ ÔÈÅ ËÅÙ ÔÏ 
ÂÅÉÎÇ ÁÎ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ×ÒÉÔÅÒ ̈́ɉ-ÁÁ )ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȟ ΨΦΨΩɊȢ (ÉÓ ÂÏÏËÓ ÁÒÅ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÂÙ ÇÏÔÈÉÃ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÓÃÁÒÙȟ ÅÖÉÌȟ ÁÎÄ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÓÁÄÉÓÔÉÃ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ 
ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ Á ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÍÁÎÎÅÒȟ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÂÏÏËÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÃÏÎÑÕÅÒ ÅÖÉÌ ÉÎ ÔÈÅ ÅÎÄ ɉ-ÁÁ 
)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȟ ΨΦΨΩȠ 7ÁÌËÅÒȟ ΨΦΧήɊȢ 4ÈÅ "ÒÉÔÉÓÈ ×ÒÉÔÅÒ΄Ó ×ÏÒËÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÉÔÌÅÓ ÌÉËÅ -ÁÔÉÌÄÁȟ 4ÈÅ 4×ÉÔÓȟ ÏÒ 
#ÈÁÒÌÉÅ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÈÏÃÏÌÁÔÅ &ÁÃÔÏÒÙ ɉ-ÁÌÌÁÎȟ ΧίίΩɊȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÏÎÅ ÁÌÓÏ ÂÅÉÎÇ ÍÁÄÅ ÁÓ Á ǢÌÍ 
ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎȢ  

!ÎÏÔÈÅÒ ÆÁÍÏÕÓ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ΄Ó ÂÏÏËÓ ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ÆÕÎÎÉÎÅÓÓ ÉÓ $ÒȢ 3ÅÕÓÓȢ 4ÈÉÓ !ÍÅÒÉÃÁÎ 

ÁÕÔÈÏÒ ÉÓ ÁÎ ÅØÐÅÒÔ ÉÎ ÕÓÉÎÇ ÆÕÎÎÙ ×ÏÒÄÐÌÁÙÓ ÁÎÄ ÒÈÙÍÅÓ ×ÈÉÌÅ ÓÔÉÌÌ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙȢ 

(Å ÓÔÁÔÅÄȡ )̈́ ÌÉËÅ ÎÏÎÓÅÎÓÅȢ )Ô ×ÁËÅÓ ÕÐ ÔÈÅ ÂÒÁÉÎ ÃÅÌÌÓȢ ̈́ɉ-ÁÁ )ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȟ ΨΦΨΩɊȢ 7ÈÅÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

ÅÎÃÏÕÎÔÅÒ ÎÏÎÓÅÎÓÉÃÁÌ ×ÏÒÄÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÖÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȟ ÌÉËÅ ÉÎ $ÒȢ 3ÅÕÓÓ΄ ÂÏÏËÓȟ 

ÉÔ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÏÆ ÔÈÅÍ ÔÏ ÉÎÆÅÒ ÍÅÁÎÉÎÇÓȟ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ×ÒÉÔÉÎÇ ÐÁÔÔÅÒÎÓȟ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÁÎÄ ÆÏÌÌÏ× 

ÕÎÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÓÔÏÒÙÌÉÎÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÂÕÉÌÄ ÔÈÅÉÒ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓ 

ɉ.ÏÒÒÉÓȟ ΨΦΨΪɊȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÏÐÕÌÁÒ ×ÏÒËÓ ÏÆ $ÒȢ 3ÅÕÓÓ ÉÎÃÌÕÄÅ (Ï× ÔÈÅ 'ÒÉÎÃÈ 3ÔÏÌÅ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȟ 

(ÏÒÔÏÎ (ÁÔÃÈÅÓ ÔÈÅ %ÇÇȟ 9ÅÒÔÌÅ ÔÈÅ 4ÕÒÔÌÅȟ ÏÒ &ÏØ ÉÎ 3ÏÃËÓȢ -ÁÎÙ ÏÆ ÈÉÓ ÂÏÏËÓ ×ÅÒÅ ÍÁÄÅ ÉÎÔÏ ÍÏÖÉÅ 

ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎÓ ÁÓ ×ÅÌÌȢ  

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ -ÁÌÌÁÎ ɉΧίίΩɊȟ $ÒȢ 3ÅÕÓÓ΄ ÂÏÏËÓ ÁÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÙÏÕÎÇÅÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÓÕÃÈ 
ÁÓ ÐÒÅȤÓÃÈÏÏÌÅÒÓ ÏÒ ÐÒÉÍÁÒÙȤÓÃÈÏÏÌÅÒÓȢ &ÏÒ ÏÌÄÅÒ ÐÕÐÉÌÓ ÁÎÄ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÓȟ ÔÈÅ ÓÃÈÏÌÁÒ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÓ 
ÓÅÖÅÒÁÌ ÏÔÈÅÒ ×ÏÒËÓȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ,ÏÓÉÎÇ *ÏÅ΄Ó 0ÌÁÃÅ ÂÙ Á #ÁÎÁÄÉÁÎ ÁÕÔÈÏÒ 'ÏÒÄÏÎ +ÏÒÍÁÎȟ ÉÎ ×ÈÉÃÈ 
ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÔÈÅÍÅ ÉÓ Á ÔÅÅÎÁÇÅÒ΄Ó ÃÏÌÌÉÓÉÏÎ ÏÆ ×ÉÓÈÅÓ ÁÎÄ ÒÅÁÌÉÔÙȠ &ÕÎÇÕÓ ÔÈÅ "ÏÇÅÙÍÁÎȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ 
ÐÅÎÎÅÄ ÂÙ Á "ÒÉÔÉÓÈ ×ÒÉÔÅÒ 2ÁÙÍÏÎÄ "ÒÉÇÇÓ ÁÎÄ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÇÒÏÓÓÎÅÓÓȟ ÏÒ 3ÕÅ 4Ï×ÎÓÅÎÄ΄Ó 4ÈÅ 3ÅÃÒÅÔ 



?§~f fu Ш~ ? x§éШ 

ΧΨέ 
 

$ÉÁÒÙ ÏÆ !ÄÒÉÁÎ -ÏÌÅȢ 4ÈÉÓ "ÒÉÔÉÓÈ ÎÏÖÅÌ ÄÅÐÉÃÔÓ ÁÎ ÉÎÎÏÃÅÎÔ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒȟ !ÄÒÉÁÎȟ ×ÈÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ 
ÕÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅȟ ÔÒÁÇÉÃÏÍÉÃ ÅÖÅÎÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÍÁËÅÓ ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒ ÌÁÕÇÈ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÓÙÍÐÁÔÈÉÚÅ ×ÉÔÈ ÈÉÍȢ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ Á ÌÏÔ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÆÕÎÎÙ ÂÏÏËÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ×ÈÅÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÔÏ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ 
ÙÏÕÔÈȢ %ÄÕÃÁÔÏÒÓ ÃÁÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅÉÒ ÐÕÐÉÌÓ ÔÏ $ÁÖ 0ÉÌËÅÙȭÓ ÇÒÁÐÈÉÃ ÎÏÖÅÌÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ $ÏÇ -ÁÎ ÓÅÒÉÅÓ 
ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÉÓ Á ÐÁÒÔ ÄÏÇ ÁÎÄ ÐÁÒÔ ÍÁÎ ÈÅÒÏ ɉ3ÃÈÏÌÁÓÔÉÃ 0ÁÒÅÎÔÓ 3ÔÁǟȟ ΨΦΨΪɊȟ ÏÒ ÔÈÅ 
#ÁÐÔÁÉÎ 5ÎÄÅÒÐÁÎÔÓ ÓÅÒÉÅÓ ×ÈÉÃÈ ÆÅÁÔÕÒÅÓ Ô×Ï ÆÏÕÒÔÈ ÇÒÁÄÅÒÓ ×ÈÏ ÈÙÐÎÏÔÉÚÅ ÔÈÅÉÒ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ɉ3ÃÈÏÌÁÓÔÉÃ 
0ÁÒÅÎÔÓ 3ÔÁǟȟ ΨΦΨΩɊȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÏÐÔÉÏÎ ÔÏ ÃÈÏÏÓÅ ÆÒÏÍ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ×ÏÒËÓȟ 
ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÕÐÉÌÓȟ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃÓ ÔÈÅÙ ÅÎÄÅÁÖÏÕÒ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓȟ ÏÒ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÔÙÐÅ ÏÆ 
ÈÕÍÏÕÒ ÔÈÅÙ ÁÉÍ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈȢ  

 

Ω 4%84"//+3 !3 4%!#().' -!4%2)!,3 

-ÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÕÓÅÄ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÄÕÅ 
ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÁÉÍ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÆÏÒÅÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ɉ$ÅÎÅÉÒÅȟ ΨΦΦίɊȢ 
&ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÁÒÅ ×ÉÄÅÌÙ ÕÓÅÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÔÈÅÙ ÃÏÎÔÁÉÎ ÌÏÔÓ ÏÆ ÔÅØÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 
ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÆÏÃÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÓÔÕÄÙȟ ×ÈÉÃÈ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÔÈÅÍȢ 

5ÓÉÎÇ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÂÒÉÎÇÓ ÁÂÏÕÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÁÎÄ ÄÒÁ×ÂÁÃËÓȢ !ÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ 
ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÓÅÔ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÇÒÁÍÍÁÒ ÅØÅÒÃÉÓÅÓȟ ÒÅÁÄÉÎÇÓȟ ÏÒ ÁÕÄÉÏ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇÓȟ 
ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒÓȟ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ Á ÃÏÎÃÉÓÅ ÓÙÌÌÁÂÕÓ ÏÒ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ 
ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ɉ+ÏÄÒÉÙÁÈ Ǫ $ÁÙÕȟ ΨΦΧήɊȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÕÓÅÄ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ ÔÏÐÉÃȤ
ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÔÔÅÒ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÁÒÅ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÆÏÃÕÓ 
ÏÎȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ #$Óȟ 
$6$Óȟ ×ÏÒËÂÏÏËÓȟ ÏÒ ÏÎÌÉÎÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ɉ"ïÒÅĤÏÖÜȟ ΨΦΧΩɊȢ /Î ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÉÎ 
%,4 ÈÁÓ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌȟ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÉÒÒÅÌÅÖÁÎÔ ÃÏÎÔÅÎÔ ÎÏÔ ÒÅǨÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ 
ÌÅÁÒÎÅÒÓȭ ÎÅÅÄÓȟ ÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÔÁÉÎÍÅÎÔ ÏÆ ÂÏÒÉÎÇȟ ÉÎÓÕǣÃÉÅÎÔÌÙ ÍÏÔÉÖÁÔÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ 
ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÌÁÃË ÁÕÔÈÅÎÔÉÃÉÔÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÉÓ ÁÄÁÐÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÌÅÖÅÌȟ 
×ÈÉÃÈ ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÒ ÔÈÅ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙȟ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ ÓÏÕÒÃÅÓ 
ɉ"ïÒÅĤÏÖÜȟ ΨΦΧΩȠ 'ÁËȟ ΨΦΧΧɊȢ  

!Ó ÎÏÔÅÄ ÂÅÆÏÒÅȟ ÈÕÍÏÕÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÌÉÅ ÉÎ ÐÏÓÓÅÓÓÉÎÇ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ 
ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÉÎ ÃÕÌÔÕÒÁÌ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȢ !Ó ÃÌÁÉÍÅÄ ÂÙ 7ÅÎÉÎÇÅÒ ÁÎÄ +ÉÓÓ ɉΨΦΧΫȟ ÐȢ ΧɊȢȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÇÅÎÅÒÁÌ 
ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÁÍÏÎÇ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ Ì̈́ÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÓÅÐÁÒÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÏÎÅ 
ÁÎÏÔÈÅÒ΅Ȣ 4ÈÉÓ ÉÍÐÌÉÅÓ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈȟ ÏÒ ÁÎÙ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÍÁÔÔÅÒȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ 
ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÍÕÓÔ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÓ ×ÅÌÌȢ (ÁÔÏÓÓ ɉΨΦΦΪɊ ÓÔÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ 
ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȟ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÁÕÇÈÔȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÉÔ ×ÁÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÏÒ ÎÏÔȟ ÁÎÄ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ 
ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ΄Ó Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÉÔȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ 2ÉÓÁÇÅÒ ɉΧίίΧɊ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÓÓÅÒÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÁÒÅ Á ÒÅǨÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ×ÈÉÃÈ ÍÅÁÎÓ 
ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÁǟÅÃÔ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÏÆ ÌÅÁÒÎÅÒÓ 
ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÃÕÌÔÕÒÅȢ )Î ÆÁÃÔȟ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÕÓÅÄ ÉÎ %,4 ÃÏÍÐÒÉÓÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÅØÅÒÃÉÓÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ 
ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ %ÎÇÌÉÓÈȤÓÐÅÁËÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÁÎÄ ÓÉÎÃÅ ÅÁÃÈ ÃÏÕÎÔÒÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÔÈÅ 
ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÍÁÙ ÉÍÐÁÃÔ ÌÅÁÒÎÅÒÓ΄ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅȢ  

ΩȢΧ #ÏÒÒÅÌÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ 4ÅØÔÂÏÏËÓȟ (ÕÍÏÕÒȟ ÁÎÄ #%&2 

%ÁÃÈ ÔÅØÔÂÏÏË ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÌÅÁÒÎÅÒÓȟ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ 
ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÁÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÎÅ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÁÉÍ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÁÆÔÅÒ ǢÎÉÓÈÉÎÇ ÔÈÅ ÔÅØÔÂÏÏËȢ 4ÈÅÓÅ ÌÅÖÅÌÓ 
×ÅÒÅ ǢÒÓÔ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ %ÕÒÏÐÅ ÉÎ ΨΦΦΧ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÍÍÏÎ %ÕÒÏÐÅÁÎ 
&ÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓ ÉÎ ÇÒÅÁÔ ÄÅÔÁÉÌȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÄÅÓÃÒÉÐÔÏÒÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ 
ÅØÈÁÕÓÔÉÖÅÌÙ ÃÏÖÅÒ ÅÖÅÒÙ ÐÁÒÔ ÏÒ ÁÃÔ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÅȢÇȢȟ ÏÖÅÒÁÌÌ 
ÒÅÁÄÉÎÇ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎȟ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÁÕÄÉÅÎÃÅÓȟ ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ ÇÏÏÄÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÏÒ ÔÕÒÎȤÔÁËÉÎÇȟ ÔÏ ÎÁÍÅ 
Á ÆÅ× ɉ#ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ %ÕÒÏÐÅȟ ΨΦΦΧ Ǫ ΨΦΨΦɊȢ  

 !Ó ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÔÏ #%&2ȟ ÉÔ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÂÙ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÁÔ ÔÈÅ #Χ ÌÅÖÅÌ 
ɉ#%&2ȟ ΨΦΨΦȠ ÓÅÅ 4ÁÂȢ Ψ Ǫ ΩɊȡ  



cÖ~§ÖÅШf ШE ]xfÉcШx  ]Ö ]EШÑEñÑ7§§uÉ 

ΧΨή 

4ÁÂȢ Ψ #Χ ÌÅÖÅÌ ÄÅÓÃÒÉÐÔÏÒ ɉÓÏÕÒÃÅȡ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ %ÕÒÏÐÅȟ ΨΦΨΦɊ 

#Χ 
3ÏÃÉÏÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ 
ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÎÅÓÓ 

#ÁÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÕÍÏÕÒȟ ÉÒÏÎÙ ÁÎÄ ÉÍÐÌÉÃÉÔ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÐÉÃË ÕÐ 
ÎÕÁÎÃÅÓ ÏÆ ÍÅÁÎÉÎÇȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÉÓ ÐÒÅÓÕÍÁÂÌÅ ÔÈÁÔ ÌÏ×ÅÒȤÌÅÖÅÌ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÄ ÓÏÍÅ ÊÏËÅÓ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÍÁÄÅ ÕÐ ÏÆ ÅÁÓÙȟ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÁÒÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈȟ ÁÓ ÔÈÅ 
ÄÅÓÃÒÉÐÔÏÒÓ ÓÔÁÔÅȡ  

4ÁÂȢ Ω "Χȟ !ΨϽ ÁÎÄ !Ψ ÌÅÖÅÌÓ ÄÅÓÃÒÉÐÔÏÒÓ ɉÓÏÕÒÃÅȡ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ %ÕÒÏÐÅȟ ΨΦΨΦɊ 

"Χ 
/ÖÅÒÁÌÌ ÒÅÁÄÉÎÇ 
ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ 

#ÁÎ ÒÅÁÄ ÓÔÒÁÉÇÈÔÆÏÒ×ÁÒÄ ÆÁÃÔÕÁÌ ÔÅØÔÓ ÏÎ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ǢÅÌÄ ÏÆ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔ ×ÉÔÈ Á ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÏÒÙ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎȢ 

!ΨϽ  
#ÁÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÓÈÏÒÔȟ ÓÉÍÐÌÅ ÔÅØÔÓ ÏÎ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ÍÁÔÔÅÒÓ ÏÆ Á ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÔÙÐÅ 
×ÈÉÃÈ ÃÏÎÓÉÓÔ ÏÆ ÈÉÇÈ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÏÒ ÊÏÂȤÒÅÌÁÔÅÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 

!Ψ  
#ÁÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÓÈÏÒÔȟ ÓÉÍÐÌÅ ÔÅØÔÓ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ 
ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÓÈÁÒÅÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ 

ÉÔÅÍÓȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÃÅÒÔÁÉÎ ËÉÎÄÓ ÏÆ ÖÉÓÕÁÌ ÈÕÍÏÕÒ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÂÅ ÕÎÉÖÅÒÓÁÌÌÙ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ 
×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÈÁÖÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȢ !ÎÄ ÁÓ ÉÔ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÅÎ ÎÏÔÅÄȟ 
ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ÍÁÙ ÓÅÅÍ ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅÉÒ 
ÉÎÃÏÎÇÒÕÉÔÉÅÓ ÏÒ ÆÅÁÔÕÒÅÓȢ 

ΩȢΨ 0ÒÅÖÉÏÕÓ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ (ÕÍÏÕÒ ÉÎ 4ÅØÔÂÏÏËÓ ÁÎÄ "ÏÏËÓ 

4ÅØÔÂÏÏËÓ ÁÓ ÓÕÃÈ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÏÆ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÓÔÕÄÉÅÓȢ .ÏÔ ÏÎÌÙ ÁÒÅ ÔÈÅÙ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ 
ÅÖÁÌÕÁÔÅÄȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÏÆ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅȟ ÏÒ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÒÎ ÏÆ ÍÁÎÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÌÏÔÓ ÏÆ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÓÔÕÄÉÅÓ ÔÈÁÔ ÁÉÍ ÔÏ 
ÅØÐÌÏÒÅ Á ÓÐÅÃÉǢÃ ÅÌÅÍÅÎÔ ÏÒ ÔÏÐÉÃ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ 4Ï ÅØÅÍÐÌÉÆÙȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÅØÔÂÏÏË 
ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÄÅÔÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÐÉÃÔÉÏÎ ÏÆ 
ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎ ÔÈÅÍȟ ÅȢÇȢȟ ÓÔÕÄÉÅÓ ÂÙ &ÁÒÉÓ ɉΨΦΧΪɊȟ !ÒÎÉÓ ɉΨΦΧΪɊȟ ,ÁÓÍÉÔÁȟ !ÒÓÙÁÄ Ǫ (ÁÒÁÈÁÐ ɉΨΦΨΪɊȟ ÏÒ 
$ÅÒÇÉÓÉ ɉΨΦΧΦɊȟ ×ÈÏ ÓÃÒÕÔÉÎÉÚÅÄ ÔÈÅ .Å× %ÎÇÌÉÓÈ &ÉÌÅ ÔÅØÔÂÏÏËÓȟ ×ÈÉÃÈ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔ ÏÆ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 
ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 4ÈÅÓÅ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÂÙ 2ÁÈÉÍÉ ɉΨΦΧΫɊ ÁÎÄ $ÉÎÈ ÁÎÄ .ÇÕÙÅÎ ɉΨΦΨΨɊȟ ×ÈÏ 
ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ǢÎÄ ÏÕÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓ΄ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÔÅØÔÂÏÏËÓȢ  

!Ó ÆÁÒ ÁÓ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÅØÔÓ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÙÏÕÔÈ ÉÎ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÉÓ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄȟ ÔÈÉÓ ÁÐÐÅÁÒÓ ÔÏ ÂÅ 
ÓÔÕÄÉÅÄ ÔÏ Á ÌÏ× ÄÅÇÒÅÅȢ %ÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ !ËÃÁÎ ÁÎÄ "ÁËÉÒ ɉΨΦΨΩɊ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ Á ÓÔÕÄÙ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÔÅØÔÓ ÉÎ 
Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÔÙÐÅ ÏÆ ÔÅØÔÂÏÏËȟ ÌÉÆÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÔÅØÔÂÏÏËÓȟ ÔÈÅÙ ÁÉÍÅÄ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅÍÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ΄Ó ÒÉÇÈÔÓȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÏÎÅ ÓÔÕÄÙ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ÇÅÎÒÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÔÅØÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÅØÔÂÏÏËÓȢ )Î ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÔÈÒÅÅ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÕÎÄÅÒ×ÅÎÔ ÁÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅÉÒ ÆÕÎÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÅØÔÓ ÁÒÅ ÏÆ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÇÅÎÒÅÓȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÓÈÏÒÔ 
ÓÔÏÒÙȟ ÂÉÏÇÒÁÐÈÙȟ ÆÁÃÔÕÁÌ ÔÅØÔȟ ÏÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅȟ ÔÏ ÎÁÍÅ Á ÆÅ× ɉ-ÁÇÎÕÓÓÏÎȟ ΨΦΨΧɊȢ   

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÂÅ ÕÎÄÅÒÅØÐÌÏÒÅÄ ÁÓ ÔÈÅÒÅ ÈÁÖÅ 
ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÆÏÕÎÄ ÍÁÎÙ ÓÔÕÄÉÅÓ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÉÔȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓȟ ÎÏÎÅÔÈÅÌÅÓÓȟ ÓÕÃÈ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ 
ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ -ÉÃÈÁÌ /ÐñÌÁ ÉÎ ΨΦΧΪ ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÈÉÓ ÂÁÃÈÅÌÏÒ΄Ó ÔÈÅÓÉÓ ÃÁÌÌÅÄ (ÕÍÏÕÒ ÉÎ 
%ÎÇÌÉÓÈ 4ÅØÔÂÏÏËÓȢ )Î ÔÈÅ ÔÈÅÓÉÓȟ ÔÈÒÅÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ×ÅÒÅ ÅØÁÍÉÎÅÄȟ ÅÁÃÈ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄ 
ÂÙ Á ÓÐÅÃÉǢÃ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÌÅÁÒÎÅÒÓȟ ÎÁÍÅÌÙ 0ÒÏÊÅÃÔ Ω ɉ(ÕÔÃÈÉÎÓÏÎȟ ΨΦΦήȠ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓɊȟ 
.Å× %ÎÇÌÉÓÈ &ÉÌÅȡ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ 3ÔÕÄÅÎÔȭÓ ÂÏÏË ɉ/ØÅÎÄÅÎ Ǫ ,ÁÔÈÁÍȤ+ÏÅÎÉÇȟ ΨΦΦέȠ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÉÎ 
ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓɊȟ ÁÎÄ &ÏÃÕÓ ÏÎ !ÄÖÁÎÃÅÄ %ÎÇÌÉÓÈ #Ȣ!Ȣ%Ȣ ɉ/ȭ#ÏÎÎÅÌÌȟ ΧίίίȠ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÁÔ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓɊȢ 
4ÈÅ ÁÕÔÈÏÒ ÃÌÁÓÓÉǢÅÄ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÖÅÒÂÁÌ ÁÎÄ ÖÉÓÕÁÌ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ ÔÈÅ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÕÓÉÎÇ ÔÙÐÏÌÏÇÙ ÂÙ "ÒÉÁÎÔȟ 
'ÕÌÁȟ ÁÎÄ :ÉÌÌÍÁÎÎ ɉΧίήΦɊȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ 4ÈÅÏÒÙ ÏÆ 6ÅÒÂÁÌ (ÕÍÏÕÒ ÂÙ !ÔÔÁÒÄÏ ɉΨΦΦΧɊȟ ÂÏÔÈ ÏÆ ×ÈÉÃÈ 
×ÅÒÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÅÁÒÌÉÅÒȢ 3ÉÎÃÅ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÙ ÏǟÅÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȟ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÂÅ 
ÕÓÅÄ ÁÓ ÃÏÄÅÓ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÓÔÕÄÙ ÁÓ ×ÅÌÌȢ  



?§~f fu Ш~ ? x§éШ 

ΧΨί 
 

/Î ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ÔÈÅÒÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÍÁÎÙ ÓÔÕÄÉÅÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ 
ÉÎ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÙÏÕÔÈȢ 7ÈÉÌÅ "ÅÒÍÅÊÏ ɉΨΦΨΧɊ ÓÃÒÕÔÉÎÉÚÅÄ ÔÈÅ ×ÏÒËÓ ÏÆ 'ÉÌÌÅÓ "ÁÃÈÅÌÅÔȟ ÁÎ 
ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ %ÒÇİÌ ɉΨΦΧέɊ ÅØÁÍÉÎÅÄ ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ήΦ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ 
ÓÔÏÒÙÂÏÏËÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÅÉÔÈÅÒ ÏÆ Á 4ÕÒËÉÓÈ ÏÒÉÇÉÎ ÏÒ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÇÉÖÅÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 3ÅÒÁǢÎÉ ÁÎÄ #ÏÌÅÓ 
ɉΨΦΧΫɊ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÔÉÔÌÅÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÔÈÅ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ 
ÉÎ ÐÉÃÔÕÒÅ ÂÏÏËÓȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ 9ÕÌÄÏÓÈÅÖ ÁÎÄ 4ÅÍÉÒÏÖÁ ɉΨΦΨΩɊ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ ×ÏÒËÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ 
ÔÈÅ ×ÒÉÔÅÒÓ ÕÓÅÄ ÁÍÕÓÉÎÇ ÒÅÍÁÒËÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÁËÅ ÙÏÕÎÇ ÒÅÁÄÅÒÓ ÌÁÕÇÈȢ  

 

Ϊ 2%3%!2#( !)-3 !.$ -%4(/$/,/'9 

$ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏ× ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÅØÔÓ ÉÎ ÔÅØÔÂÏÏËÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÏÎÅÓȟ 
ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÓÔÕÄÙ ÓÈÅÄÓ ÌÉÇÈÔ ÏÎ ÔÈÅ ÇÉÖÅÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÃÃÕÒÒÅÎÃÅ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ ÔÈÅÍȢ 4ÈÅ ÁÉÍ 
ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ ÍÁÎÉÆÏÌÄȢ &ÉÒÓÔȟ ÉÔ ×ÁÓ ÔÏ ÌÏÏË ÆÏÒ ÔÅØÔÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÓ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ÁÎÄ ÙÏÕÔÈ ÉÎ Ô×Ï %ÎÇÌÉÓÈ &ÉÌÅ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÁÎÄ ÔÏ ǢÎÄ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ ÔÈÅÍȢ 3ÅÃÏÎÄÌÙȟ ÔÈÅ 
ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ×ÁÓ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÅ ÏÔÈÅÒ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÔÅØÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÄÅÔÅÃÔ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ ÔÈÅÍȢ 4ÈÅ 
ÔÈÉÒÄ ÇÏÁÌ ×ÁÓ ÔÏ ÃÏÍÐÁÒÅ ÔÈÅ ÔÙÐÅÓ ÁÎÄ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÏÆ ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÔÅØÔÂÏÏËÓȢ 4Ï 
ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ ÔÈÅ ÁÆÏÒÅÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÁÉÍÓȟ Á ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÁÌÌÅÄ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÁÓ 
ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÇÉÖÅÎ ÔÙÐÅ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÄ ÂÙ Á ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÏÎ ÄÁÔÁ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ×ÏÒÄȤ
ÂÁÓÅÄȟ ×ÈÉÃÈ ÖÅÒÂÁÌ ÊÏËÅÓ ÁÒÅ ɉ3ÅÎȟ ΨΦΧΨɊȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÅÖÅÎ ÖÉÓÕÁÌ ÊÏËÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÕÓÉÎÇ 
Á ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÂÅ ÔÒÅÁÔÅÄ ÁÓ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÔÅØÔÓȟ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅ 
ÔÈÅÍ ÏÎÃÅ ÔÈÅ ÃÏÄÅÓ ÁÒÅ ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ɉ'ÁÖÏÒÁȟ ΨΦΧΫɊȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔÅ×ÏÒÔÈÙ ÔÏ ÓÔÁÔÅ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÓÔÕÄÙ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ Á ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ ÔÈÅÓÉÓȢ 

ΪȢΧ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 3ÁÍÐÌÅ 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÓÔÕÄÙȡ 

21Χȡ 7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÒÅÖÁÌÅÎÔ ÔÙÐÅ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ &ÉÌÅ ÔÅØÔÂÏÏËÓȩ 
21Ψȡ 7ÈÉÃÈ %ÎÇÌÉÓÈ &ÉÌÅ ÔÅØÔÂÏÏË ÃÏÎÔÁÉÎÓ Á ÈÉÇÈÅÒ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓȩ  

!Ó ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÔÁÔÅÄ ÂÅÆÏÒÅȟ Ô×Ï %ÎÇÌÉÓÈ &ÉÌÅ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÕÎÄÅÒ×ÅÎÔ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 4ÈÅ ǢÒÓÔ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌ ×ÁÓ %ÎÇÌÉÓÈ &ÉÌÅ 0ÒÅȤÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ×ÁÓ %ÎÇÌÉÓÈ &ÉÌÅ 5ÐÐÅÒȤÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅȟ 
ÂÏÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ΪÔÈ ÅÄÉÔÉÏÎȢ 4ÈÅÓÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ×ÅÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÄÕÅ ÔÏ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÒÉÔÅÒÉÁȢ &ÉÒÓÔÌÙȟ ÔÈÅÙ 
ÁÒÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÍÅÁÎÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ %ÎÇÌÉÓÈ 
&ÉÌÅ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÂÅÌÏÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÕÓÅÄ ÁÎÄ ÐÏÐÕÌÁÒ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ×ÈÅÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÉÎ 3ÌÏÖÁËÉÁȢ 
&ÉÎÁÌÌÙȟ ÅÁÃÈ ÉÓ ÁÓÓÉÇÎÅÄ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ #%&2 ÌÅÖÅÌ ÁÎÄ ÉÓ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÂÙ Á ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÖÅ ÁÇÅ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ 
×ÈÅÒÅÂÙ ×ÈÅÎ ÔÈÅ 0ÒÅȤÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÔÅØÔÂÏÏË ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȟ ÔÈÅ !Ψ ÌÅÖÅÌ ÉÓ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÁÎÄ "Χ ÉÓ ÓÔÁÒÔÅÄȟ 
×ÈÅÒÅÁÓ ÕÓÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 5ÐÐÅÒȤÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÔÅØÔÂÏÏË ÁÒÅ ÁÔ "Ψ ÌÅÖÅÌ ÕÐÏÎ ÉÔÓ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ɉ/ØÆÏÒÄ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȟ ÎȢ ÄȢɊȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ ÉÓ ÕÓÅÄ ÍÁÉÎÌÙ ÉÎ έÔÈȤίÔÈ ÇÒÁÄÅÓ ÏÆ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌȟ ÂÙ 
ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΧΩȤΧΫȤÙÅÁÒȤÏÌÄÓȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ÉÓ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÂÙ ÏÌÄÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÇÅÄ ÃÉÒÃÁ ΧάȤΧή ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ 
ÔÈÅ ÌÁÓÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌȟ ÁÓ ÆÁÒ ÁÓ ÔÈÅ 3ÌÏÖÁË ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÓ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄȢ 
(Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÔÈÅ ÔÙÐÅ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÁÇÅ ÁÎÄ ÇÒÁÄÅ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈȟ ÓÏ 
ÔÈÅ ÁÇÅ ÇÒÏÕÐ ÍÁÙ ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÄÉǟÅÒȟ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÁÌÓÏ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓÃÈÏÏÌÓ ×ÈÅÒÅ 
ÁÇÅ ÉÓ ÎÏÔ Á ÆÁÃÔÏÒȟ ÁÓ ÍÁÎÙ ÁÄÕÌÔÓ ÏÒ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÅÖÅÎ ÙÏÕÎÇÅÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÓÔÁÒÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈȢ  

 

Ϋ $!4! !.!,93)3  

3ÅÖÅÒÁÌ ÓÔÅÐÓ ×ÅÒÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÄÁÔÁ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ )ÎÉÔÉÁÌÌÙȟ Á ÓÁÍÐÌÉÎÇ 
ÆÒÁÍÅ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄȟ ÁÎÄ ÉÔ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÁÌÌ ×ÒÉÔÔÅÎ ÁÎÄ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÔÅØÔÓ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÔÅØÔÂÏÏËÓ 
×ÈÅÒÅÂÙ Á ÔÅØÔ ×ÁÓ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÁÓ Á̈́ÎÙ ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ×ÈÅÔÈÅÒ Á ÓÐÏËÅÎ ÕÔÔÅÒÁÎÃÅ ÏÒ Á ÐÉÅÃÅ ÏÆ 
×ÒÉÔÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ÕÓÅÒÓȾÌÅÁÒÎÅÒÓ ÒÅÃÅÉÖÅ ̈́ɉ#ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ %ÕÒÏÐÅȟ ΨΦΦΧȟ ÐȢ ΩίɊȢ .ÅØÔȟ ÉÔ ×ÁÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÃÈÏÏÓÅ 
Á ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÓÁÍÐÌÅȟ ÁÓ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ÔÅØÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ 
4ÈÅ ÓÁÍÐÌÅ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÔÅØÔÓ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÈÕÍÏÕÒȟ ÁÎÄ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÉÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÄÁÔÁȟ 
ÐÕÒÐÏÓÉÖÅ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÕÎÉÔ ÏÆ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÓ Á ÔÅØÔȟ ÉÔ ×ÁÓ ÎÁÒÒÏ×ÅÄ ÄÏ×Î 



cÖ~§ÖÅШf ШE ]xfÉcШx  ]Ö ]EШÑEñÑ7§§uÉ 

ΧΩΦ 

ÉÎÔÏ ÓÕÂÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȟ ÎÁÍÅÌÙ ÌÉÔÅÒÁÒÙ ÔÅØÔÓȟ ÒÅÁÄÉÎÇȟ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÔÅØÔÓȟ ÁÎÄ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇȢ 4Ï ÅØÐÏÕÎÄȟ ÌÉÔÅÒÁÒÙ 
ÔÅØÔÓ ÃÏÍÐÒÉÓÅ ÔÅØÔÓ ×ÉÔÈ ÆÅÁÔÕÒÅÓȟ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÇÅÎÒÅÓ ÔÙÐÉÃÁÌ ÏÆ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÓÈÏÒÔ 
ÓÔÏÒÉÅÓȟ ÐÏÅÍÓȟ ÏÒ ÄÒÁÍÁÔÉÃ ÔÅØÔÓȢ 2ÅÁÄÉÎÇ ÓÉÇÎÉǢÅÓ ÁÌÌ ÁÒÔÉÃÌÅÓȟ ÓÔÏÒÉÅÓȟ ÓÅÇÍÅÎÔÓȟ ÏÒ ÂÉÏÇÒÁÐÈÉÅÓ ÔÈÁÔ 
×ÅÒÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÁÓËÓȟ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÍÁÒËÅÄ ÁÓ ÓÕÃÈȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÎÏÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÌÉÔÅÒÁÒÙ ÔÅØÔÓȢ 
4ÈÉÒÄÌÙȟ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÔÅØÔÓȟ ÉȢÅȢȟ ÐÉÃÔÕÒÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÅ Ô×Ï ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÖÅ ÔÙÐÅÓ ɀ ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈ ÓÐÅÅÃÈ ÂÕÂÂÌÅÓ ÏÒ 
ÃÁÐÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÓÐÅÅÃÈ ÂÕÂÂÌÅÓ ÏÒ ÁÎÙ ×ÒÉÔÔÅÎ ÔÅØÔ ×ÈÁÔÓÏÅÖÅÒȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ 
ÒÅÆÅÒÓ ÏÎÌÙ ÔÏ ÔÅØÔÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÒÅÁÄÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÔÅØÔÂÏÏËÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 
×ÒÉÔÔÅÎ ÓÔÏÒÙ ÏÒ ÓÉÍÉÌÁÒ ÇÅÎÒÅÓȢ .ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ÈÕÍÏÕÒ ×ÁÓ ÄÅÔÅÃÔÅÄ ÉÎ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÏÕÔ ÏÆ ΧΨ 
ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÔÅØÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 0ÒÅȤÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÌÅÖÅÌȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏ ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÒÅÍÁÒË ÉÎ ΧΪ ÅØÁÍÉÎÅÄ ÔÅØÔÓ 
ÉÎ ÔÈÅ 5ÐÐÅÒ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÌÅÖÅÌȟ ×ÈÉÃÈ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÎÏ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÇÅÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÍÁÄÅȢ )Î 
ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÏÎÌÙ Ô×Ï ÌÉÔÅÒÁÒÙ ÔÅØÔÓ ×ÅÒÅ ÆÏÕÎÄ ÁÌÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÎÁÍÅÌÙ ÏÎÅ ÓÈÏÒÔ ÓÔÏÒÙ ÉÎ ÅÁÃÈ ÔÅØÔÂÏÏËȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅÙ ÄÉÄ ÎÏÔ ÃÏÎÔÁÉÎ ÁÎÙ ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÅÌÅÍÅÎÔÓȢ &ÏÒ ÔÈÉÓ ÒÅÁÓÏÎȟ ÔÈÅ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÔÅØÔÓ ×ÅÒÅ 
ÅØÃÌÕÄÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÓÔÕÄÙ ÉÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎÌÙ ÏÎ Ô×Ï ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȟ ÒÅÁÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÔÅØÔÓȢ 
(Ï×ÅÖÅÒȟ ÄÕÅ ÔÏ Á ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÓÍÁÌÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÔÅØÔÓ ÁÎÄ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÔÅØÔÂÏÏËÓȟ ÉÔ 
ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÖÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ɉ'ÁÖÏÒÁȟ ΧίίίÂɊȢ )Ô ÓÈÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÂÅ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÆÏÕÎÄ Ϋ ÅØÐÌÉÃÉÔ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÔÏ ÈÕÍÏÕÒ ɀ Ω )Î ÔÁÓË ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ Ψ ÉÎ ÒÅÁÄÉÎÇȟ ÁÌÌ ÉÎ ÔÈÅ 
5ÐÐÅÒȤÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÔÅØÔÂÏÏËȢ 4ÈÅÓÅ ÁÌÌÕÄÅÄ ÔÏ ÓÁÒÃÁÓÍȟ ÉÒÏÎÙȟ ÊÏËÉÎÇȟ ÁÎÄ ÁÎÅÃÄÏÔÅÓȢ 

!Ó ÔÏ ÃÏÄÅÓȟ ÔÈÅÓÅ ×ÅÒÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÏ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ #ÈÁÐÔÅÒÓ ΧȢΧ 
ÁÎÄ ΧȢΨȢ 4ÈÕÓȟ ÔÈÅ ÓÉØ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ 4ÈÅÏÒÙ ÏÆ 6ÅÒÂÁÌ (ÕÍÏÕÒ ɉÔÁÒÇÅÔȟ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ 
ÓÔÒÁÔÅÇÙȟ ÌÏÇÉÃÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍȟ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÓÃÒÉÐÔ ÏÐÐÏÓÉÔÉÏÎɊ ×ÅÒÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ×ÈÅÎ ÁÎÁÌÙÓÉÎÇ ÔÈÅ 
ÄÁÔÁȟ ÄÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÉÎ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÔÅØÔÓ ×ÉÔÈÏÕÔ 
×ÏÒÄÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÂÙ "ÒÉÁÎÔȟ 'ÕÌÁȟ ÁÎÄ :ÉÌÌÍÁÎÎ ɉΧίήΦɊ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ 
ÃÏÄÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌȢ   

)Ô ÉÓ ÁÌÓÏ ÃÒÕÃÉÁÌ ÔÏ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÌÉÓÔ ÏÆ ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ÄÅÔÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ×ÁÓ ÑÕÉÔÅ 
ÅØÈÁÕÓÔÉÖÅȟ ÁÓ ÉÔ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΨΫ ÅØÁÍÐÌÅÓȢ &ÏÒ ÔÈÉÓ ÒÅÁÓÏÎȟ ÏÎÌÙ ÓÅÖÅÒÁÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ×ÅÒÅ 
ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÂÅÌÏ×Ȣ 4Ï ÅÎÓÕÒÅ ÃÌÅÁÒÅÒ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔȟ ÔÈÅÓÅ ×ÅÒÅ 
ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÔÅØÔÂÏÏË ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎȟ ÁÎÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ÉÎÔÏ ÆÏÕÒ ÍÁÉÎ ÇÒÏÕÐÓȡ 
ɉÉȢɊ ÒÅÁÄÉÎÇÓȟ ɉÉÉȢɊ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÔÅØÔÓ ÖÏÉÄ ÏÆ ×ÏÒÄÓȟ ɉÉÉÉȢɊ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÔÅØÔÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÃÁÐÔÉÏÎÓ ÏÒ ÓÐÅÅÃÈ 
ÂÕÂÂÌÅÓȟ ɉÉÖȢɊ ÁÎÄ Á ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÁÄÉÎÇÓ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÐÉÃÔÕÒÅȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÔÈÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ 
×ÅÒÅ ÃÈÏÓÅÎ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌÉÔÙ ÏÒ ÔÈÅ ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÆÕÎÎÉÎÅÓÓȟ ÁÌÂÅÉÔ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅȟ 
ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÉÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ×ÉÔÈ Á ÊÕÓÔÉǢÅÄ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÈÙ ÉÔ ÉÓ ÓÈÏ×ÎȢ ,ÁÔÅÒȟ ÔÈÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÁÒÅ 
ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅ Ô×Ï ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÁÒÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÒÅÄȢ 

ΫȢΧ %ÎÇÌÉÓÈ &ÉÌÅ 0ÒÅȤ)ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ 

0ÁÇÅÓ άȤΧάΩ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ×ÅÒÅ ÅØÁÍÉÎÅÄȟ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ΧΧ 
ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÁÌÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ×ÈÉÃÈ ÍÁËÅÓ ÕÐ ΧȢάΪ ϻ ÏÆ ÁÌÌ ÔÅØÔÓ ɉάέΨɊȢ 4Ï ÅÌÁÂÏÒÁÔÅȟ άΨ ÒÅÁÄÉÎÇÓ 
×ÅÒÅ ÄÅÔÅÃÔÅÄȟ ÏÕÔ ÏÆ ×ÈÉÃÈ Ψ ɉΩȢΨΩ ϻɊ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÁÍÕÓÉÎÇ ÅÌÅÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ Ϋίή ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÔÅØÔÓ ×ÅÒÅ 
ÃÏÕÎÔÅÄȟ ×ÉÔÈ ΧΦ ÏÆ ÔÈÅÍ ɉΧȢάέ ϻɊ ÂÅÉÎÇ ÆÕÎÎÙȢ )Ô ÈÁÓ ÔÏ ÂÅ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ Ô×Ï ÒÅÁÄÉÎÇÓ ×ÅÒÅ 
ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȟ ÂÕÔ ÅÁÃÈ ÔÅØÔȟ ÅÉÔÈÅÒ ×ÒÉÔÔÅÎ ÏÒ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄȟ ÃÏÕÎÔÓ ÁÓ ÏÎÅ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ 
ÈÕÍÏÕÒȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÏÎÅ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔ ÄÅÓÐÉÔÅ ÉÔ ÎÏÔ 
ÂÅÉÎÇ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 

2ÅÁÄÉÎÇÓ 

)Î ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ &ÉÌÅ 0ÒÅȤÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÔÅØÔÂÏÏËȟ ÎÏ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒȤÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ ÒÅÁÄÉÎÇ 
ÔÁÓËÓ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÎ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙÉÎÇ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎ ×ÅÒÅ ÆÏÕÎÄȢ 

)ÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÔÅØÔÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ×ÏÒÄÓ 

4ÈÒÅÅ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ÏÆ ÓÕÃÈ ÈÕÍÏÕÒ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÔÅØÔÂÏÏËȟ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ÂÅÉÎÇ ÓÈÏ×Î ÁÎÄ 

ÃÏÄÅÄ ÂÅÌÏ×Ȣ )Ô ×ÁÓ ÃÈÏÓÅÎ ÄÕÅ ÔÏ ÉÔÓ ÆÅÁÔÕÒÅÓȟ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ Á ÂÌÁÎË ÆÁÃÅȟ ÔÈÁÔ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÔÈÏÓÅ 

ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ #ÈÁÐÔÅÒ ΧȢΨȢ  

  



?§~f fu Ш~ ? x§éШ 

ΧΩΧ 
 

),,5342!4%$ 4%84 7)4(/54 7/2$3 ɀ 02%Ȥ).4%2-%$)!4%  ɉ&ÉÇȢ ίɊ 

-ÏÄÅ ÏÆ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȡ 6ÉÓÕÁÌ ÈÕÍÏÕÒ ɀ (ÕÍÏÒÏÕÓ 

ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎ 

2ÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ -ÅÓÓÁÇÅÓȡ 5ÎÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÉÎÔ ɀ ÔÈÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÐÌÁÃÅÄ ÎÅØÔ 

ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÏ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÂÕÔ ÁÒÅ ÎÏÔ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅȢ 

4ÙÐÅ ÏÆ (ÕÍÏÕÒȡ 4ÅÎÄÅÎÔÉÏÕÓ ɀ ÔÈÅ ÖÉÃÔÉÍ ÉÓ 

ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÍÁÎȠ ÔÈÅ ÖÉÃÔÉÍ ÁÎÄ ÁÇÅÎÔ ÁÒÅ 

ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÓ ÍÁÌÅ ÁÎÄ ÆÅÍÁÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȠ 

ÖÉÃÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌȠ ÔÈÅ ÄÁÍÁÇÅ 

ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÖÉÃÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ ÃÌÁÓÓÉǢÅÄ ÁÓ ÁÎ 

ÉÎÓÕÌÔȠ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÒÉÄÉÃÕÌÅ ÓÅÒÖÉÎÇ 

ÁÓ Á ÄÅÔÅÒÒÅÎÔ ɀ ÔÈÅ ÖÉÃÔÉÍ ÈÁÄ ÄÏÎÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ 

ÔÈÁÔ ÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ ɉÐÒÅÓÕÍÁÂÌÙ ÓÁÉÄ 

ÏÒ ÄÉÄ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÅ ×ÏÍÁÎ ÄÉÄ ÎÏÔ ÌÉËÅɊȢ 

,ÁÎÇÕÁÇÅȡ .ÏÎÅ  

.ÁÒÒÁÔÉÖÅ 3ÔÒÁÔÅÇÙȡ .ÏÎÖÅÒÂÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 

4ÁÒÇÅÔȡ 4ÈÅ ÍÁÎ  

3ÉÔÕÁÔÉÏÎȡ 4×Ï ÐÅÏÐÌÅ ÔÁÌËÉÎÇ 

3ÃÒÉÐÔ /ÐÐÏÓÉÔÉÏÎȡ %ÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ ÃÁÐÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÏÎÇÒÕÉÔÙ ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÔÅÃÔÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÇÕÙ΄Ó 

ÊÏÙÏÕÓ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÏÍÁÎ΄Ó ÍÅÁÎ ÆÁÃÅȢ 

,ÏÇÉÃÁÌ -ÅÃÈÁÎÉÓÍȡ (ÕÍÏÕÒ ÉÓ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÂÌÁÎË ÆÁÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÍÁÎȢ 

 

)ÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÔÅØÔÓ ×ÉÔÈ ÃÁÐÔÉÏÎÓ ÏÒ ÓÐÅÅÃÈ ÂÕÂÂÌÅÓȡ  

4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÄÅÔÅÃÔÅÄ Ϋ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÔÅØÔÓ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÓÐÅÅÃÈ ÂÕÂÂÌÅÓȟ ÁÎÄ ÏÎÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÉÓ 
ÓÈÏ×Î ÈÅÒÅȢ )Ô ×ÁÓ ÃÈÏÓÅÎ ÄÕÅ ÔÏ ÉÔÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÉÎÔȢ 

),,5342!4%$ 4%84 7)4( ! "5"",% ɀ 02%Ȥ).4%2-%$)!4% ɉ&ÉÇȢ ΧΦɊ 

-ÏÄÅ ÏÆ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȡ 6ÉÓÕÁÌ ÈÕÍÏÕÒ ɀ ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈȟ 6ÅÒÂÁÌ ÈÕÍÏÕÒ ɀ *ÏËÅ 

2ÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ -ÅÓÓÁÇÅÓȡ -ÁËÅÓ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÉÎÔ Ȥ ÔÈÅ )ÍÁÇÅ ×ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÁÎ ÅØÅÒÃÉÓÅ 

ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÇÒÁÍÍÁÒȟ ×ÉÌÌȾ×ÏÎ΄Ôȟ ÓÈÁÌÌȢ 

4ÙÐÅ ÏÆ (ÕÍÏÕÒȡ .ÏÎÓÅÎÓÅ ɀ ÈÁÒÍÌÅÓÓȟ ÉÎÎÏÃÅÎÔ ×ÉÔ  

&ÉÇȢ ίȡ )ÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÔÅØÔ ×ÉÔÈÏÕÔ ×ÏÒÄÓ Ȥ 0ÒÅȤÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ 
ɉÓÏÕÒÃÅȡ ,ÁÔÈÁÍȤ+ÏÅÎÉÇ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧίɊ 

&ÉÇȢ ΧΦȡ )ÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÔÅØÔ ×ÉÔÈ Á ÂÕÂÂÌÅ Ȥ 0ÒÅȤÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ɉÓÏÕÒÃÅȡ ,ÁÔÈÁÍȤ+ÏÅÎÉÇ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧίɊ 

љfѣxxШc éEШìc ÑШ
ÉcEѣÉШc éf ]њ 



cÖ~§ÖÅШf ШE ]xfÉcШx  ]Ö ]EШÑEñÑ7§§uÉ 

ΧΩΨ 

,ÁÎÇÕÁÇÅȡ )΄ÌÌ ÈÁÖÅ ×ÈÁÔ ÓÈÅ΄Ó ÈÁÖÉÎÇȢ  

.ÁÒÒÁÔÉÖÅ 3ÔÒÁÔÅÇÙȡ -ÏÎÏÌÏÇÕÅ 

4ÁÒÇÅÔȡ 4ÈÅ ÍÁÎ ×ÈÏ ÉÓ ÃÏÏËÉÎÇ  

3ÉÔÕÁÔÉÏÎȡ ! ÂÁÒÂÅÃÕÅ ÉÓ ÔÁËÉÎÇ ÐÌÁÃÅȟ ÁÎÄ Á ÎÅÉÇÈÂÏÕÒ ÇÏÔ ÏÎ ÔÈÅ ÆÅÎÃÅ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÁÎÄ ÅÁÔȟ ÔÏÏȢ 

3ÃÒÉÐÔ /ÐÐÏÓÉÔÉÏÎȡ 4ÈÅ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒ ×ÁÓ ÎÏÔ ÉÎÖÉÔÅÄȟ ÙÅÔ ÈÅ ÈÁÄ ÔÈÅ ÁÕÄÁÃÉÔÙ ÔÏ ÃÌÉÍÂ ÏÎ ÔÈÅ ÆÅÎÃÅ ÁÎÄ 

ÓÉÍÐÌÙ ÔÅÌÌ ÔÈÅ ÍÁÎ ×ÈÏ ÉÓ ÃÏÏËÉÎÇ ×ÈÁÔ ÈÅ ×ÁÎÔÓ ÔÏ ÅÁÔȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎ ÉÎÃÏÎÇÒÕÉÔÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ÔÈÅ ÄÅÓÉÒÅÄ ÁÎÄ ÕÎÃÁÌÌÅÄȤÆÏÒ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒȢ 

,ÏÇÉÃÁÌ -ÅÃÈÁÎÉÓÍȡ 4ÈÅ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒ ËÎÏ×Ó ÈÅ ×ÁÓ ÎÏÔ ÉÎÖÉÔÅÄȟ ÔÈÅ ÃÏÕÐÌÅ ÉÓ ÓÕÒÐÒÉÓÅÄ ÔÏ ÓÅÅ ÈÉÍȟ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒ ÉÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÎÏÔÉÃÅ ÉÔȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÈÕÍÏÕÒ ÌÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒȭÓ ÌÉÎÅ ÁÓ ÈÅ ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ 

ÏÂÌÉÖÉÏÕÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÊÕÓÔ ×ÁÎÔÓ ÔÏ ÅÁÔȢ 

 

2ÅÁÄÉÎÇÓ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ Á ÐÉÃÔÕÒÅȡ  

4×Ï ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ×ÈÅÒÅ ÁÎ ÁÍÕÓÉÎÇ ÔÅØÔ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÂÙ Á ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎ ×ÅÒÅ 
ÄÅÔÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ &ÉÌÅ 0ÒÅȤÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÔÅØÔÂÏÏËȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÈÅÒÅ ÄÕÅ ÔÏ ÉÔÓ ÈÉÇÈ 
ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÆÕÎÎÉÎÅÓÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÒÅ ÅÁÃÈ ÃÏÄÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ Ï×ÎȢ 

2%!$).' !##/-0!.)%$ "9 ! 0)#452% ɀ 02%Ȥ).4%2-%$)!4% ɉ&ÉÇȢ ΧΧɊ 

-ÏÄÅ ÏÆ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȡ 6ÉÓÕÁÌ ÈÕÍÏÕÒ ɀ (ÕÍÏÒÏÕÓ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎ 

2ÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ -ÅÓÓÁÇÅÓȡ 2ÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÉÎÔ ɀ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÁÓË 

4ÙÐÅ ÏÆ (ÕÍÏÕÒȡ 4ÅÎÄÅÎÔÉÏÕÓ ɀ ÔÈÅ ÖÉÃÔÉÍ ÉÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÓ 

ÕÎËÎÏ×ÎȠ ÔÈÅ ÖÉÃÔÉÍ ÁÎÄ ÁÇÅÎÔ ÁÒÅ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÓ 

ÕÎËÎÏ×Î ÁÎÄ ÍÁÌÅȠ ÖÉÃÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌȠ ÔÈÅ 

ÄÁÍÁÇÅ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÖÉÃÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ ÃÌÁÓÓÉǢÅÄ ÁÓ 

ÙÅÔ ÕÎËÎÏ×ÎȠ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÒÉÄÉÃÕÌÅ ÔÈÁÔ 

ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÄÅÔÅÒÒÅÎÔ ɀ ÔÈÅ ÖÉÃÔÉÍ ÈÁÄ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÄÏÎÅ 

ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÏÎÅȢ 

,ÁÎÇÕÁÇÅȡ .ÏÎÅ 

.ÁÒÒÁÔÉÖÅ 3ÔÒÁÔÅÇÙȡ .ÏÎÖÅÒÂÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 

4ÁÒÇÅÔȡ 5ÎËÎÏ×Î  

3ÉÔÕÁÔÉÏÎȡ 4ÈÅ ÐÏÌÉÃÅ ÉÓ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ Á ÓÕÓÐÉÃÉÏÕÓ 

ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÒÅÓÅÍÂÌÉÎÇ Á ÃÒÉÍÅ 

3ÃÒÉÐÔ /ÐÐÏÓÉÔÉÏÎȡ (ÅÒÅȟ ÉÔ ÉÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÎÏÔÉÃÅ 

ÉÎÃÏÎÇÒÕÉÔÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÎÏÒÍÁÌ ÆÁÃÉÁÌ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÕÎÕÓÕÁÌ ÏÎÅÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÓÃÒÅÁÍÉÎÇ ÁÎÄ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÈÉÔ 

ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÉÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÎÏÎÓÔÁÎÄÁÒÄ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒȢ 

,ÏÇÉÃÁÌ -ÅÃÈÁÎÉÓÍȡ 4ÈÅ ×ÅÉÒÄÌÙȤÌÏÏËÉÎÇ ÁÎÄ 

ÈÕÍÏÒÏÕÓÌÙ ÐÉÃÔÕÒÅÄ ÆÁÃÅÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÁÆÏÒÅÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÉÎÃÏÎÇÒÕÉÔÙȢ  

 

  

&ÉÇȢ ΧΧȡ 2ÅÁÄÉÎÇ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ Á ÐÉÃÔÕÒÅ Ȥ 0ÒÅȤ
ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ɉÓÏÕÒÃÅȡ ,ÁÔÈÁÍȤ+ÏÅÎÉÇ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧίɊ 



?§~f fu Ш~ ? x§éШ 

ΧΩΩ 
 

2%!$).' !##/-0!.)%$ "9 ! 0)#452% ɀ 02%Ȥ).4%2-%$)!4% ɉ&ÉÇȢ ΧΧɊ 

-ÏÄÅ ÏÆ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȡ 6ÅÒÂÁÌ ÈÕÍÏÕÒ ɀ !ÎÅÃÄÏÔÅ 

2ÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ -ÅÓÓÁÇÅÓȡ 2ÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÉÎÔ ɀ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÁÓË 

4ÙÐÅ ÏÆ (ÕÍÏÕÒȡ 4ÅÎÄÅÎÔÉÏÕÓ ɀ ÔÈÅ ÖÉÃÔÉÍ ÉÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÓ Á ÓÐÉÄÅÒȠ ÔÈÅ ÖÉÃÔÉÍ ÁÎÄ ÁÇÅÎÔ ÁÒÅ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ 

ÁÓ ÁÎÉÍÁÌ ÁÎÄ ÆÅÍÁÌÅȠ ÖÉÃÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌȠ ÔÈÅ ÄÁÍÁÇÅ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÖÉÃÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ 

ÃÌÁÓÓÉǢÅÄ ÁÓ ÄÅÁÔÈȠ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÄÅÒÉÄÉÎÇ ÒÉÄÉÃÕÌÅ ɀ ÔÈÅ ÖÉÃÔÉÍ ÈÁÄ ÄÏÎÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÁÎÄ 

ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ ɉÁÐÐÅÁÒÅÄɊȢ 

,ÁÎÇÕÁÇÅȡ 4ÈÅ ×ÈÏÌÅ ÔÅØÔ  

.ÁÒÒÁÔÉÖÅ 3ÔÒÁÔÅÇÙȡ 3ÔÏÒÙ 

4ÁÒÇÅÔȡ ! ÓÐÉÄÅÒ 

3ÉÔÕÁÔÉÏÎȡ 0ÏÌÉÃÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÏÄÄ ÎÏÉÓÅÓ 

3ÃÒÉÐÔ /ÐÐÏÓÉÔÉÏÎȡ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎ ÉÎÃÏÎÇÒÕÉÔÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÅØÐÌÉÃÉÔÌÙ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÄÅÁÔÈ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 

ÔÈÅÒÅÏÆ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÓÅÎÔÅÎÃÅȢ 

,ÏÇÉÃÁÌ -ÅÃÈÁÎÉÓÍȡ 4ÈÅ ÍÁÎÎÅÒ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÓÐÉÄÅÒ΄Ó ÄÅÍÉÓÅ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄɀÁÎ ÉÍÐÌÉÃÉÔ ÄÅÁÄÐÁÎ 

ÒÅÍÁÒËɀÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ Á ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÅǟÅÃÔȢ 

ΫȢΨ %ÎÇÌÉÓÈ &ÉÌÅ 5ÐÐÅÒȤ)ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ 

#ÕÍÕÌÁÔÉÖÅÌÙȟ ΪΧΫ ÔÅØÔÓ ×ÅÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÇÉÖÅÎ ÔÅØÔÂÏÏËȟ ×ÉÔÈ ΧΪ ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÅØÁÍÐÌÅÓ 
ɉΩȢΩέ ϻɊ ÂÅÉÎÇ ÄÅÔÅÃÔÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÁÇÅÓ ά ɀ ΧάΩȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ήέ ÔÅØÔÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÓ ÒÅÁÄÉÎÇ 
ÔÁÓËÓȟ ×ÈÅÒÅ ά ÏÆ ÔÈÅÍ ɉάȢίΦ ϻɊ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÈÕÍÏÕÒȟ ÁÎÄ ΩΧΧ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÔÅØÔÓ ×ÅÒÅ ÃÏÕÎÔÅÄȟ ×ÉÔÈ ή ÏÆ 
ÔÈÅÍ ɉΨȢΫέ ϻɊ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÆÕÎÎÉÎÅÓÓȢ  

2ÅÁÄÉÎÇÓ 

!Ó ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄȟ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ÓÉØ ÔÅØÔÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÆÏÒ ÒÅÁÄÉÎÇ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÈÕÍÏÕÒȢ "ÅÌÏ×ȟ ÏÎÅ 
ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÈÉÇÈÌÙ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÉÎÔ ÉÓ ÓÈÏ×ÎȢ  

2%!$).' ɀ 500%2Ȥ).4%2-%$)!4% ɉ&ÉÇȢ ΧΨɊ 

-ÏÄÅ ÏÆ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȡ 6ÅÒÂÁÌ ÈÕÍÏÕÒ ɀ !ÎÅÃÄÏÔÅ 

2ÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ -ÅÓÓÁÇÅÓȡ -ÁËÅÓ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÉÎÔ ɀ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÓÓÏÎ ÉÓ ÁÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇ 

4ÙÐÅ ÏÆ (ÕÍÏÕÒȡ 4ÅÎÄÅÎÔÉÏÕÓ ɀ ÔÈÅ ÖÉÃÔÉÍ ÉÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÍÅÒȠ ÔÈÅ ÖÉÃÔÉÍ ÁÎÄ ÁÇÅÎÔ ÁÒÅ 

ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÓ ÍÁÌÅ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÎÙȠ ÖÉÃÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ ÕÎÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌȠ ÔÈÅ ÄÁÍÁÇÅ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÖÉÃÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ ÃÌÁÓÓÉǢÅÄ ÁÓ ÁÎ ÉÎÓÕÌÔȠ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÈÕÍÏÕÒ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÒÉÄÉÃÕÌÅ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ 

ÄÅÔÅÒÒÅÎÔ ɀ ÔÈÅ ÖÉÃÔÉÍ ÈÁÄ ÄÏÎÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ 

×ÈÉÃÈ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÏÎÅ ɉÔÏÏË ÔÈÅ 

ÓÌÏÇÁÎ ÌÉÔÅÒÁÌÌÙɊȢ 

,ÁÎÇÕÁÇÅȡ 4ÈÅ ×ÈÏÌÅ ÔÅØÔ  

.ÁÒÒÁÔÉÖÅ 3ÔÒÁÔÅÇÙȡ 3ÔÏÒÙ 

4ÁÒÇÅÔȡ 2ÅÄ "ÕÌÌ  

3ÉÔÕÁÔÉÏÎȡ ! ÍÁÎ ÓÕÅÓ 2ÅÄ "ÕÌÌ 

3ÃÒÉÐÔ /ÐÐÏÓÉÔÉÏÎȡ )Î ÔÈÉÓ ÃÁÓÅȟ ÉÎÃÏÎÇÒÕÉÔÙ ÃÁÎ ÂÅ 

ÄÅÔÅÃÔÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÍÅÔÁÐÈÏÒÉÃÁÌ ÁÎÄ ÌÉÔÅÒÁÌ 

ÍÅÁÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ΄Ó ÓÌÏÇÁÎȢ 

,ÏÇÉÃÁÌ -ÅÃÈÁÎÉÓÍȡ 4ÈÅ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÉÎÃÏÎÇÒÕÉÔÙ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÁÎ ÐÕÒÐÏÓÅÆÕÌÌÙ ÔÏÏË 

ÔÈÅ ÓÌÏÇÁÎ ÓÅÒÉÏÕÓÌÙȢ  

 

&ÉÇȢ ΧΨȡ 2ÅÁÄÉÎÇ ɀ 5ÐÐÅÒȤÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ɉÓÏÕÒÃÅȡ ,ÁÔÈÁÍȤ+ÏÅÎÉÇ 
ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΦђ 



cÖ~§ÖÅШf ШE ]xfÉcШx  ]Ö ]EШÑEñÑ7§§uÉ 

ΧΩΪ 

)ÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÔÅØÔÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ×ÏÒÄÓȡ  

4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÆÏÕÎÄ Ô×Ï ÁÍÕÓÉÎÇ ÉÍÁÇÅÓ ×ÉÔÈ ÎÏ ÔÅØÔȢ 4ÈÅ ÏÎÅ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÈÅÒÅ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÃÌÅÁÒÅÒ 
ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÆÅÁÔÕÒÅÓȢ 

),,5342!4%$ 4%84 7)4(/54 7/2$3 ɀ 500%2Ȥ).4%2-%$)!4% ɉ&ÉÇȢ ΧΩɊ 

-ÏÄÅ ÏÆ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȡ 6ÉÓÕÁÌ ÈÕÍÏÕÒ ɀ (ÕÍÏÒÏÕÓ 

ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎ 

2ÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ -ÅÓÓÁÇÅÓȡ 5ÎÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÉÎÔ ɀ ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅ ÉÓ ÏÎÌÙ ÐÁÒÔ ÏÆ ÁÎ 

ÅØÅÒÃÉÓÅ ÉÎ #̈́ÏÌÌÏÑÕÉÁÌ %ÎÇÌÉÓÈ ̈́ÂÕÔ ÉÓ ÎÏÔ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ 

ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÉÎÔ ÉÎ ÁÎÙ ×ÁÙ 

4ÙÐÅ ÏÆ (ÕÍÏÕÒȡ .ÏÎÓÅÎÓÅ    

 

,ÁÎÇÕÁÇÅȡ .ÏÎÅ 

.ÁÒÒÁÔÉÖÅ 3ÔÒÁÔÅÇÙȡ .ÏÎÖÅÒÂÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ  

4ÁÒÇÅÔȡ !ÎÉÍÁÌÓ  

3ÉÔÕÁÔÉÏÎȡ ! ÈÕÇÅ ÄÕÃË ÉÓ ÙÅÌÌÉÎÇ ÁÔ ÓÍÁÌÌ ÈÏÒÓÅÓ 

3ÃÒÉÐÔ /ÐÐÏÓÉÔÉÏÎȡ (ÅÒÅȟ ÔÈÅ ÎÏÒÍÁÌ ÓÉÚÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÌÓ ÉÓ 

ÉÎÃÏÎÇÒÕÏÕÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙ ÓÉÚÅȢ 

,ÏÇÉÃÁÌ -ÅÃÈÁÎÉÓÍȡ .ÏÔ ÏÎÌÙ ÉÓ ÔÈÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÌÌÉÎÇ ÄÕÃË ÑÕÉÔÅ ÆÕÎÎÙȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÏÐÐÏÓÉÔÅ ÓÉÚÅÓ 

ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÌÓ ÁÒÅ ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÕÎÃÏÍÍÏÎȟ ÅØÁÇÇÅÒÁÔÅÄȟ ÁÎÄ ÓÈÏ×Î ÉÎ 

ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÔÏ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȢ  

 

)ÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÔÅØÔÓ ×ÉÔÈ ÃÁÐÔÉÏÎÓ ÏÒ ÓÐÅÅÃÈ ÂÕÂÂÌÅÓȡ  

&ÉÖÅ ÓÕÃÈ ÅØÁÍÐÌÅÓ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ &ÉÌÅ 5ÐÐÅÒȤÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÔÅØÔÂÏÏËȟ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÏÆ 
ÔÈÅÍ ÂÅÉÎÇ ÓÈÏ×Î ÈÅÒÅ ÁÎÄ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÓÏÌÅÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ ÊÏÃÕÌÁÒÉÔÙȢ 

 

),,5342!4%$ 4%84 7)4( ! "5"",% ɉ&ÉÇȢ ΧΪɊ 

-ÏÄÅ ÏÆ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȡ 6ÉÓÕÁÌ ÈÕÍÏÕÒ ɀ 

#ÁÒÔÏÏÎ  

2ÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ -ÅÓÓÁÇÅÓȡ 2ÅÌÁÔÅÄ 

ÔÏ ÔÈÅ  ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÉÎÔ Ȥ ÔÈÅ ÃÁÒÔÏÏÎ ÉÓ 

ÐÁÒÔ ÏÆ ÁÎ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ Á ÊÏÂ 

ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÓÓÏÎ 

4ÙÐÅ ÏÆ (ÕÍÏÕÒȡ 4ÅÎÄÅÎÔÉÏÕÓ ɀ ÔÈÅ ÖÉÃÔÉÍ ÉÓ 

ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅȠ ÔÈÅ ÖÉÃÔÉÍ ÁÎÄ 

ÁÇÅÎÔ ÁÒÅ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÓ ÍÁÌÅÓȠ 

ÖÉÃÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌȠ ÔÈÅ ÄÁÍÁÇÅ 

ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÖÉÃÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ 

ÃÌÁÓÓÉǢÅÄ ÁÓ ÉÎÓÕÌÔȠ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÕÍÏÕÒ ÄÏÅÓ 

ÎÏÔ ÉÎÖÏÌÖÅ ÒÉÄÉÃÕÌÅȢ 

 

,ÁÎÇÕÁÇÅȡ -ÁËÅ Á ÃÈÁÉÒ ÁÎÄ ÔÁËÅ Á ÓÅÁÔ  

.ÁÒÒÁÔÉÖÅ 3ÔÒÁÔÅÇÙȡ -ÏÎÏÌÏÇÕÅ  

4ÁÒÇÅÔȡ 4ÈÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ  

3ÉÔÕÁÔÉÏÎȡ ! ÊÏÂ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× 

&ÉÇȢΧΩȡ  )ÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÔÅØÔ ×ÉÔÈÏÕÔ ×ÏÒÄÓ ɀ 5ÐÐÅÒȤ
ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ɉÓÏÕÒÃÅȡ ,ÁÔÈÁÍȤ+ÏÅÎÉÇ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΦђ 

&ÉÇȢ ΧΪȡ )ÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÔÅØÔ ×ÉÔÈ Á ÂÕÂÂÌÅ  ɀ 5ÐÐÅÒȤÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ɉÓÏÕÒÃÅȡ 
,ÁÔÈÁÍȤ+ÏÅÎÉÇ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΦɊ 



?§~f fu Ш~ ? x§éШ 

ΧΩΫ 
 

3ÃÒÉÐÔ /ÐÐÏÓÉÔÉÏÎȡ 4ÈÉÓ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÓÈÏ×Ó ÁÎ ÉÎÃÏÎÇÒÕÉÔÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÏÍÍÏÎ ÊÏÂ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÓÐÅÃÉÁÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 

,ÏÇÉÃÁÌ -ÅÃÈÁÎÉÓÍȡ (ÅÒÅȟ ÔÈÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÉÓ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÏÆ ÔÈÅ ÊÏËÅȟ ÂÕÔ ÈÕÍÏÕÒ ÉÓ ÉÍÐÌÉÃÉÔÌÙ ÁÉÍÅÄ ÁÔ 

)+%!ȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ËÎÏ×Î ÆÏÒ ÓÅÌÌÉÎÇ ÆÕÒÎÉÔÕÒÅ ÉÎ ÐÉÅÃÅÓ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÉÔ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȢ 

2ÅÁÄÉÎÇÓ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ Á ÐÉÃÔÕÒÅȡ 

/ÎÌÙ ÏÎÅ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÉÖÅÎ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ×ÁÓ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÎÄ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 
ÈÅÒÅȢ !ÇÁÉÎȟ ÔÈÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÒÅ ÔÒÅÁÔÅÄ ÁÓ Ô×Ï ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ÏÆ ÈÕÍÏÒ ÁÎÄ ÃÏÄÅÄ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙȢ  

2%!$).' !##/-0!.)%$ "9 ! 0)#452% ɀ 500%2Ȥ).4%2-%$)!4% ɉ&ÉÇȢ ΧΫɊ 

-ÏÄÅ ÏÆ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȡ 6ÉÓÕÁÌ ÈÕÍÏÕÒ ɀ (ÕÍÏÒÏÕÓ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎ 

2ÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ -ÅÓÓÁÇÅÓȡ 2ÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÉÎÔ ɀ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÇÒÁÍÍÁÒ ÅØÅÒÃÉÓÅ 

ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÁÄÖÅÒÂÓ 

4ÙÐÅ ÏÆ (ÕÍÏÕÒȡ 4ÅÎÄÅÎÔÉÏÕÓ ɀ ÔÈÅ ÖÉÃÔÉÍ ÉÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÍÁÎȠ ÔÈÅ ÖÉÃÔÉÍ ÁÎÄ ÁÇÅÎÔ ÁÒÅ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ 

ÁÓ ÍÁÌÅ ÁÎÄ ÆÅÍÁÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȠ ÖÉÃÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌȠ ÔÈÅ ÄÁÍÁÇÅ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÖÉÃÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ ÃÌÁÓÓÉǢÅÄ ÁÓ ÉÎÓÕÌÔȠ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÎÏ ÒÉÄÉÃÕÌÅȢ 

,ÁÎÇÕÁÇÅȡ .ÏÎÅ  

.ÁÒÒÁÔÉÖÅ 3ÔÒÁÔÅÇÙȡ .ÏÎÖÅÒÂÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 

4ÁÒÇÅÔȡ 4ÈÅ ÆÁÔÈÅÒ  

3ÉÔÕÁÔÉÏÎȡ 4ÈÅ ÄÁÕÇÈÔÅÒ ÉÓ ÌÏÕÄȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÂÏÔÈÅÒÉÎÇ ÈÅÒ ÆÁÔÈÅÒ 

3ÃÒÉÐÔ /ÐÐÏÓÉÔÉÏÎȡ )ÎÃÏÎÇÒÕÉÔÙ ÃÁÎ ÂÅ ÓÅÅÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÇÉÒÌ΄Ó ÊÏÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÁÎ΄Ó ÔÉÒÅÄÎÅÓÓ ÏÒ ÁÎÎÏÙÁÎÃÅ 

ÁÓ ÈÅ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ ÎÏÉÓÅȢ 

,ÏÇÉÃÁÌ -ÅÃÈÁÎÉÓÍȡ 4ÈÅ ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÌÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÔÈÅÒ΄Ó ÆÁÃÉÁÌ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÉÍÐÌÉÅÓ 

ÄÅÓÐÅÒÁÔÉÏÎȢ 

 

2%!$).' !##/-0!.)%$ "9 ! 0)#452% ɀ 
500%2Ȥ).4%2-%$)!4%  ɉ&ÉÇȢ ΧΫɊ 

-ÏÄÅ ÏÆ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȡ 6ÅÒÂÁÌ ÈÕÍÏÕÒ ɀ !ÎÅÃÄÏÔÅ  

2ÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ -ÅÓÓÁÇÅÓȡ -ÁËÅÓ ÔÈÅ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÉÎÔ ɀ ÉÔ ÉÓ Á ÇÒÁÍÍÁÒ ÅØÅÒÃÉÓÅ 

ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÁÄÖÅÒÂÓ 

4ÙÐÅ ÏÆ (ÕÍÏÕÒȡ 4ÅÎÄÅÎÔÉÏÕÓ ɀ ÔÈÅ ÖÉÃÔÉÍ ÉÓ 

ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÇÉÒÌȠ ÔÈÅ ÖÉÃÔÉÍ ÁÎÄ ÁÇÅÎÔ ÁÒÅ 

ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÓ ÆÅÍÁÌÅ ÁÎÄ ÍÁÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȠ 

ÖÉÃÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌȠ ÔÈÅ ÄÁÍÁÇÅ 

ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÖÉÃÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ ÃÌÁÓÓÉǢÅÄ ÁÓ ÁÎ 

ÉÎÓÕÌÔȠ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÒÉÄÉÃÕÌÅ ÓÅÒÖÉÎÇ 

ÁÓ Á ÄÅÔÅÒÒÅÎÔ ÔÈÅ ÖÉÃÔÉÍ ÈÁÄ ÄÏÎÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ 

ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ ɉ×ÁÓ ÌÏÕÄɊȢ 

,ÁÎÇÕÁÇÅȡ 4ÈÅ ×ÈÏÌÅ ÔÅØÔ  

.ÁÒÒÁÔÉÖÅ 3ÔÒÁÔÅÇÙȡ !ÎÅÃÄÏÔÅ  

4ÁÒÇÅÔȡ 4ÈÅ ÄÁÕÇÈÔÅÒ  

3ÉÔÕÁÔÉÏÎȡ ! ÆÁÔÈÅÒ ÉÓ ÈÏÍÅ ÁÌÏÎÅ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÌÏÕÄ 

ÄÁÕÇÈÔÅÒ  &ÉÇȢ ΧΫȡ 2ÅÁÄÉÎÇ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ Á ÐÉÃÔÕÒÅ ɀ 5ÐÐÅÒȤÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ 
ɉÓÏÕÒÃÅȡ ,ÁÔÈÁÍȤ+ÏÅÎÉÇ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΦɊ 



cÖ~§ÖÅШf ШE ]xfÉcШx  ]Ö ]EШÑEñÑ7§§uÉ 

ΧΩά 

3ÃÒÉÐÔ /ÐÐÏÓÉÔÉÏÎȡ )ÎÃÏÎÇÒÕÉÔÙ ÃÁÎ ÂÅ ÓÅÅÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÇÉÒÌ΄Ó ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÔÈÅ ÆÁÔÈÅÒ ÉÓ 

ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÈÅ ×ÉÓÈÅÓ ÆÏÒȢ 

,ÏÇÉÃÁÌ -ÅÃÈÁÎÉÓÍȡ 4ÈÅ ÌÁÓÔ ÔÈÒÅÅ ÓÅÎÔÅÎÃÅÓ ÁÒÅ Á ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÃÏÎÇÒÕÉÔÙ 

ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎȟ ÔÏ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÆÁÔÈÅÒ ×ÁÎÔÓȢ 

 

$)3#533)/. 

"ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÉÓ ÍÏÓÔÌÙ 
ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÏÒ ÍÁËÅÓ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÉÎÔȟ ÁÓ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÅÉÇÈÔ ÓÕÃÈ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 0ÒÅȤÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ 
ÔÅØÔÂÏÏË ÁÎÄ ÅÌÅÖÅÎ ÉÎ ÔÈÅ 5ÐÐÅÒȤ)ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÏÎÅȢ )ÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇÌÙȟ ÎÏ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÔÅØÔÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ×ÏÒÄÓ 
×ÅÒÅ ÆÏÕÎÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÉÎÔ ÉÎ ÅÉÔÈÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅØÔÂÏÏËÓȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÔÈÅ 
ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ  

21Χȡ 7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÒÅÖÁÌÅÎÔ ÔÙÐÅ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ &ÉÌÅ ÔÅØÔÂÏÏËÓȩ  

&ÉÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÅǟÏÒÔ ÒÅÖÅÁÌ ÔÈÁÔ ÖÉÓÕÁÌ ÈÕÍÏÕÒ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎ ÔÙÐÅ ÏÆ 
ÈÕÍÏÕÒ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ &ÉÌÅ ÔÅØÔÂÏÏËÓȟ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÃÕÍÕÌÁÔÉÖÅÌÙ Χή ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ɉÏÕÔ ÏÆ 
ΨΫɊ ÏÆ ÔÈÅ ÇÉÖÅÎ ÔÙÐÅ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒȢ .ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÅØÁÍÉÎÅÄ ÔÅØÔÂÏÏËÓ 
ÍÕÓÔ ÂÅ ÐÏÉÎÔÅÄ ÏÕÔȟ ÁÓ ÉÔ ×ÁÓ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÖÅÒÂÁÌ ÈÕÍÏÕÒȟ ÍÁÉÎÌÙ ÕÓÅÄ ÉÎ ÒÅÁÄÉÎÇÓȟ ÉÓ ÍÏÒÅ ÐÒÅÖÁÌÅÎÔ 
ÉÎ ÔÈÅ 5ÐÐÅÒȤ)ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÔÅØÔÂÏÏËȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÓ ÔÏ ÔÈÅ #%&2 ÄÅÓÃÒÉÐÔÏÒÓ ÓÔÁÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÈÕÍÏÕÒ 
ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÄÅÄ ÁÔ ÈÉÇÈÅÒ ÌÅÖÅÌÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÈÕÍÏÕÒ ×ÁÓ ÄÅÔÅÃÔÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ ÉÎ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÎÅÃÄÏÔÅÓ ÁÓ ÊÏËÅÓȟ ÂÕÔ ÉÔ ×ÁÓ ÏÆÔÅÎ ÉÍÐÌÉÃÉÔȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ 
ÏÃÃÕÒÒÅÎÃÅ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÓÔÅÍÍÉÎÇ ÆÒÏÍ ÐÕÎÓȟ ÉÒÏÎÙȟ ÏÒ ÈÙÐÅÒÂÏÌÅ ÓÕÍÍÅÄ ÕÐ ÔÏ ÅÉÇÈÔ ÅØÁÍÐÌÅÓȟ 
×ÈÅÒÅÂÙ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ Ô×Ï ×ÏÒÄÐÌÁÙÓ ÉÎ ÔÈÅ 5ÐÐÅÒȤÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÔÅØÔÂÏÏËȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÒÏÎÙ ÁÎÄ 
ÅØÁÇÇÅÒÁÔÉÏÎ ×ÅÒÅ ÄÅÐÉÃÔÅÄ ÉÎ ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÆ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÔÅØÔÓ ÉÎ ÂÏÔÈ ÔÅØÔÂÏÏËÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÎ 
Á ÂÌÁÎË ÆÁÃÅ ÏÒ ÏÖÅÒÓÉÚÅÄ ÁÎÉÍÁÌȢ 

21Ψȡ 7ÈÉÃÈ %ÎÇÌÉÓÈ &ÉÌÅ ÔÅØÔÂÏÏË ÃÏÎÔÁÉÎÓ Á ÈÉÇÈÅÒ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓȩ  

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ΧΪ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ ÔÈÅ 5ÐÐÅÒȤÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ 
ÔÅØÔÂÏÏËȟ ×ÈÅÒÅÁÓ ÈÕÍÏÕÒ ×ÁÓ ÆÏÕÎÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ΧΧ ÔÉÍÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 0ÒÅȤÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÔÅØÔÂÏÏËȟ 
ÄÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÌÌ ÔÅØÔÓ ×ÁÓ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÈÉÇÈÅÒ ɉάέΨɊ ÔÈÁÎ ÉÎ ÔÈÅ 5ÐÐÅÒȤ
ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÔÅØÔÂÏÏË ɉΪΧΫɊȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ &ÉÌÅ 5ÐÐÅÒȤÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ 
ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÍÏÒÅ ÁÍÕÓÉÎÇ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ɉΩȢΩέ ϻ ÏÆ ÁÌÌ ÄÅÔÅÃÔÅÄ ÔÅØÔÓɊ ÔÈÁÎ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ &ÉÌÅ 0ÒÅȤÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ 
ɉΧȢάΪ ϻ ÏÆ ÁÌÌ ÄÅÔÅÃÔÅÄ ÔÅØÔÓɊȢ  

 

#/.#,53)/. 

4ÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÁÓ ÔÏ ÇÁÔÈÅÒ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ ÔÅØÔÓ ÉÎ 
ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÔÅØÔÂÏÏËÓȢ 4Ï ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÇÉÖÅÎ ÁÉÍȟ 
×ÒÉÔÔÅÎ ÁÎÄ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÔÅØÔÓ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÔÅØÔÂÏÏËÓ ×ÅÒÅ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÁÎÄ ÃÏÄÅÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 
Á ÈÕÍÏÕÒ ÔÙÐÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÓÉØ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȢ  
4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÖÉÓÕÁÌ ÈÕÍÏÕÒ ÉÓ ÏÆ ÈÉÇÈÅÒ ÏÃÃÕÒÒÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÔÈÁÎ ÖÅÒÂÁÌ ÈÕÍÏÕÒȢ 
.ÏÎÅÔÈÅÌÅÓÓȟ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ×ÁÓ ÄÅÔÅÃÔÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÁÓ ×ÅÌÌȟ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÔÅØÔÂÏÏË 
ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÈÉÇÈÅÒȤÌÅÖÅÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÖÁÓÔ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ×ÁÓ ÒÅÌÁÔÅÄ 
ÔÏ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÉÎÔȟ ÉȢÅȢȟ ÔÏ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃȟ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙȟ ÏÒ ÇÒÁÍÍÁÒ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÌÅÓÓÏÎ ×ÁÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎȢ 
)Ô ÉÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÓÔÕÄÙ ×ÁÓ ÌÉÍÉÔÅÄ ÉÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔ ×ÁÓ ÓÈÅÄ 
ÏÎ Ô×Ï ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÔÅØÔÂÏÏËÓȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ×ÅÒÅ ÆÏÕÎÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ 
Á ÈÉÇÈ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÅØÔÓ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÃÏÕÎÔ ÏÆ ÏÎÌÙ ΨΫ ÅØÁÍÉÎÅÄ ÅØÁÍÐÌÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÓÕÇÇÅÓÔÓ 
ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÏÎ Á ÌÁÒÇÅÒ ÁÎÄ ÂÒÏÁÄÅÒ ÓÁÍÐÌÅȢ  
 

 



?§~f fu Ш~ ? x§éШ 

ΧΩέ 
 

2%&%2%.#%3  

!"/5$!.ȟ 2Ȣ ɉΨΦΦίɊȢ ,ÁÕÇÈ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎȡ (ÕÍÏÒ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ Á 
ÓÅÃÏÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ )Î )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ !ÒÔÓ ÁÎÄ 3ÃÉÅÎÃÅÓȟ 
ΩɉΩɊȟ ÐÐȢ ίΦȤίί  

!+#!.ȟ %Ȣ Ǫ "!+)2ȟ +Ȣ &Ȣ ɉΨΦΨΩɊȢ !Î ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅØÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÆÅ 
ÓÔÕÄÉÅÓ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓ 
#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ 2ÉÇÈÔÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÉÌÄȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 
2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 0ÒÁÃÔÉÃÅȟ ΧΩɉΧɊȟ ÐÐȢ ΧίȤΩΩȢ  

!04%ȟ -Ȣ ɉΧίήΫɊȢ (ÕÍÏÒ ÁÎÄ ÌÁÕÇÈÔÅÒȡ !Î ÁÎÔÈÒÏÐÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ 
#ÏÒÎÅÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȢ 

!2.)3ȟ 3Ȣ ɉΨΦΧΪɊȢ #ÕÌÔÕÒÁÌ #ÏÎÔÅÎÔ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ 4ÅØÔÂÏÏËÓ 5ÓÅÄ ÁÔ 
-ÁÄÒÁÓÁÈ 4ÓÁÎÁ×ÉÙÁÈ .ÅÇÅÒÉ ÉÎ $+) *ÁËÁÒÔÁȢ 5). 3ÙÁÒÉÆ 
(ÉÄÁÙÁÔÕÌÌÁÈ *ÁËÁÒÔÁȢ  

!44!2$/ȟ 3Ȣ ɉΨΦΦΧɊȢ (ÕÍÏÒÏÕÓ ÔÅØÔÓȡ ! ÓÅÍÁÎÔÉÃ ÁÎÄ ÐÒÁÇÍÁÔÉÃ 
ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ -ÏÕÔÏÎȢ 

!44!2$/ȟ 3Ȣ ɉΨΦΧΦɊȢ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÔÈÅÏÒÉÅÓ ÏÆ ÈÕÍÏÒȢ -ÏÕÔÏÎȢ 

!44!2$/ȟ 3Ȣ ɉΨΦΧΩɊȢ 4ÈÅ 2ÏÕÔÌÅÄÇÅ (ÁÎÄÂÏÏË ÏÆ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ 
(ÕÍÏÒȢ 2ÏÕÔÌÅÄÇÅȢ 

!44!2$/ȟ 3Ȣ Ǫ (!-0%,-!..ȟ #Ȣ &Ȣ ɉΨΦΦΨɊȢ 3ÃÒÉÐÔ ÏÐÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÌÏÇÉÃÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍȡ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÉÎÃÏÎÇÒÕÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢ )Î (ÕÍÏÒȟ ΧΫɉΧɊȟ ÐÐȢ ΩȤΪάȢ   

!44!2$/ȟ 3Ȣȟ %)34%2(/,$ȟ *Ȣȟ (!9ȟ *Ȣ Ǫ 0/'')ȟ )Ȣ ɉΨΦΦάɊȢ 
-ÕÌÔÉÍÏÄÁÌ -ÁÒËÅÒÓ ÏÆ )ÒÏÎÙ ÁÎÄ 3ÁÒÃÁÓÍȢ )Î (ÕÍÏÒȟ ΧάɉΨɊȟ ÐÐȢ 
ΨΪΩȤΨάΦȢ  

!44!2$/ȟ 3Ȣȟ !44!2$/ȟ $Ȣ (Ȣȟ "!,4%3ȟ 0Ȣ Ǫ 0%42!9ȟ -Ȣ *Ȣ ɉΨΦΦίɊȢ 
4ÈÅ ÌÉÎÅÁÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÊÏËÅÓȡ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ Ô×Ï ÔÈÏÕÓÁÎÄ ÔÅØÔÓȢ 
)Î (ÕÍÏÒȟ έɉΧɊȟ ÐÐȢ ΨέȤΫΪȢ  

!44!2$/ȟ 3Ȣ Ǫ 2!3+).ȟ 6Ȣ ɉΨΦΦίɊȢ 3ÃÒÉÐÔ ÔÈÅÏÒÙ ÒÅÖÉÓɉÉÔɊÅÄȡ *ÏËÅ 
ÓÉÍÉÌÁÒÉÔÙ ÁÎÄ ÊÏËÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌȢ )Î (ÕÍÏÒȟ ΪɉΩȤΪɊȟ ÐÐȢ 
ΨίΩȤΩΪέȢ 

"%,,ȟ .Ȣ $Ȣ ɉΨΦΦίɊȢ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÕÍÏÒ ÉÎ ÔÈÅ 
ÓÅÃÏÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ )Î ,ÁÎÇÕÁÇÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ 
ΧΩɉΩɊȟ ÐÐȢ ΨΪΧɀΨΫήȢ  

"%2-%*/ȟ $Ȣ -Ȣ ɉΨΦΨΧɊȢ (ÕÍÏÕÒ ÉÎ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÁÎÄ 9ÏÕÎÇ !ÄÕÌÔ 
,ÉÔÅÒÁÔÕÒÅȡ 4ÈÅ 7ÏÒË ÏÆ 'ÉÌÌÅÓ "ÁÃÈÅÌÅÔȢ )Î #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÅ 
ÉÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ΫΪɉΧɊȟ ÐÐȢ έΩȤίάȢ 

"O2%£/6<ȟ *Ȣ ɉΨΦΧΩɊȢ %ÎÇÌÉÓÈ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ÉÎ 0ÒÅȤÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ 
)ÎȤÓÅÒÖÉÃÅ 4ÅÁÃÈÅÒ 4ÒÁÉÎÉÎÇȢ 4ÒÎÁÖÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ 4ÒÎÁÖÁȢ 

"O2%£/6<ȟ *Ȣ ɉΨΦΨΦɊȢ 4ÅÁÃÈÅÒ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ %,4Ȣ 4ÒÎÁÖÁȡ 4ÒÎÁÖÁ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ 4ÒÎÁÖÁȢ 

"2)!.4ȟ %Ȣ !Ȣ !ÂÓÕÒÄ (ÕÍÏÒ ÉÎ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ "ÏÏËÓȢ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 
7ÏÒÄ0ÒÅÓÓȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÅÄÁÓÈÅÒÂÒÉÁÎÔȢÃÏÍȾ×ÒÉÔÉÎÇȤ
ÌÅÃÔÕÒÅÓȤÁÎÄȤÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓȾÐÉÃÔÕÒÅȤÂÏÏËÓȾÁÂÓÕÒÄÉÔÙȤÉÎȤ
ÃÈÉÌÄÒÅÎÓȤÂÏÏËÓȾІȢ  

"2/$/7)#:ȟ -Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ 4ÈÅ 2ÏÌÅ ÏÆ (ÕÍÏÒ ÁÎÄ 7ÈÉÍÓÙ ÉÎ 
#ÈÉÌÄÒÅÎ΄Ó ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÅȢ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ !)ÔÈÏÒȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 
ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÁÉÔÈÏÒȢÃÏÍȾÅÓÓÁÙȤÅØÁÍÐÌÅÓȾÔÈÅȤÒÏÌÅȤÏÆȤÈÕÍÏÒȤÁÎÄȤ
×ÈÉÍÓÙȤÉÎȤÃÈÉÌÄÒÅÎÓȤÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅІȢ 

"29!.4ȟ *Ȣȟ '5,!ȟ *Ȣ Ǫ :),,-!..ȟ $Ȣ ɉΧίήΦɊȢ (ÕÍÏÒ ÉÎ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÔÅØÔÂÏÏËÓȢ )Î #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ΨίɉΨɊȟ 
ÐÐȢ ΧΨΫȤΧΩΪȢ 

#(!.$2!3%+!2!.ȟ !Ȣȟ 6)*!9!+5-!2ȟ !Ȣ +Ȣȟ !.4/,ȟ 3Ȣȟ 
"!.3!,ȟ -Ȣȟ "!42!ȟ $Ȣȟ :)4.)#+ȟ #Ȣ ,Ȣ Ǫ 0!2)+(ȟ $Ȣ ɉΨΦΧάɊȢ 
7Å ÁÒÅ ÈÕÍÏÒ ÂÅÉÎÇÓȡ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÅÄÉÃÔÉÎÇ ÖÉÓÕÁÌ 
ÈÕÍÏÒȢ 0ÒÏÃÅÅÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ ΨΦΧά )%%% #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ #ÏÍÐÕÔÅÒ 
6ÉÓÉÏÎ ÁÎÄ 0ÁÔÔÅÒÎ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎȟ ÐÐȢ ΪάΦΩɀΪάΧΨȢ  

#//0%2ȟ #Ȣ ɉΨΦΦήɊȢ %ÌÕÃÉÄÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÂÏÎÄÓ ÏÆ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÈÕÍÏÕÒȡ ! 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ÍÏÄÅÌȢ )Î (ÕÍÁÎ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓȟ άΧɉΧɊȟ ÐÐȢ ΧΦήέȤ
ΧΧΧΫȢ 

#/5.#), /& %52/0%Ȣ ɉΨΦΦΧɊȢ #ÏÍÍÏÎ %ÕÒÏÐÅÁÎ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ 
2ÅÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓȢ #ÁÍÂÒÉÄÇÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȢ  

#/5.#), /& %52/0%Ȣ ɉΨΦΨΦɊȢ #%&2 $ÅÓÃÒÉÐÔÏÒÓȢ #ÁÍÂÒÉÄÇÅ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȢ 

#5$$/.ȟ *Ȣ !Ȣ ɉΨΦΧΫɊȢ 4ÈÅ 0ÅÎÇÕÉÎ $ÉÃÔÉÏÎÁÒÙ ÏÆ ,ÉÔÅÒÁÒÙ 4ÅÒÍÓ ÁÎÄ 
,ÉÔÅÒÁÒÙ 4ÈÅÏÒÙȢ &ÉÆÔÈ ÅÄÉÔÉÏÎȢ 0ÅÎÇÕÉÎ "ÏÏËÓȢ 

$%,!"!34)4!ȟ $Ȣ ɉΨΦΧάɊȢ 7ÏÒÄÐÌÁÙ ÁÎÄ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎȡ %ÓÓÁÙÓ ÏÎ 
0ÕÎÎÉÎÇ ÁÎÄ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎȢ 2ÏÕÔÌÅÄÇÅȢ 

$%.%)2%ȟ -Ȣ ɉΨΦΦίɊȢ (ÕÍÏÒ ÁÎÄ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ )Î 
(ÕÍÏÒȟ ήɉΩɊȟ ÐÐȢ ΨήΫȤΨίήȢ 

$%2')3)ȟ 3Ȣ "Ȣ !Ȣ ɉΨΦΧΦɊȢ ! #ÒÉÔÉÃÁÌ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ .Å× %ÎÇÌÉÓÈ &ÉÌÅ 
3ÅÒÉÅÓ ÉÎ 4ÅÒÍÓ ÏÆ #ÕÌÔÕÒÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇȢ )Î /$­ 3ÏÓÙÁÌ "ÉÌÉÍÌÅÒ 
%ÎÓÔÉÔİÓİȟ ΧɉΨɊȟ ÐÐȢ ΧάήȤΧέέȢ 

$%7!%,%ȟ *Ȣ -Ȣȟ 7)4.%9ȟ *Ȣȟ 3!)4/ȟ +Ȣ Ǫ $%7!%,%ȟ ,Ȣ ɉΨΦΧήɊȢ 
&ÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÎÊÏÙÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÎØÉÅÔÙȡ 4ÈÅ ÅǟÅÃÔ ÏÆ ÔÅÁÃÈÅÒ 
ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÅÒ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓȢ )Î ,ÁÎÇÕÁÇÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ ΨΨɉάɊȟ ÐÐȢ 
άέάȤάίέȢ 

$).(ȟ 4Ȣ 4Ȣ ( Ǫ .'59%.ȟ 4Ȣ 6Ȣ ! ɉΨΦΨΨɊȢ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ .Å× %ÎÇÌÉÓÈ 
&ÉÌÅ 4ÅØÔÂÏÏË ÆÒÏÍ ÔÈÅ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ,ÅÃÔÕÒÅÒÓ 
ÁÔ #ÈÅÎÇÄÕ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ )Î *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 3ÃÉÅÎÔÉǢÃ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ΧɉΧɊȟ ÐÐȢ ΨάȤΩΪȢ  

%.#9#,/0!%$)! "2)44!.)#!Ȣ ɉΨΦΦΪɊȢ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ "ÒÉÔÁÎÎÉÃÁȢ 
!ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 
ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÂÒÉÔÁÎÎÉÃÁȢÃÏÍȾÔÏÐÉÃȾ%ÎÃÙÃÌÏÐÁÅÄÉÁȤ"ÒÉÔÁÎÎÉÃÁȤ
%ÎÇÌÉÓÈȤÌÁÎÇÕÁÇÅȤÒÅÆÅÒÅÎÃÅȤ×ÏÒËІȢ 

%2'­,ȟ !Ȣ ɉΨΦΧέɊȢ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ (ÕÍÏÒ %ÌÅÍÅÎÔÓ ÉÎ )ÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ 3ÔÏÒÙ 
"ÏÏËÓ ÆÏÒ #ÈÉÌÄÒÅÎȢ )Î *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ &ÕÔÕÒÅȟ ΧέɉΧɊȟ ÐÐȢ 
ΧΫɀΨέȢ  

&!2)3ȟ )Ȣ .Ȣ )Ȣ ɉΨΦΧΪɊȢ #ÕÌÔÕÒÁÌ #ÏÎÔÅÎÔ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ !Î %ÎÇÌÉÓÈ 
4ÅØÔÂÏÏË ÆÏÒ 3ÅÎÉÏÒ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 'ÒÁÄÅ 4ÈÒÅÅ ÉÎ #ÉÁÎÊÕÒȟ 7ÅÓÔ 
*ÁÖÁȢ )Î *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ΨɉΨɊȟ ÐÐȢ ΧΪȤΨΫȢ 

'!+ȟ $Ȣ -Ȣ ɉΨΦΧΧɊȢ 4ÅØÔÂÏÏË Ȥ !Î )ÍÐÏÒÔÁÎÔ %ÌÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇ 
0ÒÏÃÅÓÓȢ -ÅÔÏÄÉéËÉ 6ÉÄÉÃÉȟ ΨɉΨɊȟ ÐÐȢ έήȤήΨȢ  

'!6/2!ȟ 0Ȣ ɉΧίίίɊȢ ªÖÏÄ ÄÏ ÍÅÔÏÄÏÌĕÇÉÅ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËïÈÏ ÖĻÓËÕÍÕȢ 
#ÏÍÅÎÉÕÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ "ÒÁÔÉÓÌÁÖÁȢ 

'!6/2!ȟ 0Ȣ ɉΨΦΧΫɊȢ /ÂÓÁÈÏÖÜ ÁÎÁÌĻÚÁ Ö ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËÏÍ ÖĻÓËÕÍÅȡ 
0ÏÈċÁÄ ÎÁ ÊÅÊ ÓĭéÁÓÎï ÐÏÄÏÂÙȢ )Î 0ÅÄÁÇÏÇÉÃËÜ ÏÒÉÅÎÔÁÃÅȟ ΨΫɉΩɊȟ 
ÐÐȢ ΩΪΫȤΩέΧȢ 

'O2).ȟ !Ȣ ɉΨΦΧΩɊȢ ! ÓÅÃÏÎÄ ÌÏÏË ÁÔ ÌÁÕÇÈÔÅÒȡ (ÕÍÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ÖÉÓÕÁÌ 
ÁÒÔÓȢ )Î (ÕÍÏÒȟ ΨάɉΧɊȟ ΧΫΫȤΧέάȢ  

(!4/33ȟ !Ȣ ɉΨΦΦΪɊȢ ! ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÔÅØÔÂÏÏËÓȢ )Î "ÁÂÅÌȟ 
ΩίɉΨɊȟ ÐÐȢ ΨΫȤΩΨȢ 

(%-0%,-!..ȟ #Ȣ &Ȣ Ǫ 3!-3/.ȟ !Ȣ #Ȣ ɉΨΦΦήɊȢ #ÁÒÔÏÏÎÓȡ $ÒÁ×Î 
ÊÏËÅÓȩ )Î 6Ȣ 2ÁÓËÉÎ ɉÅÄÓȢɊ )Î 4ÈÅ ÐÒÉÍÅÒ ÏÆ ÈÕÍÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÐÐȢ 
άΦίɀάΪΦȢ  

(54#().3/.ȟ 4Ȣ ɉΨΦΦήɊȢ 0ÒÏÊÅÃÔ ΩȢ 4ÈÉÒÄ ÅÄÉÔÉÏÎȢ /ØÆÏÒÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
0ÒÅÓÓȢ 

(9$%ȟ 3Ȣ ɉΨΦΨΩɊȢ (ÕÍÏÒ ÆÏÒ 9ÏÕÎÇ 2ÅÁÄÅÒÓȢ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ #ÁÒÄÉÎÁÌ 2ÕÌÅ 
0ÒÅÓÓȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 
ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÃÁÒÄÉÎÁÌÒÕÌÅÐÒÅÓÓȢÃÏÍȾÂÌÏÇÓȾÃÈÉÌÄÒÅÎÓȤÂÏÏËȤ
ÐÕÂÌÉÓÈÉÎÇȾÈÕÍÏÒȤÆÏÒȤÙÏÕÎÇȤ
ÒÅÁÄÅÒÓȩÓÒÓÌÔÉÄЂ!ÆÍ"/ÏÐÂØ)Å5Ì");ÏÆΧ'Î:5,+ÓÎȤ
7ËÍ-816Ó:ΪÅÃ0/ΫÓ2ÊÙ0;ÓÔÂÃΫ.ÇІȢ 

https://edasherbriant.com/writing-lectures-and-assignments/picture-books/absurdity-in-childrens-books/
https://edasherbriant.com/writing-lectures-and-assignments/picture-books/absurdity-in-childrens-books/
https://edasherbriant.com/writing-lectures-and-assignments/picture-books/absurdity-in-childrens-books/
https://aithor.com/essay-examples/the-role-of-humor-and-whimsy-in-childrens-literature
https://aithor.com/essay-examples/the-role-of-humor-and-whimsy-in-childrens-literature
https://www.britannica.com/topic/Encyclopaedia-Britannica-English-language-reference-work
https://www.britannica.com/topic/Encyclopaedia-Britannica-English-language-reference-work
https://cardinalrulepress.com/blogs/childrens-book-publishing/humor-for-young-readers?srsltid=AfmBOopbxIeUlBI_of1GnZULKsn-WkmMXQVsZ4ecPO5sRjyP_stbc5Ng
https://cardinalrulepress.com/blogs/childrens-book-publishing/humor-for-young-readers?srsltid=AfmBOopbxIeUlBI_of1GnZULKsn-WkmMXQVsZ4ecPO5sRjyP_stbc5Ng
https://cardinalrulepress.com/blogs/childrens-book-publishing/humor-for-young-readers?srsltid=AfmBOopbxIeUlBI_of1GnZULKsn-WkmMXQVsZ4ecPO5sRjyP_stbc5Ng
https://cardinalrulepress.com/blogs/childrens-book-publishing/humor-for-young-readers?srsltid=AfmBOopbxIeUlBI_of1GnZULKsn-WkmMXQVsZ4ecPO5sRjyP_stbc5Ng
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ΧΩή 

*)!.'ȟ 9Ȣ Ǫ $%7!%,%ȟ *Ȣ -Ȣ ɉΨΦΧίɊȢ (Ï× ÕÎÉÑÕÅ ÉÓ ÔÈÅ ÆÏÒÅÉÇÎ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÅÎÊÏÙÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÎØÉÅÔÙ ÏÆ #ÈÉÎÅÓÅ %&, 
ÌÅÁÒÎÅÒÓȩ )Î 3ÙÓÔÅÍȟ ήΨɉΧɊȟ ÐÐȢ ΧΩȤΨΫȢ  

+./8ȟ 3Ȣ Ǫ 3#(7).$ȟ +Ȣ (Ȣ ɉΨΦΧίɊȢ )Î &ÒÉÅÎÄÓȡ ! ÒÅÁÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 
ÓÉÔÃÏÍȢ 0ÁÌÇÒÁÖÅ -ÁÃÍÉÌÌÁÎȢ 

+/$2)9!(ȟ ,Ȣȟ $!95ȟ !Ȣ 4Ȣ Ǫ (!+)-ȟ !Ȣ 2Ȣ ɉΨΦΧήɊȢ %,4 4ÅØÔÂÏÏË 
0ÒÏÓ ÁÎÄ #ÏÎÓ ÉÎ %&, %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȡ (Ï× 4ÅÁÃÈÅÒÓ 3ÈÏÕÌÄ -ÁËÅ 
Á $ÅÃÉÓÉÏÎȢ )Î )ÎÔÅÎÓÉÖÅ *ÏÕÒÎÁÌȟ ΧɉΧɊȟ ÐÐȢ ΧȤήȢ 

+2)+-!..ȟ !Ȣ ɉΨΦΦάɊȢ #ÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃ 4ÈÅÏÒÉÅÓ ÏÆ 
(ÕÍÏÕÒȢ )Î &ÏÌËÌÏÒÅȟ ΩΩɉΧɊȟ ÐÐȢ ΨέȤΫέȢ 

,!3-)4!ȟ 2Ȣȟ !239!$ȟ 3Ȣ Ǫ (!2!(!0ȟ !Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ #ÕÌÔÕÒÁÌ #ÏÎÔÅÎÔ 
!ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ 4ÅØÔÂÏÏËÓ ÆÏÒ *ÕÎÉÏÒ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ %ÎÔÉÔÌÅÄ 
Ȱ"ÁÈÁÓÁ )ÎÇÇÒÉÓ 7ÈÅÎ %ÎÇÌÉÓÈ 2ÉÎÇÓ ! "ÅÌÌȱȢ )Î *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ 
ÆÏÒ 3ÐÅÃÉǢÃ 0ÕÒÐÏÓÅÓ ÉÎ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȟ ΩɉΧɊȟ ÐÐȢ άΪȤέΩȢ 

,!4(!-Ȥ+/%.)'ȟ #Ȣȟ /8%.$%.ȟ #Ȣ Ǫ #(/-!#+)ȟ +Ȣ ɉΨΦΨΦɊȢ 
%ÎÇÌÉÓÈ &ÉÌÅ 5ÐÐÅÒȤÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ΪÔÈ %ÄÉÔÉÏÎȢ /ØÆÏÒÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
0ÒÅÓÓȢ 

,!4(!-Ȥ+/%.)'ȟ #Ȣȟ /8%.$%.ȟ #Ȣȟ ,!-"%24ȟ *Ȣ Ǫ 3%,)'3/.ȟ 0Ȣ 
ɉΨΦΧίɊȢ %ÎÇÌÉÓÈ &ÉÌÅ 0ÒÅȤÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ΪÔÈ %ÄÉÔÉÏÎȢ /ØÆÏÒÄ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȢ 

,/.'-!. $)#4)/.!29 /& #/.4%-0/2!29 %.',)3( /.,).%Ȣ 
ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 0ÅÁÒÓÏÎȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 
ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÌÄÏÃÅÏÎÌÉÎÅȢÃÏÍȾІȢ  

-!ȟ :Ȣ Ǫ *)!.'ȟ -Ȣ ɉΨΦΧΩɊȢ )ÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÖÅÒÂÁÌ ÈÕÍÏÒ ÉÎ ÔÈÅ 
ÓÉÔÃÏÍ 4ÈÅ "ÉÇ "ÁÎÇ 4ÈÅÏÒÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÏÆ 
ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎȤÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÔÈÅÏÒÙȢ )Î 4ÈÅÏÒÙ ÁÎÄ 0ÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ 
,ÁÎÇÕÁÇÅ 3ÔÕÄÉÅÓȟ ΩɉΧΨɊȟ ÐÐȢ ΨΨΨΦɀΨΨΨάȢ 

-!! ),,5342!4)/.3Ȣ ɉΨΦΨΩɊȢ !ÄÄÉÎÇ (ÕÍÏÕÒ ÉÎ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ "ÏÏËȢ 
ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ -ÁÁ )ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 
ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÍÁÁÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȢÃÏÍȾÂÌÏÇÓȾÍÁÇÁÚÉÎÅȾÁÄÄÉÎÇȤ
ÈÕÍÏÕÒȤÉÎȤÃÈÉÌÄÒÅÎȤÓȤÂÏÏËІȢ 

-!'.533/.ȟ *Ȣ ɉΨΦΨΧɊȢ 4ÈÅ &ÕÎÃÔÉÏÎÓ ÏÆ 4ÅØÔÂÏÏËÓȡ ! 4ÅØÔÂÏÏË 
!ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ 4ÅØÔ 'ÅÎÒÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȢ *ĘÎËĘÐÉÇ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 

-!,,!.ȟ +Ȣ ɉΧίίΩɊȢ ,ÁÕÇÈ ,ÉÎÅÓȡ %ØÐÌÏÒÉÎÇ (ÕÍÏÕÒ ÉÎ #ÈÉÌÄÒÅÎ΄Ó 
,ÉÔÅÒÁÔÕÒÅȢ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒ 0ÒÅÓÓȢ  

-#'(%%ȟ 0Ȣ %Ȣ ɉΧίήΦɊȢ (ÕÍÏÒȡ )ÔÓ ÏÒÉÇÉÎ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 7Ȣ (Ȣ 
&ÒÅÅÍÁÎȢ   

-%$'%3ȟ 0Ȣ ɉΨΦΧΨɊȢ ,ÁÕÇÈÉÎÇ ÍÁÔÔÅÒÓȢ #ÁÍÂÒÉÄÇÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȢ 

-%22)!-Ȥ7%"34%2 $)#4)/.!29 /.,).%Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 
-ÅÒÒÉÁÍȤ7ÅÂÓÔÅÒȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÍÅÒÒÉÁÍȤ
×ÅÂÓÔÅÒȢÃÏÍȾІȢ  

-/4,!'(ȟ &Ȣ 'Ȣȟ -/4!,,%":!$%ȟ +Ȣ Ǫ &!4%-)ȟ -Ȣ !Ȣ ɉΨΦΧΪɊȢ /Î 
ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÔÅÁÃÈÅÒȭÓ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÈÕÍÏÒ ÏÎ )ÒÁÎÉÁÎȭÓ %&, 
ÌÅÁÒÎÅÒÓȭ ÒÅÁÄÉÎÇ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ÁÂÉÌÉÔÙȢ )Î )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ 
ÏÆ !ÐÐÌÉÅÄ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ %ÎÇÌÉÓÈ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ ΩɉΪɊȟ ÐÐȢ ΧȤΫȢ 

.!99!2ȟ 2Ȣ Ǫ :%%3(!.ȟ -Ȣ ɉΨΦΧέɊȢ -0ÈÉÌ ÓÃÈÏÌÁÒÓȭ ÖÉÅ×Ó ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
ÕÓÅ ÏÆ ÈÕÍÏÒ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÉÎ 1ÕÅÔÔÁȟ 
"ÁÌÏÃÈÉÓÔÁÎȟ 0ÁËÉÓÔÁÎȢ )Î )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ 
,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓȟ έɉΨɊȟ ÐÐȢ ΧΩΪȤΧΪΧȢ 

./22)3ȟ !Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ 4ÈÅ )ÍÐÁÃÔ ÏÆ (ÕÍÏÕÒ ÉÎ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ "ÏÏËÓ ÏÎ 
,ÅÁÒÎÉÎÇȢ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ -ÁÇÉÃ "ÏÏËȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 
ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÍÁÒÇÅÒÙÃÕÙÌÅÒȢÃÏÍȾÔÈÅȤÉÍÐÁÃÔȤÏÆȤÈÕÍÏÕÒȤÉÎȤ
ÃÈÉÌÄÒÅÎÓȤÂÏÏËÓȤÏÎȤÌÅÁÒÎÉÎÇȾІȢ   

/ȭ#/..%,,ȟ 3Ȣ ɉΧίίίɊȢ &ÏÃÕÓ ÏÎ !ÄÖÁÎÃÅÄ %ÎÇÌÉÓÈ #Ȣ!Ȣ%Ȣ ,ÏÎÇÍÁÎȢ 

/+!4!ȟ 'Ȣ .Ȣȟ %'75/.75ȟ 4Ȣ +Ȣ Ǫ %'75/.75ȟ #Ȣ /Ȣ +Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ 
,ÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ )ÍÁÇÅ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÉÎ #ÁÒÔÏÏÎÓȡ ! 3ÔÙÌÉÓÔÉÃ 

!ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 5ÓÅ ÁÎÄ (ÕÍÏÕÒ ÉÎ 3ÅÌÅÃÔÅÄ 0ÕÎÃÈ 
.Å×ÓÐÁÐÅÒ #ÁÒÔÏÏÎÓȢ "ÅÙÏÎÄ "ÁÂÅÌȟ άɉΧɊȟ ÐÐȢ ΧΨέȤΧΪήȢ   

/8&/2$ 5.)6%23)49 02%33Ȣ %ÎÇÌÉÓÈ &ÉÌÅ ΪÔÈ %ÄÉÔÉÏÎ "ÒÏÃÈÕÒÅȢ 
ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ /ØÆÏÒÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 
ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÖÉÅ×ȢÐÁÇÅÔÉÇÅÒȢÃÏÍȾÅÎÇÌÉÓÈȤǢÌÅȤΪÅȤÂÒÏÃÈÕÒÅІȢ  

2!()-)ȟ -Ȣ ɉΨΦΧΫɊȢ %&, ÔÅÁÃÈÅÒÓȭ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÅÒÓȭ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÎ 
Ȱ%ÎÇÌÉÓÈ &ÉÌÅ ÓÅÒÉÅÓȱȢ )Î 'ÌÏÂÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ &ÏÒÅÉÇÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 
4ÅÁÃÈÉÎÇȟ ΫɉΨɊȟ ÐÐȢ ΧΧΫȤΧΨήȢ    

2!3+).ȟ 6Ȣ ɉΨΦΧΨɊȢ 3ÅÍÁÎÔÉÃ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÏÆ ÈÕÍÏÒȢ 3ÐÒÉÎÇÅÒ 
$ÏÒÄÒÅÃÈÔȢ 

2)3!'%2ȟ +Ȣ ɉΧίίΧɊȢ #ÕÌÔÕÒÁÌ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÔÅØÔÂÏÏËÓȡ ÁÎ 
ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÃÅÎÔ ÔÅÎÄÅÎÃÉÅÓȢ )Î -ÅÄÉÁÔÉÎÇ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓ ÁÎÄ 
#ÕÌÔÕÒÅÓȟ ÐÐȢ ΧήΧȤΧίΨȢ  

2/%#+%,%).ȟ *Ȣ %Ȣ ɉΨΦΦΨɊȢ 4ÈÅ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ÏÆ ÈÕÍÏÒȡ ! ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ 
ÇÕÉÄÅ ÁÎÄ ÁÎÎÏÔÁÔÅÄ ÂÉÂÌÉÏÇÒÁÐÈÙȢ 'ÒÅÅÎ×ÏÏÄ 0ÒÅÓÓȢ 

3%.ȟ !Ȣ ɉΨΦΧΨɊȢ (ÕÍÏÕÒ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ 1ÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈȢ 5ÐÄÁÔÅȟ 
άΩɉΧɊȟ ÐÐȢ ΧȤΪȢ 

3#(/,!34)# 0!2%.43 34!&&Ȣ ɉΨΦΨΩɊȢ 4ÈÅ (ÉÌÁÒÉÏÕÓ "ÏÏËÓ ÉÎ ÔÈÅ 
#ÁÐÔÁÉÎ 5ÎÄÅÒÐÁÎÔÓ 3ÅÒÉÅÓȢ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 3ÃÈÏÌÁÓÔÉÃȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 
ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÓÃÈÏÌÁÓÔÉÃȢÃÏÍȾÐÁÒÅÎÔÓȾÂÏÏËÓȤÁÎÄȤ
ÒÅÁÄÉÎÇȾÂÏÏËȤÌÉÓÔÓȤÁÎÄȤÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȾÓÅÒÉÅÓȤÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓȤ
ÁÕÔÈÏÒÓȾÃÁÐÔÁÉÎȤÕÎÄÅÒÐÁÎÔÓȢÈÔÍÌІȢ  

3#(/,!34)# 0!2%.43 34!&&Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ (ÅÒÅ΄Ó %ÖÅÒÙ !ÃÔÉÏÎȤ0ÁÃËÅÄ 
"ÏÏË ÉÎ ÔÈÅ $ÏÇ -ÁÎ 3ÅÒÉÅÓȢ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 3ÃÈÏÌÁÓÔÉÃȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 
ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÓÃÈÏÌÁÓÔÉÃȢÃÏÍȾÐÁÒÅÎÔÓȾÂÏÏËÓȤÁÎÄȤ
ÒÅÁÄÉÎÇȾÂÏÏËȤÌÉÓÔÓȤÁÎÄȤÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȾÆÕÎÎÙȤÓÃÁÒÙȾÂÏÏËÓȤ
ÉÎȤÔÈÅȤÄÏÇȤÍÁÎȤÓÅÒÉÅÓȢÈÔÍÌІȢ  

3#(/,!34)# 0!2%.43 34!&&Ȣ ɉΨΦΨΫɊȢ 7ÈÙ &ÕÎÎÙ +ÉÄÓȭ "ÏÏËÓ !ÒÅ 
ÁÎ )ÍÐÏÒÔÁÎÔ 0ÁÒÔ ÏÆ 9ÏÕÒ #ÈÉÌÄȭÓ ,ÉÂÒÁÒÙȢ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 3ÃÈÏÌÁÓÔÉÃȢ 
!ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÓÃÈÏÌÁÓÔÉÃȢÃÏÍȾÐÁÒÅÎÔÓȾÂÏÏËÓȤÁÎÄȤ
ÒÅÁÄÉÎÇȾÒÁÉÓÅȤÁȤÒÅÁÄÅÒȤÂÌÏÇȾÆÕÎÎÙȤËÉÄÓȤÂÏÏËÓȢÈÔÍÌІȢ  

3%2!&).)ȟ &Ȣ Ǫ #/,%3ȟ 2Ȣ ɉΨΦΧΫɊȢ (ÕÍÏÒ ÉÎ #ÈÉÌÄÒÅÎ΄Ó 0ÉÃÔÕÒÅ "ÏÏËÓȢ 
)Î 4ÈÅ 2ÅÁÄÉÎÇ 4ÅÁÃÈÅÒȟ άήɉήɊȟ ÐÐȢ άΩάȤάΩήȢ  

4(% 7/2,$ "//+ %.#9#,/0!%$)! ɉΨΦΦέɊȢ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 7ÏÒÌÄ "ÏÏËȟ 
)ÎÃȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÂÒÉÔÁÎÎÉÃÁȢÃÏÍȾÔÏÐÉÃȾ4ÈÅȤ
7ÏÒÌÄȤ"ÏÏËȤ%ÎÃÙÃÌÏÐÅÄÉÁІȢ  

4)!.,)ȟ :Ȣȟ -!.3/2ȟ .Ȣ 3Ȣȟ ,)5ȟ 'Ȣ Ǫ *5.(5!ȟ 0Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ ! 
3ÙÓÔÅÍÁÔÉÃ 2ÅÖÉÅ× ÏÆ (ÕÍÏÒ %ÍÐÌÏÙÅÄ ÉÎ 4ÅÁÃÈÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ 
Á 3ÅÃÏÎÄ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎ !ÓÉÁȢ )Î 3ÁÇÅ /ÐÅÎȟ ΧΪɉΨɊȟ ÐÐȢ ΧȤΧήȢ  

45..)3!ȟ $Ȣȟ -!(-5$ȟ -Ȣ Ǫ 3!,)*!ȟ +Ȣ ɉΨΦΧίɊȢ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ 
ÔÅÁÃÈÅÒÓ΄ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÈÕÍÏÒ ÉÎ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȢ )Î )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ 
ÏÆ ,ÁÎÇÕÁÇÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ΩɉΨɊȟ ÐÐȢ ίίȤΧΧΪȢ 

65#)#ȟ $Ȣ $Ȣ 7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÈÕÍÏÒ ÉÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÓÔÏÒÉÅÓȩ  ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 
-ÏÍ ÔÈÅ -ÕÓÅȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 
ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÍÏÍÔÈÅÍÕÓÅȢÃÏÍȾÈÏ×ȤÉÍÐÏÒÔÁÎÔȤÉÓȤÈÕÍÏÕÒȤ
ÉÎȤÃÈÉÌÄÒÅÎÓȤÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȾІȢ  

7!,+%2ȟ *Ȣ ɉΨΦΧήɊȢ %ÎÊÏÙÉÎÇ ÔÈÅ ÄÁÒË ÈÕÍÏÕÒ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÂÏÏËÓȢ 
ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 3ÃÈÏÌÁÓÔÉÃȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 
ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÓÃÈÏÌÁÓÔÉÃȢÃÏȢÕËȾÂÌÏÇȾ%ÎÊÏÙÉÎÇȤÔÈÅȤÄÁÒËȤ
ÈÕÍÏÕÒȤÏÆȤÃÈÉÌÄÒÅÎÓȤÂÏÏËÓȤΩΫήΩΦІȢ 

7%.).'%2ȟ #Ȣ Ǫ +)33ȟ 4Ȣ ɉΨΦΧΫɊȢ !ÎÁÌÙÚÉÎÇ #ÕÌÔÕÒÅ ÉÎ 
&ÏÒÅÉÇÎȾ3ÅÃÏÎÄ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 4ÅØÔÂÏÏËÓȡ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÎÄ 
#ÏÎÃÅÐÔÕÁÌ )ÓÓÕÅÓȢ )Î ,ÁÎÇÕÁÇÅȟ )ÄÅÏÌÏÇÙ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȡ 4ÈÅ 
0ÏÌÉÔÉÃÓ ÏÆ 4ÅØÔÂÏÏËÓ ÉÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 2ÏÕÔÌÅÄÇÅȟ ÐÐȢ ΫΦȤ
άάȢ 

95,$/3(%6ȟ 3Ȣ Ǫ 4%2-)2/6!ȟ .Ȣ ɉΨΦΨΩɊȢ (ÕÍÏÕÒ ÉÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 
ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȢ )Î 5ÚÂÅËÉÓÔÁÎȡ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ #ÕÌÔÕÒÅȟ ΩɉΪɊȟ ÐÐȢ ΧήάȤ
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).42/$5#4)/. !.$ (5-/52 /2)').3 

,ÁÎÇÕÁÇÅ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ Á ÐÌÅÔÈÏÒÁ ÏÆ ÁÒÇÕÍÅÎÔÓȟ ÅÍÏÔÉÏÎÓȟ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓȟ ÏÒ ÔÈÏÕÇÈÔÓȢ 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÆÒÅÑÕÅÎÔ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÓ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÂÅ ÔÏ ÅÌÉÃÉÔ ÌÁÕÇÈÔÅÒȟ ÏÒ ÉÎ ÏÔÈÅÒ 

×ÏÒÄÓȟ ÔÏ ÃÏÎÖÅÙ ÈÕÍÏÕÒȢ .ÏÎÅÔÈÅÌÅÓÓȟ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÆÁÃÔÏÒÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ 

ÈÕÍÏÕÒ ÁÓ ÉÔ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÅ ÅÎÊÏÙÍÅÎÔ ÔÈÅÒÅÏÆȢ 

&ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÅÒÁÔÉÖÅ ÔÏ ǢÒÓÔ ÄÅǢÎÅ ÈÕÍÏÕÒ ÁÎÄ ÔÒÁÃÅ ÂÁÃË ÉÔÓ ÏÒÉÇÉÎÓȢ 

)Î ÓÉÍÐÌÅ ÔÅÒÍÓȟ ÈÕÍÏÕÒ ÄÅÎÏÔÅÓ Ã̈́ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÓÔÉÍÕÌÕÓ ÐÒÏÄÕÃÅÓ ÁÍÕÓÅÍÅÎÔ ̈́

ɉ"ÒÉÔÁÎÎÉÃÁȟ ΨΦΨΪɊȢ 4ÈÅÒÅ ÈÁÖÅ ÅÍÅÒÇÅÄ ÔÈÒÅÅ ÔÈÅÏÒÉÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÁÎÄ ÈÏ× ÉÔ ÉÓ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎ ÍÉÎÄȟ ÎÁÍÅÌÙ ÒÅÌÉÅÆ ÔÈÅÏÒÙȟ ÓÕÐÅÒÉÏÒÉÔÙ ÔÈÅÏÒÙȟ ÁÎÄ ÉÎÃÏÎÇÒÕÉÔÙ ÔÈÅÏÒÙȢ 4ÈÅ 

ǢÒÓÔ ÏÎÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÉÓÔȟ ÒÅÌÉÅÆ ÔÈÅÏÒÙȟ ÄÅÁÌÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒȟ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÉÔÓ 

ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ ÈÕÍÏÕÒ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÅÎÓÉÏÎȢ 4ÈÅ ÔÈÅÏÒÙ ×ÁÓ ǢÒÓÔ ÐÕÔ ÆÏÒÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ΧίÔÈ 

ÃÅÎÔÕÒÙȟ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÃÁÌÌÅÄ ÐÓÙÃÈÏÁÎÁÌÙÔÉÃ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÁÓ ÍÁÒËÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÅÓ ÏÆ 3ÉÇÍÕÎÄ &ÒÅÕÄ ɉ"ÅÒÌÙÎÅȟ ΧίέΨȠ +ÎÏØ Ǫ 3ÃÈ×ÉÎÄȟ ΨΦΧίȠ +ÒÉËÍÁÎÎȟ ΨΦΦάɊȢ 3ÕÐÅÒÉÏÒÉÔÙ 

ÔÈÅÏÒÙ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ ÅØÈÉÂÉÔÉÎÇ ÔÒÉÕÍÐÈȟ ÌÏÒÄÓÈÉÐȟ ÏÒ ɀ ÁÓ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ɀ ÓÕÐÅÒÉÏÒÉÔÙ 

ÏÖÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÒÅ ÄÅÍÅÁÎÅÄ ÁÎÄ ÄÉÓÐÁÒÁÇÅÄȢ 4ÈÅ ÔÈÅÏÒÙ΄Ó ǢÒÓÔ 

ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ×ÅÒÅ ÇÉÖÅÎ ÂÙ !ÒÉÓÔÏÔÌÅ ÁÎÄ 0ÌÁÔÏȟ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÅÌÁÂÏÒÁÔÅÄ ÂÙ 4ÈÏÍÁÓ (ÏÂÂÅÓ 

ɉ+ÎÏØ Ǫ 3ÃÈ×ÉÎÄȟ ΨΦΧίȠ +ÒÉËÍÁÎÎȟ ΨΦΦάɊȢ 4ÈÅ ÔÈÉÒÄ ÔÈÅÏÒÙȟ ÉÎÃÏÎÇÒÕÉÔÙ ÔÈÅÏÒÙȟ ÐÏÓÉÔÓ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ ÔÈÅÒÅ 

ÉÓ Á ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÐÁÔÔÅÒÎȟ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÁÎ ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÏÃÃÕÒÓȟ ÈÕÍÏÕÒ 

ÁÒÉÓÅÓȢ 4ÈÅ ÔÈÅÏÒÙ ÉÓ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒËÓ ÏÆ )ÍÍÁÎÕÅÌ +ÁÎÔȟ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ 

ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ɉ+ÎÏØ Ǫ 3ÃÈ×ÉÎÄȟ ΨΦΧίȠ +ÒÉËÍÁÎÎȟ ΨΦΦάȠ -Ã'ÈÅÅȟ ΧίήΦɊȢ  

 

Χ 4(%/2%4)#!, 0!24 

ΧȢΧ (ÕÍÏÕÒ ÁÎÄ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 

!Ó ÉÔ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÅÎ ÎÏÔÅÄȟ ÈÕÍÏÕÒ ÉÓ Á ÔÙÐÅ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÉÍÐÌÉÅÓ ÔÈÁÔ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ 

ÃÏÎÖÅÙÅÄ ÖÉÁ ÖÅÒÂÁÌ ÍÅÁÎÓȟ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ ÁÎ ÏÂÊÅÃÔ ÏÆ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓȢ )ÎÄÅÅÄȟ ÌÉÎÇÕÉÓÔÓ ÅÌÕÃÉÄÁÔÅ ÔÈÅ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ 

ÆÕÎÎÉÎÅÓÓ ×ÉÔÈÉÎ Á ÔÅØÔȢ 6ÉËÔÏÒ 2ÁÓËÉÎ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÉÎ ΧίήΪ ÔÈÅ 3ÅÍÁÎÔÉÃ 3ÃÒÉÐÔ 4ÈÅÏÒÙ ÏÆ (ÕÍÏÕÒ ɉ334(Ɋ 

ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÄÅǢÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÓÃÒÉÐÔȟ ÓÔÁÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÔ ÓÉÇÎÉǢÅÓ ÔÈÅ ÓÅÍÁÎÔÉÃ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÌÅØÅÍÅÓ 

ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ×ÏÒÄ ÃÁÒÒÉÅÓȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÙȟ Á ÔÅØÔ ÈÁÓ Á ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÅǟÅÃÔ ×ÈÅÎ Ô×Ï ÄÉÓÔÉÎÃÔ 

ÓÃÒÉÐÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÔÅØÔ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÏÐÐÏÓÉÔÅÓ ɉ!ÔÔÁÒÄÏȟ ΧίίΪȠ 2ÁÓËÉÎȟ ΨΦΧΨɊȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ 2ÁÓËÉÎ΄Ó ÔÈÅÏÒÙ 

×ÁÓ ÌÁÔÅÒ ÅØÐÏÕÎÄÅÄ ÕÐÏÎ ÂÙ 3ÁÌÖÁÔÏÒÅ !ÔÔÁÒÄÏȟ ×ÈÏ ÐÕÔ ÆÏÒÔÈ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ 4ÈÅÏÒÙ ÏÆ 6ÅÒÂÁÌ (ÕÍÏÕÒ 

ɉ'46(Ɋȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÇÒÏÕÎÄÅÄ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÉÎ ÓÅÍÁÎÔÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÅÎÁÂÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌȟ ÁÎÄ 

ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÔÏ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔȢ 4ÈÅ ÔÈÅÏÒÙ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 



?§~f fu Ш~ ? x§éШ 

ΧΪΦ 

ÉÎÃÏÎÇÒÕÉÔÙȾÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌ ɉ(ÅÍÐÅÌÍÁÎÎ Ǫ 3ÁÍÓÏÎȟ ΨΦΦήɊȟ ÁÎÄ ÕÓÅÓ ÓÉØ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÓÏÕÒÃÅÓ ×ÈÅÎ 

ÁÎÁÌÙÓÉÎÇ ÊÏËÅÓȟ ÎÁÍÅÌÙ ÓÃÒÉÐÔ ÏÐÐÏÓÉÔÉÏÎ ɀ ÔÈÅ ÉÎÃÏÎÇÒÕÉÔÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÏÖÅÒÌÁÐÐÉÎÇ ÓÃÒÉÐÔÓȠ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ɀ 

ÔÈÅ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÃÈÏÉÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÅÁËÅÒȟ ÅȢÇȢ ÌÅØÉÃÁÌȟ ÓÙÎÔÁÃÔÉÃȟ ÐÈÏÎÏÌÏÇÉÃÁÌȟ ÏÒ ÍÏÒÐÈÏÌÏÇÉÃÁÌȠ ÌÏÇÉÃÁÌ 

ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ɀ ÔÈÅ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÃÏÎÇÒÕÉÔÙȠ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ɀ ÔÈÅ ÇÅÎÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÕÍÏÒÏÕÓ 

ÒÅÍÁÒËȠ ÔÁÒÇÅÔ ɀ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÈÕÍÏÕÒ ÉÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔȠ ÁÎÄ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ɀ ÔÈÅ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÓÕÒÒÏÕÎÄ 

ÔÈÅ ÊÏËÅȟ ÅȢÇȢȟ ÃÏÎÔÅØÔ ɉ!ÔÔÁÒÄÏȟ ΨΦΦήȠ 'ïÒÉÎȟ ΨΦΧΩɊȢ  

4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÉÔ ÉÓ ÏÂÖÉÏÕÓ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÕÔÉÌÉÚÅ ÓÐÅÃÉǢÃ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÕÍÏÕÒ 

ÔÏ ÂÅ ÅÖÏËÅÄȢ 4ÈÉÓ ÃÁÎ ÂÅ ÅØÅÍÐÌÉǢÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ 

ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȡ  

¶ 0ÕÎ ɀ ×ÏÒÄÐÌÁÙ ÔÈÁÔ ÏÆÔÅÎ ÒÅÌÉÅÓ ÏÎ ÈÏÍÏÎÙÍÙȟ ÈÏÍÏÇÒÁÐÈÙȟ ÏÒ ÈÏÍÏÐÈÏÎÙȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ 

!ÔÈÅÉÓÍ ÉÓ Á ÎÏÎȤÐÒÏÐÈÅÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ×ÈÅÒÅ ÈÕÍÏÕÒ ÓÔÅÍÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÉÍÉÌÁÒÉÔÙ ÏÆ ÓÏÕÎÄÓ ÉÎ 

×ÏÒÄÓ ÐÒÏÐÈÅÔ ÁÎÄ ÐÒÏǢÔ ɉ%ÎÇÌÉÓÈ ×ÉÔÈ ,ÕÃÙȟ ÎȢÄȢȠ 3ÅÅ×ÏÅÓÔÅÒȟ ΨΦΦίɊȟ 

¶ -ÉÓÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ɀ Á ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÔÅØÔ ÉÓ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌÌÙ ÍÉÓÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÄÕÅ ÔÏ ÉÔÓ 

ÁÍÂÉÇÕÏÕÓ ÎÁÔÕÒÅȟ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ !ȡ 7ÈÙ ÁÒÅ ÙÏÕ ÄÒÉÎËÉÎÇ ÁÌÃÏÈÏÌȩ "ȡ 7ÈÁÔ ÅÌÓÅ ÄÏ ÙÏÕ ×ÁÎÔ 

ÍÅ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈ ÉÔȩ ɉ$ÙÎÅÌȟ ΨΦΦίɊȟ ×ÈÅÒÅ " ÐÕÒÐÏÓÅÆÕÌÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅ ÖÅÒÂ ÄÒÉÎËÉÎÇ ×ÈÉÌÅ 

! ×ÁÓ ÁÓËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÖÅÒÁÇÅ 

¶ )ÒÏÎÙ ɀ Á ÒÅÍÁÒË ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÏÐÐÏÓÉÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÍÅÁÎÉÎÇ ÔÈÅÒÅÏÆ ÉÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ 

ɉ#ÏÌÓÔÏÎ Ǫ /ȭ"ÒÉÅÎȟ ΨΦΦΦɊȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÏÍÍÅÎÔÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÄ ×ÅÁÔÈÅÒ ×ÉÔÈ Á ÎÏÔÅ 7̈́ÈÁÔ 

Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÄÁÙȦȢ̈́ 

ΧȢΨ (ÕÍÏÕÒ ÁÎÄ #ÕÌÔÕÒÅ 

4ÈÅ ÁÆÏÒÅÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÓÉØ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÓÏÕÒÃÅÓ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÂÙ !ÔÔÁÒÄÏ ÇÏ ÂÅÙÏÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÓ ÔÈÅÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÁÒÇÅÔȟ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒÓȟ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÂÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ ÂÏÕÎÄȢ 

4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÉÔ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÐÏÓÓÅÓÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÒÅÁÌÉÚÅ ÔÈÁÔ ÁÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ 

ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȟ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÔÅØÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ 

ÐÒÁÇÍÁÔÉÃ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÉÓ ÄÅÓÉÒÁÂÌÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÓÉÎÃÅ ÐÒÁÇÍÁÔÉÃÓ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ Ô̈́ÈÅ ×ÁÙÓ ÔÈÁÔ ÓÅÎÔÅÎÃÅÓ ÁÃÑÕÉÒÅ 

ÍÅÁÎÉÎÇÓ ÉÎ ÃÏÎÔÅØÔÓ ̈́ɉ2ÏÓÓȟ ΨΦΦΫȟ ÐȢ ΩήɊȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ 

ÓÏÃÉÅÔÙ ÔÈÁÔ ÉÓ ÓÔÕÄÉÅÄ ÂÙ ÓÏÃÉÏÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ Á ǢÅÌÄ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ 

ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÊÕÓÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔÌÙ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ 

ÏÎ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÃÏÎÔÅØÔ ɉ(ÏÌÍÅÓȟ ΨΦΧΩɊȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÇÉÖÅÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÉÔ ÉÓ ÏÂÖÉÏÕÓ ÔÈÁÔ ÈÕÍÏÕÒ ÁÎÄ 

ÉÔÓ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÉÎ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÎÔÅØÔ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒ×ÏÖÅÎȢ  

!Ó ÔÏ ÄÅǢÎÉÎÇ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÉÔ ÉÓ ÓÅÅÎ ÂÙ 3ÔÒÉÎÇÅÒ ÁÎÄ #ÁÓÓÉÄÁÙ ɉΨΦΦίɊ ÁÓ Á̈́ ÓÙÓÔÅÍ ÏÆ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÎÄ 

ÁÃÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÓ ÔÁÕÇÈÔ ÂÙȟ ÁÎÄ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÄ ÂÙȟ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅȢ̈́ 4ÈÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÁÌÓÏ ÐÏÓÉÔ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÄÅǢÎÉÔÉÏÎ 

ÃÏÍÐÅÌÓ ÏÎÅ ÔÏ ÔÈÉÎË ÏÆ ÃÕÌÔÕÒÅ ÂÅÙÏÎÄ ÁÎÙ ÇÒÏÕÐÉÎÇÓ ÏÆ ÇÅÎÄÅÒȟ ÎÁÔÉÏÎÁÌÉÔÙȟ ÏÒ ÅÔÈÎÉÃÉÔÙȢ )Î ÏÔÈÅÒ 

×ÏÒÄÓȟ ÅÁÃÈ ÃÕÌÔÕÒÅ ÈÁÓ ÉÔÓ ÓÅÔ ÏÆ ÎÏÒÍÓȟ ÂÅÌÉÅÆÓȟ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅÓ ÔÈÁÔ ÓÈÁÐÅ ÔÈÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ 

ÁÒÅ ÐÁÓÓÅÄ ÏÎ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÐÅÒÓÏÎÓȢ 

)Î ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÈÕÍÏÕÒȟ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÌÁÉÍÅÄ ÔÈÁÔ ÃÏÎÖÅÙÉÎÇ ÈÕÍÏÕÒ ÉÓ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÁǟÅÃÔÅÄ 

ÂÙ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÄÉÓÃÒÅÐÁÎÃÉÅÓ ɉ#ÈÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧΩȠ $ÏÒÅȟ ΨΦΧήɊ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÕÎÆÁÍÉÌÉÁÒÉÔÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓ ÏÆ 

ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÃÕÌÔÕÒÅ ÍÉÇÈÔ ÃÁÕÓÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ÏÆ Á ÊÏËÅ ɉ$ÁÖÉÓ Ǫ (ÏǟÍÁÎȟ ΨΦΨΩɊȢ &ÏÒ 

ÅØÁÍÐÌÅȟ ×ÈÅÎ ÁÌÌÕÄÉÎÇ ÔÏ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÐÅÒÓÏÎ ÏÒ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ×ÈÏ ÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ Á ÇÉÖÅÎ ÃÏÕÎÔÒÙ ÏÒ ×ÁÓ 

ÂÉÒÔÈÅÄ ÉÎ Á ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÏÒ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔȟ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÈÕÍÏÕÒ ×ÈÏ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÃÑÕÁÉÎÔÅÄ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÍÉÇÈÔ ÎÏÔ ÔÁËÅ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÊÏËÅȢ +ÏÓÔÏÖéþË ɉΨΦΧΩɊ ÁÌÓÏ ÐÏÓÉÔÓ ÔÈÁÔ ÈÕÍÏÕÒ ÉÓ 

ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ Á ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÍÁÔÔÅÒ ÁÓ ÒÅÁÌÉÔÙ ÉÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÄÉǟÅÒÅÎÔÌÙ ÂÙ ÅÁÃÈ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ 

ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎÓ ÉÎ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÓÃÈÅÍÅÓ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÔÁÌËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 

&ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÉÓ ǢÌÔÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÎÔÅØÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÅÖÅÒÙ ÓÏÃÉÅÔÙ ÏÒ 

ÃÕÌÔÕÒÅ ÕÓÅÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÄÉǟÅÒ ÉÎ ÍÁÎÙ ÁÓÐÅÃÔÓ ÆÒÏÍ ÃÕÌÔÕÒÅ ÔÏ ÃÕÌÔÕÒÅ 

ɉ3ÅÌÉ Ǫ !ÌǢÔÒÉȟ ΨΦΧέɊȢ  



Ö féEÅÉfÑòШÉÑÖ?E ÑÉѣШ9§~ÂÅEcE Éf§ Ш§[Шs§uEÉШf ШE ]xfÉc 

ΧΪΧ 
 

ΧȢΩ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÖÓȢ "ÒÉÔÉÓÈ ÖÓȢ 3ÌÏÖÁË ÈÕÍÏÕÒ 

4ÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÎ ÈÕÍÏÕÒ ÃÁÎ ÅÁÓÉÌÙ ÂÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈȤÓÐÅÁËÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÓ 

ÔÈÅÍ ÓÈÁÒÉÎÇ ÏÎÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÓ ÎÏÔ ÏÆÔÅÎ ÓÕǣÃÉÅÎÔȟ ÁÎÄ ÈÕÍÏÕÒ ÆÁÌÌÓ ǨÁÔ ÄÕÅ ÔÏ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓȢ 

7ÈÁÔ ÉÓ ÍÏÒÅȟ ÔÈÅÒÅ ÅØÉÓÔ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ ÁÎÄ ÄÉÁÌÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÏÒ ÓÏÃÉÅÔÁÌ 

ÁÓÐÅÃÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÌÅÁÄ ÔÏ ÄÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÉÎ ÈÕÍÏÕÒ ÁÓ ×ÅÌÌȢ 4ÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÏÆ ÔÈÅ ÊÏËÅ ÍÁÙ ÄÉǟÅÒ ×ÉÔÈÉÎ 

ÁÎÇÌÏÐÈÏÎÅ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȠ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÔÈÅ )ÒÉÓÈ ÁÒÅ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÄÉÓÐÁÒÁÇÅÄ ÉÎ 'ÒÅÁÔ "ÒÉÔÁÉÎ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ 

!ÍÅÒÉÃÁÎÓ ÔÅÎÄ ÔÏ ÍÏÃË ÔÈÅ 0ÏÌÉÓÈ ɉ$ÁÖÉÅÓȟ ΨΦΧΧɊȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ -Ã'ÒÁ× ÁÎÄ 7ÁÒÎÅÒ ɉΨΦΧΪɊȟ ÊÏËÉÎÇ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÖÁÒÙȟ ×ÈÉÃÈ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÒÕÌÅÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒȟ ÁÎÄ ÉÆ 

ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÂÒÏËÅÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÒÏÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÉÓ ÄÅÎÉÇÒÁÔÅÄȟ ÉÔ ÉÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÌÌȤÍÁÎÎÅÒÅÄȢ  

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÈÕÍÏÕÒ ÉÓ ÍÁÎÙ ÔÉÍÅÓ ÏÆ Á ÍÅÔÁÐÈÏÒÉÃÁÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÏÒ ÉÔ ÉÓ ÍÁÄÅ ÕÐ ÏÆ ÓÌÁÎÇ ×ÏÒÄÓ 

ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÐÅÃÕÌÉÁÒ ÁÎÄ ÔÙÐÉÃÁÌ ÆÏÒ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÖÁÒÉÅÔÙȢ 4Ï ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅȟ ÔÅÒÍÓ ÌÉËÅ ÂÌÏËÅȟ ÄÁÆÔȟ ÂÕÇÇÅÒȟ 

ÏÒ ÂÏÌÌÏÃËÓ ÁÒÅ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÕÓÅÄ ÉÎ "ÒÉÔÉÓÈ %ÎÇÌÉÓÈ ɉ#ÈÅÎ Ǫ $Å×ÁÅÌÅȟ ΨΦΨΧȠ 4ÙÓÈÁËÏÖÁ Ǫ +ÈÁÉÒÕÌÉÎÁȟ 

ΨΦΨΪɊ ×ÈÉÌÅ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎÓ ÊÅÒËȟ ÂÕÃËȟ ÏÒ ÂÒÏ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ ÉÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ %ÎÇÌÉÓÈȢ 

!Ó ÔÏ ÓÐÅÃÉǢÃ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒȟ ÔÈÅ "ÒÉÔÉÓÈ ÁÒÅ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÉÒÏÎÙȟ ÓÁÒÃÁÓÍȟ ÂÌÁÃË 

ÈÕÍÏÕÒȟ ÁÎÄ ÐÁÒÏÄÙȟ ×ÈÅÒÅÁÓ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÈÕÍÏÕÒ ÉÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ×ÈÉÍÓÉÃÁÌȟ ÍÏÒÅ ÏÂÖÉÏÕÓȟ ÁÎÄ 

ÃÅÎÔÒÅÄ ÏÎ ÓÌÁÐÓÔÉÃË ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÃÏÍÅÄÙ ɉ*ÉÅȟ ΨΦΧάȠ 4ÙÓÈÁËÏÖÁ Ǫ +ÈÁÉÒÕÌÉÎÁȟ ΨΦΨΪɊȢ -ÉËÅÓ ɉΨΦΧάɊ 

ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ ÔÈÁÔ ÅÍÐÌÏÙÉÎÇ ÕÎÄÅÒÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÉÓ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÉÔ ÉÎ 'ÒÅÁÔ "ÒÉÔÁÉÎȟ ÁÎÄ ÓÅÌÆȤÄÅÐÒÅÃÁÔÉÎÇ 

ÁÍÕÓÉÎÇ ÒÅÍÁÒËÓ ÁÒÅ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÁÓ ×ÅÌÌȢ /Î ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ÐÕÎÓȟ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÊÏËÅÓȟ ÁÎÄ ÅØÐÌÉÃÉÔÎÅÓÓ 

ÁÐÐÅÁÒ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÈÕÍÏÕÒ ɉ4ÙÓÈÁËÏÖÁ Ǫ +ÈÁÉÒÕÌÉÎÁȟ ΨΦΨΪɊȢ  

4ÈÅ ÁÆÏÒÅÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÄÉÓÓÉÍÉÌÁÒÉÔÉÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÓÐÏÔÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 46 ÓÈÏ× 4ÈÅ /ǣÃÅȟ ×ÈÉÃÈ ǢÒÓÔ ÁÉÒÅÄ 

ÉÎ 'ÒÅÁÔ "ÒÉÔÁÉÎ ÁÎÄ ×ÁÓ ÌÁÔÅÒ ÁÄÁÐÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ 4ÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÉÌÏÔ ÅÐÉÓÏÄÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ 

ÂÙ 7ÅÌÌÓȤ,ÁÓÓÁÇÎÅ ÉÎ ΨΦΧΨ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÔÈÁÔ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ ÔÈÅ 5+ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÖÅÒÓÉÏÎ ×ÁÓ ÍÏÓÔÌÙ ÃÒÕÅÌ ÁÎÄ ÓÅÌÆȤ

ÄÅÐÒÅÃÁÔÉÖÅ ×ÈÉÌÅ ÉÔÓ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÃÏÕÎÔÅÒÐÁÒÔ ×ÁÓ ÆÏÕÎÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÕÓÅÄ ÌÅÓÓ ÉÒÏÎÙ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÏÖÅÒÔ ÊÏËÅÓȢ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ÅØÉÓÔ Á ÐÌÅÔÈÏÒÁ ÏÆ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÐÅÃÕÌÉÁÒÉÔÉÅÓ ÏÆ "ÒÉÔÉÓÈ ÁÎÄ 

!ÍÅÒÉÃÁÎ ÈÕÍÏÕÒȢ 4Ï ÅØÅÍÐÌÉÆÙȟ +ÏÐÐÅÒ ɉΨΦΨΦɊ ÅØÁÍÉÎÅÄ ÔÈÅ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÒÏÎÉÃ ÃÁÒÔÏÏÎÓ ÂÙ ÔÈÅ 

"ÒÉÔÉÓÈ ÁÓ Á ÔÏÏÌ ÔÏ ÒÉÄÉÃÕÌÅ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÆÏÒ ÎÏÔ ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ 7ÏÒÌÄ 7ÁÒȟ ×ÈÅÒÅÁÓ ,ÅÁÃÏÃË 

ɉΨΦΧΩɊ ÂÒÉÅǨÙ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÈÕÍÏÕÒȟ ÅÍÐÈÁÓÉÚÉÎÇ ÉÔÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ &ÅÁÔÕÒÅÓ ÏÆ 

"ÒÉÔÉÓÈ ÈÕÍÏÕÒ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÂÙ ÏÔÈÅÒ ÓÃÈÏÌÁÒÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ *ÁÂčÏďÓËÁȤ(ÏÏÄ ɉΨΦΨΦɊ ÏÒ :ÈÁÎÇ ÁÎÄ 

0ÅÁÒÃÅ ɉΨΦΧίɊȟ ×ÈÉÌÅ *ÉÅ ɉΨΦΧάɊ ÏÒ 3ÅÌÉ ÁÎÄ !ÌǢÔÒÉ ɉΨΦΧέɊ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÓÐÅÃÉǢÃÓ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÈÕÍÏÕÒȢ 

#ÏÍÐÁÒÉÓÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ Ô×Ï ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÏǟÅÒÅÄ ÂÙ 4ÙÓÈÁËÏÖÁ ÁÎÄ +ÈÁÉÒÕÌÉÎÁ ɉΨΦΨΪɊ ÁÎÄ #ÁÒÌÏÓ ɉΨΦΨΪɊȟ ÔÏ 

ÎÁÍÅ Á ÆÅ×Ȣ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÔÈÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÔÁËÅÎ ÆÒÏÍ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ ÍÏÖÉÅÓȟ 

ÏÒ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÕÓÅȢ   

.ÏÎÅÔÈÅÌÅÓÓȟ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ËÉÎÄÓ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÂÏÔÈ %ÎÇÌÉÓÈ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓȟ ÔÈÕÓȟ ÉÔ ÉÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 

ÔÏ ÎÏÔÉÃÅ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÓÔÁÔÉÎÇ ÉÒÏÎÙ ÏÒ ÔÈÅ "ÒÉÔ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÐÕÎÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÓÅÅÍ 

ÔÏ ÂÅ ÍÏÒÅ ÐÒÅÆÅÒÁÂÌÅ ÁÎÄ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓȢ #ÏÍÅÄÉÁÎ 3ÉÍÏÎ 0ÅÇÇ ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ 

ÔÈÁÔ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÉÒÏÎÙ ÁÎÄ ÓÁÒÃÁÓÍȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅ ÉÓ ÈÉÇÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ "ÒÉÔÉÓÈ 

ÃÕÌÔÕÒÅ ɉ4ÈÅ 'ÕÁÒÄÉÁÎȟ ΨΦΦέɊȢ *ÉÅ ɉΨΦΧάɊ ÁÄÄÓ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ÕÓÅ ÉÒÏÎÙȟ ÔÈÅÙ ÕÓÕÁÌÌÙ ÃÌÁÉÍ ÔÏ 

ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Ê̈́ÕÓÔ ËÉÄÄÉÎÇȢ̈́ #ÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ "ÒÉÔÉÓÈ ÐÅÏÐÌÅȟ ÔÈÅÙ ÄÅÅÍ ÉÔ ǢÔ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ Á ÊÏËÅ ÉÎ Á ÍÏÒÅ 

ÁÐÐÁÒÅÎÔ ÍÁÎÎÅÒȢ /Î ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ÔÈÅÒÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÒÇÕÍÅÎÔÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÉÒÏÎÙȟ ÓÁÙÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÇÉÖÅÎ ÔÙÐÅ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÉÓ ÎÏÔ ÁÐÐÒÅÈÅÎÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ɉ$ÕǟÙȟ 

ΨΦΦΪȠ *ÉÅȟ ΨΦΧάɊȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ Á ÓÕÒÖÅÙ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ 9ÏÕ'ÏÖ ÃÏÎǢÒÍ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓȟ ÁÓ ÔÈÅ ÖÁÓÔ 

ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ "ÒÉÔÉÓÈ ÓÁÒÃÁÓÍ ÉÎ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÐÈÒÁÓÅÓ ɉ3ÍÉÔÈȟ ΨΦΧίɊȢ 

&ÉÎÁÌÌÙȟ ÉÔ ÉÓ ÏÆ ÐÁÒÁÍÏÕÎÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÔÏ ÃÏÍÍÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÆ 3ÌÏÖÁË ÈÕÍÏÕÒȢ $ÕÅ ÔÏ 

ÔÈÅ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÓÁÔÉÒÅ ÂÅÃÁÍÅ ÐÏÐÕÌÁÒ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ΧίίΦÓ ÁÎÄ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ×ÉÄÅÌÙ ÕÓÅÄȟ 

ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ ÉÎ ÅÖÅÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÏÎ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÒÇÕÅÄ ÔÈÁÔ 3ÌÏÖÁËÓ 

ÌÁÃË ÓÅÌÆȤÉÒÏÎÙ ÂÕÔ ÒÁÔÈÅÒ ÌÁÕÇÈ ÁÔ ÔÈÅ ÅØÐÅÎÓÅ ÏÆ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÏÃÉÁÌ ÏÒ ÅÔÈÎÉÃ ÇÒÏÕÐ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÂÅ ÓÅÅÎ 

ÉÎ 46 ÓÈÏ×Ó ÏÒ ÊÏËÅÓ ÐÏËÉÎÇ ÆÕÎ ÁÔ (ÕÎÇÁÒÉÁÎÓȟ 2ÏÍÁ ÐÅÏÐÌÅȟ ÂÌÏÎÄ ×ÏÍÅÎ ÏÒ ÐÏÌÉÃÅÍÅÎȢ !ÌÃÏÈÏÌȤ



?§~f fu Ш~ ? x§éШ 

ΧΪΨ 

ÃÁÕÓÅÄ ÏÒ ÁÌÃÏÈÏÌȤÄÒÉÖÅÎ ÈÕÍÏÕÒ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÂÅ ×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÁÓ ×ÅÌÌ ɉ&ÉÌÁȟ ΨΦΦΨȠ 'ÜÌÉÓȟ ΨΦΧΧȠ +ÏÓÔÏÖéþËȟ 

ΨΦΧΩɊȢ !ÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÆÏÒÅÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÏÒ ÓÏȤÃÁÌÌÅÄ ÈÉÇÈ ÈÕÍÏÕÒ ÉÓ 

ÅÍÐÌÏÙÅÄȟ ÔÈÅ 3ÌÏÖÁË ÁÒÅ ÍÏÓÔÌÙ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÌÏ× ÈÕÍÏÕÒ ÔÈÁÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÒÅÑÕÉÒÅ ÏÎÅ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ 

ÍÕÃÈ ÍÅÎÔÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ɉ+ÏÓÔÏÖéþËȟ ΨΦΧΩɊȢ .ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ÎÏ ÇÅÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÍÁÄÅ ÁÓ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ 

ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÏÃÉÁÌ ÇÒÏÕÐÓ ÉÎ 3ÌÏÖÁËÉÁ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÍÁÎÙ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÅÎÊÏÙÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ  

ΧȢΪ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ (ÕÍÏÕÒ 

"ÕÉÌÄÉÎÇ ÕÐÏÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÓÔÁÔÅÄ ÉÄÅÁÓȟ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÅÒÁÔÉÖÅ ÔÈÁÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÈÕÍÏÕÒ ÂÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄȟ 

ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÆÒÏÍ Á ÐÓÙÃÈÏÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÖÉÅ×ÐÏÉÎÔȢ "ÅÒÌÙÎÅ ɉΧίέΨȟ ÐȢ ΪΫɊ ÐÏÓÉÔÓ ÔÈÁÔ È̈́ÕÍÏÒ ÈÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÔÏÏÄ 

ÏÕÔ ÁÓ Á ÕÎÉÑÕÅ ÁÎÄ ÐÕÚÚÌÉÎÇ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÃÁÎÔ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÉÔ ÈÁÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÒÏÍ 

ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÓÔÓ ÄÏÅÓ ÔÈÅ ÌÉÔÔÌÅ ÃÒÅÄÉÔȢ̈́ 4ÈÉÓ ÔÉÅÓ ÉÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÒÇÕÍÅÎÔÓ ÏÆ -ÁÒÔÉÎ ɉΨΦΦέɊȟ ×ÈÏ ÎÏÔÅÓ ÔÈÁÔ 

ÈÕÍÏÕÒ ÈÁÓ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÍÕÃÈ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÏÆ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÓÔÓ ÂÕÔ ÒÁÔÈÅÒ ÏÆ 

ÐÓÙÃÈÏÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÁÕÔÈÏÒ ɉÉÂÉÄȢȟ ÐȢ ήΪɊ ÁÄÄÓ ÔÈÁÔ Ó̈́ÉÎÃÅ ÍÕÃÈ ÈÕÍÏÕÒ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÐÓÙÃÈÏÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓ ÉÓ Á ÎÁÔÕÒÁÌ ÄÏÍÁÉÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ̈́Ȣ 7ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄȟ ÔÈÅÒÅ 

ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÔÕÄÉÅÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÉÒÏÎÙ ɉ#ÏÌÓÔÏÎȟ 'ÉÏÒÁ Ǫ +ÁÔÚȟ ΨΦΦΦɊ ÏÒ ÓÁÒÃÁÓÍ ɉ+ÁÔÚȟ "ÌÁÓËÏ 

Ǫ +ÁÚÍÅÒÓËÉȟ ΨΦΦΪɊȟ ×ÈÉÃÈ ÓÅÅÍ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ Ô×Ï ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÐÓÙÃÈÏÌÉÎÇÕÉÓÔÓ ÁÒÅ ÍÏÓÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ 

ÉÎȢ 

)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÈÕÍÏÕÒȟ ÉÔ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ǢÒÓÔ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÅ ÓÔÉÍÕÌÕÓ ÁÓ ÁÍÕÓÉÎÇȢ 4ÈÉÓ 

ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÉÓ ÁǟÅÃÔÅÄ ÂÙ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓȟ ÁÓ ÉÔ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÅÎ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄȟ ÂÕÔ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÉÓ 

ÁÔÔÁÉÎÁÂÌÅ ÉÆ ÔÈÅ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÉÓ ÔÒÁÉÎÅÄ ɉ$ÁÖÉÓ Ǫ (ÏÆÍÁÎÎȟ ΨΦΨΩȠ -Ã'ÈÅÅȟ ΨΦΧΦɊȢ 2ÕÃÈ ɉΨΦΦήɊ 

ÁÌÓÏ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ -Ã'ÈÅÅȟ ×ÈÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ ÔÈÁÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÈÕÍÏÕÒ ÉÓ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÕÐÏÎ 

ÔÈÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÌÅÖÅÌȢ 2ÈÏÄÅÓ ÁÎÄ "ÒÁÎÄÏÎÅ ɉΨΦΧΪɊ ÁÄÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÈÉÇÈȤÏÒÄÅÒ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ 

ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÉÎ ÈÕÍÏÕÒ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎȟ ÓÔÅÍ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ 

ÍÅÎÔÁÌ ÓÔÁÔÅ ÏÒ ÉÎÔÅÎÔ ÏÆ ÁÎÏÔÈÅÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȢ  

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ,ÅÖÅÙ ÁÎÄ !ÇÉÕÓ ɉΨΦΧίɊȟ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÈÕÍÏÕÒ ÁÌÓÏ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÏÎÅ ÔÏ ÂÅ Á×ÁÒÅ ÏÆ 

ÉÎÃÏÎÇÒÕÉÔÙȟ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÂÅ ÓÅÅÎ ÉÎ ËÎÏÃËȤËÎÏÃË ÊÏËÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ +̈́ÎÏÃËȤËÎÏÃËȢ 7ÈÏȭÓ ÔÈÅÒÅȩ 

/ÌÉÖÅȢ /ÌÉÖÅ ×ÈÏȩ /ÌÉÖÅ ÙÏÕȦȟ̈́ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎ ÁÂÓÕÒÄ ÉÎÃÏÎÇÒÕÉÔÙ ÁÓ ÁÎ ÏÌÉÖÅ ÉÓ ÎÏÔ ÁÂÌÅ ÔÏ ËÎÏÃË ÏÎ 

Á ÄÏÏÒȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÉÔ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÂÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅÁÂÌÅ ÁÂÏÕÔ ÁÂÓÔÒÁÃÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÊÏËÅ ÍÁÙ 

ÃÏÍÐÒÉÓÅȢ )Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÃÔ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÉÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÐÌÁÙ ÏÆ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅȟ ÓÏÃÉÁÌȟ 

ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÁÎÄ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÓËÉÌÌÓ ɉ#ÈÅÎ Ǫ $Å×ÁÅÌÅȟ ΨΦΧίɊȟ ÁÎÄ ÉÆ ÏÎÅ ÉÓ ÎÏÔ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÌÅÍÅÎÔÓȟ 

ÐÒÁÇÍÁÔÉÃÓȟ ÓÏÃÉÁÌ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÒ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÌÌÕÓÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÈÕÍÏÕÒȟ ÉÔ ÍÉÇÈÔ ÉÍÐÅÄÅ ÔÈÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅ ÊÏËÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÎÏÔ ÅÖÅÎ Á ÃÏÒÒÅÃÔ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÍÁÙ ÂÅ ÓÕǣÃÉÅÎÔ 

ÁÓ ÈÕÍÏÕÒ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÖÉÅ×ÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÌÅÎÓ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÉÔÈ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÔÁÓÔÅÓȟ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ 

ÏÒ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁÔÅÓ ɉ-ÅÄÇÅÓȟ ΨΦΧΨɊȢ 

ΧȢΫ (ÕÍÏÕÒ ÉÎ %,4  

3ÉÎÃÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÈÕÍÏÕÒ ÄÅÍÁÎÄÓ ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÂÅ ÍÉÎÄÆÕÌ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÓ ÉÔÓ ÍÁÉÎ ÁÉÍ ÉÓ ÆÏÒ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȟ ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃȟ ÓÏÃÉÏÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃȟ ÁÎÄ ÐÒÁÇÍÁÔÉÃ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ɀ ÁÌÌ 

ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÎ ÈÕÍÏÕÒ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ #ÁÒÒÅÌÌ ɉΧίίέɊȟ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ 

ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÉÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÈÕÍÏÕÒ ÁÓ ÉÔ ÁÌÌÏ×Ó ÔÈÅ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÓȢ 

&ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ #ÈÅÎ ÁÎÄ $Å×ÁÅÌÅ ɉΨΦΨΧɊ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÐÅÒÃÅÉÖÅ ÏÒ ÐÒÏÄÕÃÅ ÈÕÍÏÕÒ ÏÕÔÓÉÄÅ 

ÏÎÅ΄Ó ÄÏÍÉÎÁÎÔ ÄÉÁÌÅÃÔ ÏÒ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÌÉÅÓ ÉÎ ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÓÏÃÉÏȤÐÒÁÇÍÁÔÉÃ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÉÔ ÉÓ 

ÐÅÒÔÉÎÅÎÔ ÔÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÅ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÎ ÈÕÍÏÕÒȟ ÁÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÊÏËÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅÓ 

ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÁÓ ×ÅÌÌ ɉ"ÅÌÌȟ ΨΦΧΧɊȢ  

4ÈÅ ÇÉÖÅÎ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÉÎ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÓÔÕÄÉÅÄ ÂÙ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÓÃÈÏÌÁÒÓȠ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ +ÉÍ ÁÎÄ ,ÁÎÔÏÌÆ ɉΨΦΧήɊ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÁÉÄÉÎÇ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ×ÉÔÈ 



Ö féEÅÉfÑòШÉÑÖ?E ÑÉѣШ9§~ÂÅEcE Éf§ Ш§[Шs§uEÉШf ШE ]xfÉc 

ΧΪΩ 
 

ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÖÅÒÂÁÌ ÉÒÏÎÙȟ ×ÈÉÌÅ #ÈÅÎ ÁÎÄ $Å×ÁÅÌÅ ɉΨΦΨΧɊ ÅØÁÍÉÎÅÄ ÈÏ× "ÒÉÔÉÓÈ ÁÎÄ !ÍÅÒÉÃÁÎ 

%ÎÇÌÉÓÈ ,Χ ÕÓÅÒÓ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ "ÒÉÔÉÓÈ ÈÕÍÏÕÒȢ )Ô ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÉÎÓÕǣÃÉÅÎÃÙ ÉÎ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÁÎÄ 

ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÌÅÁÄÓ ÔÏ ÄÉǣÃÕÌÔÉÅÓ ÉÎ ÈÕÍÏÕÒ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ɉ"ÅÌÌȟ ΨΦΦέȠ ΨΦΧΧɊȢ 4Ï ÅØÅÍÐÌÉÆÙȟ 

ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÍÁÙ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔ ÁÍÂÉÇÕÉÔÙ ÉÎÃÏÒÒÅÃÔÌÙ ÏÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÉÒÏÎÙ ÌÉÔÅÒÁÌÌÙȟ ×ÈÉÃÈ 

ÌÅÁÄÓ ÔÏ ÍÉÓÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇÓ ɉ#ÈÅÁÎÇ Ǫ 0ÅÌÌȟ ΨΦΧΧɊȢ 4ÈÅ ÓÔÒÕÇÇÌÅ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÕÍÏÕÒ ÍÁÙ ÅÖÅÎ ÒÅÓÕÌÔ 

ÉÎ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÆÅÅÌÉÎÇ ÅÍÂÁÒÒÁÓÓÅÄ ɉ"ÅÌÌ Ǫ !ÔÔÁÒÄÏȟ ΨΦΧΦȠ 3ÈÉÖÅÌÙȟ ΨΦΧήɊȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÕÍÏÕÒ ÁÔ ÈÉÇÈÅÒ ÌÅÖÅÌÓȟ ÁÓ ÃÁÎ ÂÅ ÓÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅ 

ÄÅÓÃÒÉÐÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ #Χ ÌÅÖÅÌ ɉ4ÁÂȢ ΪɊ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÍÍÏÎ %ÕÒÏÐÅÁÎ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ 

,ÁÎÇÕÁÇÅÓ ɉΨΦΨΦɊȡ 

4ÁÂȢ Ϊ #Χ ÌÅÖÅÌ ÄÅÓÃÒÉÐÔÏÒ ɉÓÏÕÒÃÅȡ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ %ÕÒÏÐÅȟ ΨΦΨΦɊ 

3/#)/,).'5)34)# !002/02)!4%.%33 
#ÁÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÕÍÏÕÒȟ ÉÒÏÎÙ ÁÎÄ ÉÍÐÌÉÃÉÔ ÃÕÌÔÕÒÁÌ 

ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÐÉÃË ÕÐ ÎÕÁÎÃÅÓ ÏÆ ÍÅÁÎÉÎÇȢ 

 !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ 2ÕÃÙÎÓËÉ ÁÎÄ 0ÒÉÃÈÁÒÄ ɉΨΦΨΧɊ ÓÔÁÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÉÓ ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÕÔÉÌÉÚÅ ÈÕÍÏÕÒȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ #%&2 

ɉΨΦΦΧɊȟ ÔÈÉÓ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒÓȟ ÉÓ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÂÅ ÓÕǣÃÉÅÎÔÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÔ ÔÈÅ #Χ 

ÌÅÖÅÌȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÃÈÉÅÖÅÄȟ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒÓȟ ÂÙ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÍÁÊÏÒÉÎÇ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ 

-ÅÄÇÙÅÓ ɉΨΦΧΨɊ ÁÒÇÕÅÓ ÔÈÁÔ ÊÏËÅÓ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÓÅÅÎ ÁÓ ÁÎ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ Á ÈÉÇÈÅÒ ÌÅÖÅÌ 

ÏÆ ÍÅÎÔÁÌ ÁÇÉÌÉÔÙȟ ×ÈÉÃÈ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ #Χ ÌÅÖÅÌ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÃÁÎ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÄ ÈÕÍÏÕÒ ÁÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÒÅÁÃÈÅÄ ÍÁÔÕÒÉÔÙ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÈÁÔ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ ÌÏÇÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇ 

ɉ)ÃÅÎÏÇÌÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧίɊȢ  

%ÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÈÕÍÏÕÒ ÍÁÙ ÂÅ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÂÙ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ×ÉÔÈ ÏÎÌÙ ÐÁÒÔÉÁÌ 

ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ÔÈÅÒÅÏÆ ɉ"ÅÌÌȟ ΨΦΦέɊȟ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÎ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ 

%ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÓ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÐÅÃÕÌÉÁÒÉÔÉÅÓ ÏÆ "ÒÉÔÉÓÈ ÁÎÄ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÈÕÍÏÕÒ ÅÎÁÂÌÅÓ 

ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÔÏ ÂÅÈÁÖÅ ÎÁÔÕÒÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÏÃÉÅÔÉÅÓ ɉ4ÙÓÈÁËÏÖÁ Ǫ +ÈÁÉÒÕÌÉÎÁȟ ΨΦΨΪɊȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ 

ÈÕÍÏÕÒ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÂÒÉÎÇÓ ÆÏÒÔÈ Á ÐÌÅÔÈÏÒÁ ÏÆ ÂÅÎÅǢÔÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎØÉÅÔÙȟ ÏÒ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÁÎ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ 

ÍÁÔÔÅÒ ɉ,ÅÖÅÙ Ǫ !ÇÉÕÓȟ ΨΦΧίɊȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÅÍÐÌÏÙÉÎÇ ÈÕÍÏÕÒ ÃÁÎ ÅÎÈÁÎÃÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÅÁÃÈÅÒȤÓÔÕÄÅÎÔ ÒÁÐÐÏÒÔȟ ÁÎÄ ÉÔ ÁÌÓÏ ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ ÁǟÅÃÔÓ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÁÍÂÉÅÎÃÅȟ ÍÁËÅÓ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÍÏÒÅ ÍÅÍÏÒÁÂÌÅ ÁÎÄ ÆÕÎȟ ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÕÓÅȟ ÁÎÄ ÏǟÅÒÓ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ 

ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÃÕÌÔÕÒÅ ɉ2ÕÃÙÎÓËÉȟ ΨΦΨΨɊȢ 4ÈÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ×ÅÒÅ ÆÏÕÎÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÏÎǢÒÍÅÄȟ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ 

ÂÙ "ÁËÁÒ ÁÎÄ +ÕÍÁÒ ɉΨΦΧίɊȟ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÌÅÃÔÕÒÅÒÓ΄ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÎ ÈÕÍÏÕÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎ 

ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ .ÅÓÉ ɉΨΦΧΨɊ ÁÉÍÉÎÇ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ 

ÐÒÏÖÏËÉÎÇ ÌÁÕÇÈÔÅÒ ÉÎ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÌÅÃÔÕÒÅÓȢ 

 

Ψ 2%3%!2#( !)-3 !.$ -%4(/$/,/'9 

)Î ÌÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÆÏÒÅÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÓÔÕÄÙ ×ÁÓ ÔÏ ǢÎÄ ÏÕÔ 

ÈÏ× ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÔÕÄÙÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÊÏËÅÓ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈȢ 4Ï ÏÂÔÁÉÎ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ 

ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ ÔÈÅ ÇÉÖÅÎ ÇÏÁÌȟ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ ÓÅÌÆȤÍÁÄÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ×ÁÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ  

ΨȢΧ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓ  

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÓÔÕÄÙȡ  

21Χȡ (Ï× ÄÏÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁǟÅÃÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒȩ 

21Ψȡ 7ÈÉÃÈ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÏ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÆÕÎÎÉÅÓÔȩ 

21Ωȡ 7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ 

ÆÕÎÎÉÎÅÓÓ ÏÆ ÊÏËÅÓȩ 



?§~f fu Ш~ ? x§éШ 

ΧΪΪ 

ΨȢΨ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 3ÁÍÐÌÅ 

4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÁÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÒÅÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÉÎ 3ÌÏÖÁËÉÁ ÉÎ ×ÈÉÃÈ %ÎÇÌÉÓÈ ÉÓ ÔÁÕÇÈÔ 

×ÉÔÈÉÎ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎȟ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌȟ ÏÒ ÐÈÉÌÏÌÏÇÉÃÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅȢ )Î 

ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÓÔÕÄÙ ÕÓÉÎÇ 'ÏÏÇÌÅ &ÏÒÍÓ ÁÎÄ 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÖÉÁ ÅÍÁÉÌ ÁÎÄ Á ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÏÆ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ΄ 

ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΨΦΨΫȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÉÔ ×ÁÓ ÅØÁÍÉÎÅÄ ÂÙ ÁÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ 

×ÈÏ ÏǟÅÒÅÄ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÎÔÁÒÉÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÊÏËÅÓȢ 

!Ó ÆÁÒ ÁÓ ÅÔÈÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÉÓ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄȟ ÁÌÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ×ÁÓ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÈÅÁÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ×ÁÓ ÖÏÌÕÎÔÁÒÙ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÎÏÎÙÍÏÕÓ 

ÓÉÎÃÅ ÎÏ ÎÁÍÅÓ ÏÒ ÅÍÁÉÌ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ×ÅÒÅ ÇÁÔÈÅÒÅÄȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ 

×ÅÒÅ ÁÄÕÌÔÓȢ ,ÁÓÔÌÙȟ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÄÁÔÁ ×ÅÒÅ ÓÔÏÒÅÄ ÉÎ Á ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÄÉÇÉÔÁÌ ǢÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ 

ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÁÃÃÅÓÓÅÄ ×ÉÔÈ Á ÌÉÎË ÔÈÁÔ ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒ ÈÁÄȢ 

&ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ Ô×ÅÎÔÙȤÓÉØ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 

×ÉÔÈ ÆÏÕÒ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÈÕÍÏÕÒȟ ÆÏÕÒ "ÒÉÔÉÓÈ ÊÏËÅÓȟ ÁÎÄ Ô×Ï ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ÏÆ 3ÌÏÖÁË ÈÕÍÏÕÒ 

ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÄ ÉÎÔÏ %ÎÇÌÉÓÈȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÈÅÁÄÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÃÏÎÓÅÎÔȟ ÁÎÄ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÇÅÎÄÅÒȟ ÁÇÅȟ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÄÅÇÒÅÅȟ ÁÎÄ 

ǢÅÌÄ ÏÆ ÓÔÕÄÙȢ 4ÈÅÎȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ΧΦ ÊÏËÅÓ ÔÁËÅÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÅÔ ×ÈÉÃÈ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ÔÈÅ 

ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ËÉÎÄÌÙ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÔÈÒÅÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÔÏ ×ÒÉÔÅ 

ÔÈÅÉÒ ÇÕÅÓÓÅÓ ÏÎ ×ÈÉÃÈ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ×ÅÒÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÊÏËÅÓȢ .ÅØÔȟ ÆÏÕÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÏÐÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÁÎÄ ÌÅÁÓÔ ÁÍÕÓÉÎÇ ÊÏËÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÁÎÄ ÌÅÁÓÔ 

ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÂÌÅ ÏÎÅ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄȢ 4ÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÏǟÅÒÅÄ Á ÃÌÏÓÅȤÅÎÄÅÄ ÉÔÅÍ ÄÅÁÌÉÎÇ 

×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÏÐÉÎÉÏÎ ÏÎ ÃÕÌÔÕÒÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÉÎ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÈÕÍÏÕÒ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ 

ÁÓËÅÄ ÔÏ ÊÕÓÔÉÆÙ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÏÐÅÎȤÅÎÄÅÄ ÉÔÅÍȢ )Î ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎȟ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÇÉÖÅÎ 

ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ×ÒÉÔÅ Á ÊÏËÅ ÔÈÅÙ ÌÉËÅȢ 4ÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÉÓ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÉÎ ÉÔÓ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ !ÐÐÅÎÄÉØȢ  

 

Ω 2%35,43 

)Î ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÐÁÒÔȟ ÔÈÅ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÄÁÔÁ ÁÒÅ ÁÎÁÌÙÓÅÄȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÃÕÌÔÕÒÅÓȟ 

ÁÎÄ ÏÎÅ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÄÅÁÌÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ΄ ÏÐÉÎÉÏÎÓȢ )Ô ÂÅÁÒÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÔÏ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÔÈÅ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ΄ ÁÎÓ×ÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ×ÏÒÄÉÎÇ ÁÎÄ ÏÎÌÙ ÉÎÔÅÒÐÕÎÃÔÉÏÎ ÉÓ ÅÄÉÔÅÄ ÂÙ 

ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÃÈÁÐÔÅÒ ÆÏÒ ÂÅÔÔÅÒ ÒÅÁÄÁÂÉÌÉÔÙȢ %ÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÉÓ ÕÓÕÁÌÌÙ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÏ ÂÅ Á ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄ ÏÆ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎȟ ÍÏÓÔ ÉÔÅÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ 

×ÅÒÅ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÎÁÔÕÒÅ ÁÓ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÄÅǢÎÉÔÉÏÎ ɉÉÔÅÍ άɊȟ 

ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ɉÉÔÅÍÓ έ ɀ ΧάɊȟ ÇÕÅÓÓÅÓ ɉÉÔÅÍÓ Χέ ɀ ΧίɊȟ ÁÎÄ ÏÐÉÎÉÏÎ ɉÉÔÅÍ ΨΫɊȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÆÏÕÒ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ɉÉÔÅÍÓ ΨΦ ɀ ΨΩɊ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÕÌÄ ÁÓÓÅÓÓ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÊÏËÅÓȟ ÎÁÍÅÌÙ ÆÕÎÎÉÎÅÓÓ ÁÎÄ 

ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÃÈÏÏÓÅ ÔÈÅÉÒ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ Á ÏÎÅȤÏÐÔÉÏÎ ÉÔÅÍȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÌÓÏ Á ÃÌÏÓÅȤÅÎÄÅÄ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎ ɉÉÔÅÍ ΨΪɊ ÁÎÄ ÁÎ ÏÐÅÎȤÅÎÄÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ɉÉÔÅÍ ΨΫɊ ÉÎÑÕÉÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÏÐÉÎÉÏÎÓ 

ÏÎ ÃÕÌÔÕÒÅȢ  

ΩȢΧ $ÅÍÏÇÒÁÐÈÙ  

4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ήΨ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÁÌÔÏÇÅÔÈÅÒ ɀ Ϋέ ÆÅÍÁÌÅÓ ɉάίȢΫ ϻɊ ÁÎÄ ΨΫ ÍÁÌÅÓ ɉΩΦȢΫ ϻɊ ÁÇÅÄ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ Χέ ÔÏ ΩΫ ×ÉÔÈ Á ÍÅÁÎ ÁÇÅ ÏÆ ΨΨȢέΩȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÁÔÔÅÎÄÁÎÔÓ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓȟ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ #ÏÎÓÔÁÎÔÉÎÅ ÔÈÅ 0ÈÉÌÏÓÏÐÈÅÒ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ .ÉÔÒÁ ɉΩΫ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ɀ ΪΨȢέ ϻɊȟ #ÏÍÅÎÉÕÓ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ "ÒÁÔÉÓÌÁÖÁ ɉΧή ÓÔÕÄÅÎÔÓ Ђ ΨΨ ϻɊȟ ÁÎÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 0ÒÅÓÏÖ ɉΨί ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ɉΩΫȢΪ ϻɊɊȟ ÁÎÄ Ϊή 

ÏÆ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉΫήȢά ϻɊ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ÂÁÃÈÅÌÏÒ΄Ó ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ×ÈÉÌÅ ΩΪ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉΪΧȢΪ ϻɊ ÁÒÅ 

ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÆÏÒ Á ÍÁÓÔÅÒ΄Ó ÄÅÇÒÅÅȢ  

!Ó ÆÁÒ ÁÓ ÓÔÕÄÙ ǢÅÌÄÓ ÁÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄȟ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÈÁÄ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÓÅÌÅÃÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÐÔÉÏÎÓ 

ÇÉÖÅÎ ÏÒ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÔÈÅÉÒ Ï×ÎȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȟ ÉÔ ÉÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÄÉÖÉÄÅ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ 



Ö féEÅÉfÑòШÉÑÖ?E ÑÉѣШ9§~ÂÅEcE Éf§ Ш§[Шs§uEÉШf ШE ]xfÉc 

ΧΪΫ 
 

ǢÅÌÄÓ ÉÎÔÏ ÔÈÒÅÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȡ ÔÅÁÃÈÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈȟ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÐÈÉÌÏÌÏÇÙ ÏÒ ÓÔÕÄÉÅÓȢ -ÏÓÔ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉΩΪ Ђ ΪΧȢά ϻɊ ÁÔÔÅÎÄ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÔÅÁÃÈÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ɉÅÉÔÈÅÒ ÓÉÎÇÌÅȤ 

ÏÒ ÄÏÕÂÌÅȤÍÁÊÏÒɊȢ 4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÍÏÓÔ ÆÒÅÑÕÅÎÔ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ×ÁÓ %ÎÇÌÉÓÈ ÐÈÉÌÏÌÏÇÙ ÏÒ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÂÙ ΩΦ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ɉΩάȢΫ ϻɊȟ ÁÎÄ Χή ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉΨΧȢί ϻɊ ÖÉÓÉÔ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÓÔÕÄÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ×ÒÉÔÉÎÇ 

ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÃÈÁÐÔÅÒȢ   

ΩȢΨ /ÐÉÎÉÏÎÓ  

3ÔÁÒÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ ÏÐÉÎÉÏÎÓȟ ÔÈÉÓ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÔÈÒÅÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 

)Î ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÄÅǢÎÉÔÉÏÎ ÏÆ Á ÊÏËÅȢ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ 

ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÆÒÅÑÕÅÎÔ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎÓ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÅǢÎÅ ÊÏËÅ ×ÅÒÅ 

Ô̈́ÅØÔȟ̈́ ̈́ÓÈÏÒÔȟ̈́ ÁÎÄ Æ̈́ÕÎÎÙȾÈÕÍÏÒÏÕÓȢ̈́ &ÏÒ ÔÈÅ ÖÁÓÔ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ Á ÊÏËÅ ÓÉÇÎÉǢÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȟ 

ÒÅÍÁÒËÓȟ ÏÒ ÕÔÔÅÒÁÎÃÅÓ ÔÈÁÔ ÍÁËÅ ÔÈÅÍ ÌÁÕÇÈ ÍÁÉÎÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄ ÅÎÄÉÎÇ ÏÒ ÐÌÏÔ Ô×ÉÓÔȢ 

.ÕÍÅÒÏÕÓ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÊÏËÅ ÔÙÐÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÒÏÎÙȟ ÓÁÒÃÁÓÍȟ ÏÒ ×ÏÒÄÐÌÁÙȟ ÁÎÄ 

ÓÏÍÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÕÓÅÄ ÔÈÅ ×ÏÒÄ Ð̈́ÕÎÃÈÌÉÎÅ ̈́ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÄÅǢÎÉÔÉÏÎȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÍÁÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅ ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÒÅÍÁÒËÓ ÍÉÇÈÔ ÎÏÔ ÂÅ ÆÕÎÎÙ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÆ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÉÍÍÏÒÁÌȟ ÓÔÕÐÉÄȟ ÏÒ 

ÁÉÍÅÄ ÁÔ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÏÃÉÁÌ ÇÒÏÕÐȢ 4Ï ÅØÅÍÐÌÉÆÙ ÔÈÅ ÏÐÉÎÉÏÎÓȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÁÒÅ ÏǟÅÒÅÄ ÈÅÒÅȡ  

!̈́ ÐÈÒÁÓÅ ÏÒ Á ÐÉÃÔÕÒÅ ÔÈÁÔ ÃÁÕÓÅÓ ÌÁÕÇÈÔÅÒ ÏÒ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔȢ΅ 

*̈́ÏËÅ ÉÓ Á ÓÈÏÒÔ ÓÔÏÒÙ ×ÉÔÈ ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÁÍÕÓÉÎÇ ÐÌÏÔ Ô×ÉÓÔȢ̈́ 

3̈́ÏÍÅÔÈÉÎÇ ÃÏÍÅÄÉÃ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÁÎ ÉÍÐÌÉÅÄ ÍÅÁÎÉÎÇȟ ÕÓÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÐÅÏÐÌÅ ÌÁÕÇÈȢ΅ 

!̈́ ÊÏËÅ ÉÓ Á ÍÅÓÓÁÇÅȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÕÓÅ ×ÏÒÄÓȟ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÏÒ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÏÂÊÅÃÔÓ ÔÏ ÃÁÕÓÅ ÌÁÕÇÈÔÅÒȟ ÁÍÕÓÅÍÅÎÔ 

ÏÒ ÒÅÄÕÃÅ ÔÅÎÓÉÏÎȢ̈́ 

!̈́ ÒÅÍÁÒË ×ÉÔÈ Á ÐÕÎÃÈÌÉÎÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÅÖÏËÅ ÁÍÕÓÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÊÏÙȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÂÅ ÍÉÓÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ 

ÉÆ ÉÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÌÁÎÄ ÁÍÏÎÇ ÃÅÒÔÁÉÎ ÐÅÏÐÌÅȢ̈́ 

)̈́ÒÏÎÉÃȟ ÓÁÒÃÁÓÔÉÃ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎȟ ÏÒ ÊÕÓÔ Á ×ÏÒÄ ÇÁÍÅȢ΅ 

6̈́ÅÒÂÁÌ ÏÒ ÎÏÎȤÖÅÒÂÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÕÎÉÑÕÅÌÙ ɉÕÎÅØÐÅÃÔÅÄÌÙɊ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ×ÅÌÌȤÔÈÏÕÇÈÔȤÔÈÒÏÕÇÈ 

ÐÈÅÎÏÍÅÎÁ ÁÉÍÅÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ Á ÃÏÍÍÅÎÔÁÒÙ ÏÆ Á ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÉÔÓ ÅÁÓÙȤÔÏ ÄÉÇÅÓÔ ÃÒÉÔÉÃÉÓÍȟ ÏÒ ÉÃÅȤÂÒÅÁËÉÎÇ 

ÏÆ ÔÅÎÓÉÏÎȢ΅ 

)ÔÅÍ ΨΪȟ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÏÐÉÎÉÏÎ ÏÎ ÈÕÍÏÕÒȤÃÕÌÔÕÒÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÁÓ ÅØÁÍÉÎÅÄȟ ÃÁÎ ÂÅ ÓÈÏ×Î ÕÓÉÎÇ Á 

ÓÍÁÌÌ ÔÁÂÌÅ ɉ4ÁÂȢ ΫɊȡ  

4ÁÂȢ Ϋ /ÐÉÎÉÏÎÓ ÏÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÈÕÍÏÕÒ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅ 

ΨΪȢ $Ï ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ËÎÏ× ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ Á ÊÏËÅȩ  

9%3 ./ ) $/.΄4 +./7 

. ϻ . ϻ . ϻ 

έή ίΫȢΧ Ψ ΨȢΪ Ψ ΨȢΪ 

4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÅ ÖÁÓÔ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÇÒÅÅÄ ÔÈÁÔ ÃÕÌÔÕÒÁÌ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÎ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÈÕÍÏÕÒȢ )Î ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÊÕÓÔÉÆÙ ÔÈÅÉÒ ÁÎÓ×ÅÒÓȟ 

ÔÈÅÙ ÏÆÔÅÎ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÂÅÉÎÇ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÏÒ ÃÏÎÔÅØÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÏ ÁÓ ÎÏÔ ÔÏ ÂÅ 

ÏǟÅÎÓÉÖÅ ×ÈÅÎ ÍÁËÉÎÇ Á ÊÏËÅ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÈÕÍÏÕÒ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÂÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÃÕÓÔÏÍÓȟ 

ÓÔÅÒÅÏÔÙÐÅÓȟ ÏÒ ÅÖÅÎ ÓÌÁÎÇ ËÎÏ×Î ÏÎÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÒÅÇÉÏÎȟ ÃÏÕÎÔÒÙȟ ÏÒ ÃÕÌÔÕÒÅȢ ! ÌÁÒÇÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅØÅÍÐÌÉǢÅÄ ÔÈÅÉÒ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÊÏËÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅȟ ÎÏÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÆ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÎÏÔ 

ÈÁÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÔÈÅ ÊÏËÅÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÁÄÍÉÔÔÅÄ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ÊÏËÅÓ ÆÅÌÌ ǨÁÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÄÉÄ ÎÏÔ ËÎÏ× ×ÈÉÃÈ ÃÕÌÔÕÒÅ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÆÒÏÍ ÏÒ ×ÈÁÔ 



?§~f fu Ш~ ? x§éШ 

ΧΪά 

ÅØÁÃÔÌÙ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÁÒÏÕÎÄ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÊÏËÅÓ ÒÅÖÏÌÖÅÄ ÍÅÁÎÔ ɀ ÅÖÅÎ ÉÆ ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ×ÁÓ ËÎÏ×Î ÔÏ ÔÈÅÍȢ 

!ÇÁÉÎȟ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÈÅÒÅȡ 

,̈́ÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÒÅ ÉÎÈÅÒÅÎÔÌÙ ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÅÄȢ 7ÉÔÈÏÕÔ Á ÃÕÌÔÕÒÅ ÔÈÅÒÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÎÏ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÁÎÄ ÖÉÃÅ ÖÅÒÓÁ )Ô ÉÓ ÃÒÕÃÉÁÌ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÁÔ ÂÙ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ) ÍÅÁÎ ÁÎÙ ÆÏÒÍ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓÉÎÃÅ 

ÔÈÁÔ ÉÓ ×ÈÁÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓȢ (ÅÎÃÅȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÆÕÌÌÙ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÄ Á ÊÏËÅȟ ÉÔ ÉÓ Á ÍÕÓÔ ÔÏ ÂÅ ǨÕÅÎÔ ÉÎ 

Á ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ )Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ÔÏ ÆÕÌÌÙ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÄ Á ÊÏËÅȟ ÉÔ ÉÓ Á ÍÕÓÔ ÔÏ ÂÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ ÅÄÕÃÁÔÅÄȢ̈́ 

"̈́ÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÓÌÁÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÂÒÏÁÄÌÙ ÕÓÅÄ ×ÈÅÎ ÍÁËÉÎÇ ÊÏËÅÓȢ )Ô ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÃÒÕÃÉÁÌ ÆÏÒ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÓÏÍÅ ÊÏËÅÓȢ̈́ 

)̈́Ô΄Ó ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÓÔÕÄÙ ÓÏÍÅÏÎÅ΄Ó ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ 

×ÏÒÌÄȢ΅ 

)̈́Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÆ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȭÓ ÓÔÅÒÅÏÔÙÐÅÓ ÏÒ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÉÔ ÉÓ ÈÁÒÄ ÔÏ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÊÏËÅÓȢ )ÔȭÓ ÌÉËÅ ÙÏÕȭÒÅ ÌÏÓÔ ÓÏÍÅÈÏ×Ȣ̈́ 

-̈́ÏÓÔ ÊÏËÅÓ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÎÏÒÍÓ ÉÎ Á ÓÏÃÉÅÔÙȟ ÂÕÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÎÏÒÍÓ ÆÏÒ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÏÃÉÅÔÉÅÓȟ ÁÎÄ 

ÓÏ ÏÎÅ ÔÈÉÎÇ ÃÁÎ ÂÅ ÆÕÎÎÙ ÉÎ 3ÌÏÖÁËÉÁ ÂÕÔ ÉÔ ÄÏÅÓÎ΄Ô ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÆÕÎÎÙ ÉÎ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁ ÁÎÄ 

ÒÅÖÅÒÓÅÄȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÊÏËÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÕÎÉÖÅÒÓÁÌ ÂÕÔ ÌÏÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÌÏÔ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ 

ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÔÈÁÔ ÉÓÎ΄Ô ÔÈÁÔ ÍÕÃÈ ËÎÏ×Î ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÐÌÁÃÅÓȢ̈́ 

ΩȢΨȢΧ !ÍÅÒÉÃÁÎ (ÕÍÏÕÒ 

4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÆÏÕÒ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÊÏËÅÓȟ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ 

ÅØÐÌÁÉÎȢ 4ÈÅ ÊÏËÅÓ ×ÅÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÐÕÎÓȟ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÔÈÅ 53 #ÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅÓȟ 

ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÁÌÌ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ !ÐÐÅÎÄÉØȢ .ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇÓ ÁÒÅ ÂÒÉÅǨÙ 

ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÓÅÃÔÉÏÎȢ  

4ÈÅ ǢÒÓÔ ÊÏËÅȟ Á ×ÏÒÄÐÌÁÙ ÁÂÏÕÔ !ÌÁÂÁÍÁȟ ×ÁÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓȢ 4ÈÅÙ 

×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅ ÓÉÍÉÌÁÒÉÔÙ ÏÆ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎÓ !ÌÁÂÁÍÁ ÁÎÄ ÁÌÌ ÂÙ ÍÙɉÓÅÌÆɊȢ 

/ÎÌÙ ÓÅÖÅÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÄ ÔÈÅ ÊÏËÅȟ ÁÎÄ ÔÈÒÅÅ ÏÔÈÅÒÓ ÒÅÁÓÏÎÅÄ ÉÔ ÈÁÄ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÏ ÄÏ 

×ÉÔÈ ÇÅÏÇÒÁÐÈÙ ÏÒ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ %ØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 

5̈́ÓÅÓ !ÌÁÂÁÍÁ΄Ó ÐÈÏÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÓÉÍÉÌÁÒÉÔÙ ÔÏ !́ÌÌ ÂÙ ÍÙ ́×ÈÉÃÈ ÃÒÅÁÔÅÓ ÁÎ ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

Ô×Ï ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÎÏÎȤÒÅÌÁÔÅÄ ÈÏÍÏÐÈÏÎÅÓȢ̈́ 

!̈́ÌÁÂÁÍÁ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÏÎÔÅØÔ ÉÓ Á ÐÌÁÙ ÏÎ !́ÌÌ ÂÙ ÍÙ ́×ÉÔÈ Á 3ÏÕÔÈÅÒÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ !ÃÃÅÎÔȟ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ ÁÌÌ ÔÈÅ 

ÆÕÎÎÉÅÒ ÁÓ !ÌÁÂÁÍÁ ÉÓ Á 3ÏÕÔÈÅÒÎ 53 ÓÔÁÔÅȢ̈́ 

4̈́ÈÉÓ ÊÏËÅ ÉÓ ÂÁÓÉÃÁÌÌÙ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÓÉÍÉÌÁÒÉÔÙ ÂÙ ×ÈÉÃÈ ÏÎÅ ×ÏÒÄ ÃÁÎ ÓÏÕÎÄ ÌÉËÅ Á ÓÅÎÔÅÎÃÅȢ !ÌÓÏ ) ÉÍÁÇÉÎÅ 

ÔÈÅ ÓÏÎÇ !ÌÌ ÂÙ ÍÙÓÅÌÆȢ̈́ 

0̈́ÒÏÂÁÂÌÙ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ !ÌÁÂÁÍÁȟ ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ Ä́ÉÓÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ́ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁÔÅÓ 

ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÏÒ ÓÏÃÉÁÌ ÍÁÔÔÅÒÓȢ̈́ 

4̈́ÈÉÓ ÊÏËÅ ÉÓ ÐÌÁÙÉÎÇ ×ÉÔÈ ×ÏÒÄÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎȢ̈́ 

4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÊÏËÅ ×ÁÓ Á ×ÏÒÄÐÌÁÙ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÈÏÍÏÐÈÏÎÅÓ Â̈́ÅÁÒ ̈́ÁÎÄ Â̈́ÁÒÅ ̈́ÁÎÄ ÁÍÂÉÇÕÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 

×ÏÒÄ Á̈́ÒÍÓȢ̈́ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÉÔ ÐÏÉÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 53 #ÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÈÅ 3ÅÃÏÎÄ !ÍÅÎÄÍÅÎÔȢ /ÎÌÙ 

Χά ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÁÂÌÅ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÊÏËÅȠ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ άΦ ÏÆ ÔÈÅÍ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÄÅÄ 

ÉÔ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ÌÉËÅȡ 

4̈́ÈÉÓ ÊÏËÅ ÐÌÁÙÓ ×ÉÔÈ ×ÏÒÄ ÁÒÍÓȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÌÉÔÅÒÁÌÌÙ ÍÅÁÎ ÁÒÍÓȟ ÂÕÔ ÉÔ ÁÌÓÏ ÃÏÕÌÄ ÍÅÁÎ ÇÕÎȢ̈́ 

4̈́ȤÓÈÉÒÔÓ ÁÒÅ ×ÉÔÈ ÓÈÏÒÔ ÓÌÅÅÖÅÓ ÓÏ ÂÁÒÅ ÁÒÍÓ ÃÁÎ ÍÅÁÎ ÎÁËÅÄ ÁÒÍÓȢ !ÎÄ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ÁÒÅ ËÎÏ×Î ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ 

ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÁÒÍÓ ɀ ÁÓ ×ÅÁÐÏÎÓȢ΅ 



Ö féEÅÉfÑòШÉÑÖ?E ÑÉѣШ9§~ÂÅEcE Éf§ Ш§[Шs§uEÉШf ШE ]xfÉc 

ΧΪέ 
 

!̈́ÎÏÔÈÅÒ ÐÕÎȟ ÁÎÄ ÉÔ ÍÁÄÅ ÍÅ ÓÍÉÌÅȢ ) ÁÓÓÕÍÅ ÉÔ ÍÅÁÎÓ ÓÈÏÒÔȤÓÌÅÅÖÅÄ ÔÅÅÓ ÁÎÄ ÎÏÔ ÔÈÅ ÌÏÎÇ ÓÌÅÅÖÅÓȟ 

ÈÅÎÃÅ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ẤÁÒÅ ́ÏÒ Î́ÁËÅÄ ́ÁÒÍÓȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÍÅÁÎÉÎÇ ÓÉÎÃÅ ÉÔ ÉÓ Á ×ÏÒÄ ÐÌÁÙȢ 53 ÆÏÌËÓ ÌÏÖÅ 

ÔÈÅÉÒ ÓÅÃÏÎÄ ÁÍÅÎÄÍÅÎÔȟ ×ÈÉÃÈ ÇÉÖÅÓ ÔÈÅÍ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÂÅÁÒ ÁÒÍÓ ɉ×ÅÁÐÏÎÓɊȢ΅ 

"̈́ÁÒÅ ÁÒÍÓ ÈÁÓ Á ÄÕÁÌ ÍÅÁÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÏÎÔÅØÔȢ ΧȢ "ÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ǢÒÅÁÒÍÓ ΨȢ "ÁÒÅ ÁÒÍÓ ÁÓ ÉÎ ÎÏÔ 

ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÁÒÍÓ ÃÏÖÅÒÅÄȢ̈́ 

&̈́ÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÒÉÇÈÔÓ ÆÏÒ ÆÒÅÅÄÏÍ ÁÎÄ ÇÕÎ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐȢ̈́ 

)Î ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÊÏËÅȟ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ .Å× 9ÏÒË #ÉÔÙȟ ÁÎÄ Á ÃÁÂ ÄÒÉÖÅÒ ×ÅÒÅ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄȢ %ÖÅÎ 

ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÊÏËÅ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÂÅ ÑÕÉÔÅ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÖÁÒÉÏÕÓȢ 

7ÈÉÌÅ ǢÖÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ÐÏÉÎÔÅÄ ÏÕÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÄÉÄ ÎÏÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄȟ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΫΦȟ 

ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔÓȾÆÏÒÅÉÇÎÅÒÓ ÈÁÖÉÎÇ Á ÐÏÏÒ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÓ ÔÁØÉ ÄÒÉÖÅÒÓȢ 4ÈÅÒÅ 

×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÌÏÔÓ ÏÆ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎÓ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ÉÎ *ÁÐÁÎ ÁÎÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÉÎ .Å× 9ÏÒË ÁÓ Á ÍÅÌÔÉÎÇ ÐÏÔȢ 4ÈÅ 

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÓÕÍ ÕÐ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓȡ  

-̈́ÏÓÔ ÃÁÂ ÄÒÉÖÅÒÓ ÉÎ .9# ÁÒÅ ÆÏÒÅÉÇÎÅÒÓ ×ÈÏ ÄÏÎ΄Ô ÓÐÅÁË %ÎÇÌÉÓÈȟ ×ÈÉÌÅ *ÁÐÁÎÅÓÅ ÁÒÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 

ÐÒÏǢÃÉÅÎÔ ,Ψ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈȟ ÂÒÅÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÁÄÅÒ ×ÈÏ ÓÕÂÃÏÎÓÃÉÏÕÓÌÙ ÁÓÓÕÍÅÓ ÔÈÁÔ 

ÉÆ ÓÏÍÅÏÎÅ ÉÓ ÆÒÏÍ 53! ÔÈÅÙ ÍÕÓÔ ÓÐÅÁË %ÎÇÌÉÓÈȢ̈́ 

4̈́ÈÅ ÊÏËÅ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÉÎ .9#ȟ ÌÏ×ȤÓËÉÌÌÅÄ ÌÁÂÏÕÒ ÌÉËÅ ÄÒÉÖÉÎÇ ÔÁØÉÓ ÉÓ ÄÏÎÅ ÂÙ ÍÉÇÒÁÎÔÓ ×ÈÏ 

ÄÏÎȭÔ ÓÐÅÁË %ÎÇÌÉÓÈȢ̈́ 

0̈́ÒÏÂÁÂÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ Á ÌÏÔ ÏÆ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔÓ ÁÒÅ ÔÁØÉ ÄÒÉÖÅÒÓ ɉ)ÎÄÉÁÎȟ )ÔÁÌÉÁÎȢȢȢɊȢ̈́ 

5̈́ÓÅÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÒÅÁÌÉÔÉÅÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÃÏÎÔÒÁÄÉÃÔÉÎÇ ÁÔ ǢÒÓÔ ɀ .9# ÁÓ Á 53 ÃÉÔÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÓÐÅÁËÉÎÇȟ 

ÂÕÔ ÉÓ ÉÎ ÆÁÃÔ Á ÍÅÌÔÉÎÇ ÐÏÔ ÏÆ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȟ ×ÈÉÌÅ 4ÏËÙÏ ɀ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ Á ÎÏÎȤ%ÎÇÌÉÓÈ ÃÉÔÙȟ ×ÈÉÃÈ 

ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄ ×ÅÌÌ ÁÄÁÐÔÅÄ ÔÏ %. ÓÐÅÁËÉÎÇ ÔÏÕÒÉÓÔÓ ÔÈÁÔ ÉÔ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÔÏÐÓ .9# ÉÎ ÕÓÅ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ 

×ÉÔÈÉÎ ÔÏÕÒÉÓÔÉÃ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ ̈́

4̈́ÈÁÔ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ɉÄÉÁÌÅÃÔÓɊ ÃÁÎ ÂÅ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÈÁÒÄ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄȢ̈́ 

(ÕÍÏÕÒ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÕÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÊÏËÅ ÓÔÅÍÍÅÄ ÆÒÏÍ Á ÐÕÎ ÁÎÄ ÈÏÍÏÐÈÏÎÙ ÁÎÄ Á ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÔÏ 

Á ÐÏÐÕÌÁÒ 53 46 ÓÈÏ× 4ÈÅ 3ÉÍÐÓÏÎÓȢ 4ÈÅ ÖÁÓÔ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓȟ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ έΫȟ  ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ 

ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÄ ÔÈÅ ÍÅÁÎÉÎÇ ÁÎÄ ÏǟÅÒÅÄ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓȡ 

"̈́ÁÓÉÃÁÌÌÙ (́ÏÍÅÒȤÐÈÏÂÉÃ ́ÓÏÕÎÄÓ ÌÉËÅ È́ÏÍÏÐÈÏÂÉÃ ́ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÁÒÔ Ð́ÈÏÂÉÃ ́ÓÔÁÎÄÓ ÆÏÒ ÎÏÔ ÌÉËÉÎÇ ÏÒ 

ÓÏÍÅÈÏ× ÆÅÁÒÉÎÇ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇȢ̈́ 

0̈́ÌÁÙ ×ÉÔÈ ×ÏÒÄÓȟ ÈÏÍÅÒȤÐÈÏÂÉÃ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÄÁÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÉÍÐÓÏÎÓȟ (ÏÍÅÒȟ ÁÌÓÏȟ ÉÔ ÓÏÕÎÄÓ ÌÉËÅ 

ÈÏÍÏÐÈÏÂÉÃȢ ̈́

)̈́Ô΄Ó Á ÐÌÁÙ ÏÎ ÔÈÅ ×ÏÒÄ (ÏÍÏÐÈÏÐÉÃȟ ÅØÃÅÐÔ ÔÈÁÔ ÉÔ ÈÁÓ (ÏÍÅÒ ÉÎ ÉÔȟ ×ÈÉÃÈ ×ÈÅÎ ÐÒÏÎÏÕÎÃÅÄ ×ÉÔÈ Á ÎÏÎȤ

ÒÈÏÔÉÃ ÁÃÃÅÎÔ ÓÏÕÎÄÓ ÌÉËÅ (ÏÍÏÐÈÏÂÉÃȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓÉÎÇ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ΄Ó ÄÉÓÔÁÓÔÅ ÆÏÒ (ÏÍÅÒ 3ÉÍÐÓÏÎȢ΅ 

0̈́ÏÐ ÃÕÌÔÕÒÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÁÎÄ Á ÐÕÎȟ ÁÓ ÔÈÅ ÄÁÄ ÆÒÏÍ 3ÉÍÐÓÏÎÓ ÉÓ ÃÁÌÌÅÄ (ÏÍÅÒȟ ÂÕÔ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÁÔ ǢÒÓÔ 

ÉÎÔÅÒÐÒÅÔ ÔÈÅ ÐÕÎÃÈÌÉÎÅ ÁÓ ÓÁÙÉÎÇ È́ÏÍÏÐÈÏÂÉÃȢ́̈́ 

(̈́ÏÍÏÐÈÏÂÉÃ Ђ ÈÁÔÅÓ ÈÏÍÏÓÅØÕÁÌÓȟ (ÏÍÅÒÐÈÏÂÉÃ ÉÓ Á ÈÏÍÏÎÙÍȟ ÈÁÔÅÓ (ÏÍÅÒ 3ÉÍÐÓÏÎȢ΅ 

.ÏÎÅÔÈÅÌÅÓÓȟ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÅØÐÌÉÃÉÔÌÙ ÔÏÌÄ ×ÈÉÃÈ ÃÕÌÔÕÒÅ ÔÈÅ ÊÏËÅÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔȟ ÁÓ ÔÈÅÙ 

×ÅÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÔÈÅÉÒ ÇÕÅÓÓÅÓ ÌÁÔÅÒȢ )Î ÔÈÁÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎȟ ÉÔÅÍ Χέȟ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÕÔ ÏÎÅ ×ÈÏ ÄÉÄ ÎÏÔ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÃÕÌÔÕÒÅ ÃÏÒÒÅÃÔÌÙȢ  

7ÈÅÎ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÃÈÏÏÓÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÆÕÎÎÙ ÁÎÄ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÂÌÅ ÊÏËÅ ɉÉÔÅÍÓ ΨΦ ɀ ΨΩɊȟ 

!ÍÅÒÉÃÁÎ ÈÕÍÏÕÒ ×ÁÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÓÅÅÎ ÁÓ ÆÕÎÎÙ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÁÂÌÅȢ 4ÈÅ ÆÕÎÎÉÅÓÔ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÊÏËÅ ×ÁÓ 

ÔÈÅ ÏÎÅ ÁÂÏÕÔ ÂÅÁÒȾÂÁÒÅ ÁÒÍÓȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ (ÏÍÅÒȤÐÈÏÂÉÃ ÏÎÅ ×ÁÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÆÕÎÎÙȢ 4ÈÅ 



?§~f fu Ш~ ? x§éШ 

ΧΪή 

!ÌÁÂÁÍÁ ÊÏËÅ ×ÁÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÂÌÅ ÏÎÅ ÆÒÏÍ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÊÏËÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÎÅ ÁÂÏÕÔ ÃÁÂ ÄÒÉÖÅÒÓ 

×ÁÓ ÃÈÏÓÅÎ ÁÓ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÁÂÌÅ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÈÕÍÏÕÒȢ 

ΩȢΨȢΨ "ÒÉÔÉÓÈ (ÕÍÏÕÒ 

!Ó ÔÏ "ÒÉÔÉÓÈ ÈÕÍÏÕÒȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÆÏÕÒ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÔÈÅÒÅÏÆ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÏ 

ÅØÐÌÁÉÎȢ !ÌÌ ÔÈÅ ÊÏËÅÓ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ !ÐÐÅÎÄÉØȟ ÂÕÔ ÓÈÏÒÔ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅÍȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ 

ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÈÅÒÅȢ 

4ÈÅ ǢÒÓÔ "ÒÉÔÉÓÈ ÊÏËÅ ÁÌÌÕÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ΄Ó ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÁÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÈÏÍÏÐÈÏÎÙ ÆÏÕÎÄ ÉÎ 

ÔÈÅ ×ÏÒÄÓ ÒÕǟ ÁÎÄ ÒÏÕÇÈȢ !ÌÍÏÓÔ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÇÒÁÓÐÅÄ ÔÈÅ ÍÅÁÎÉÎÇ ÅØÃÅÐÔ ÆÏÒ ÓÉØȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 

ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

!̈́ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÕÓÕÁÌ ÔÈÉÎÇÓ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÆÒÏÍ ÁÎ ÕÎÕÓÕÁÌ ÁÎÇÌÅȢ̈́ 

2̈́Õǟ ÓÏÕÎÄÓ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÁÓ ÒÏÕÇÈ ÓÏ ÉÔ ÓÏÕÎÄÓ ÌÉËÅ ÁÓ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÄÏÇ ×ÁÓ ÓÐÅÁËÉÎÇȢ̈́ 

4̈́ÈÁÔ΄Ó Á ÑÕÉÔÅ ÆÕÎÎÙ ÊÏËÅȦ "ÁÓÉÃÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ×ÏÒÄÓ Ò́Õǟ́ȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÎ ÏÎÏÍÁÔÏÐÏÅÉÁ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÏÕÎÄ ÏÆ ÄÏÇ΄Ó 

ÂÁÒËÉÎÇȟ ÉÓ Á ÈÏÍÏÐÈÏÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÏÒÄ Ò́ÏÕÇÈȟ́ ×ÈÉÃÈ ÍÅÁÎÓ ÂÅÉÎÇ ÖÉÏÌÅÎÔȢ̈́ 

Ò̈́ÕǟȤ ÔÈÅ ÓÏÕÎÄ ÏÆ ÂÁÒËÉÎÇȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÉÓ Á ÈÏÍÏÐÈÏÎÅ ÔÏ Ò́ÏÕÇÈ ́ЂІ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÓ ÂÁÄ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ 

ÊÏËÅ ̈́

4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÊÏËÅ ×ÁÓ ÁÂÏÕÔ ÈÅÁÌÔÈ ÉÓÓÕÅÓȟ ÍÏÎÅÙȟ ÁÎÄ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÏÒ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌ 

ÍÉÓÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ )Ô ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÔÈÅ 

ÌÏÎÇÅÓÔ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÊÏËÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅȟ ×ÈÉÃÈ ÔÈÒÅÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÎÅÇÁÔÉÖÅÌÙȟ ÁÄÍÉÔÔÉÎÇ ÔÈÅÙ 

ÓËÉÐÐÅÄ ÉÔ ÁÎÄ ÔÈÕÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÇÉÖÅ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎȢ .ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ÍÏÓÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉÍÏÒÅ ÔÈÁÎ έΦɊ ÎÏÔ 

ÏÎÌÙ ÒÅÁÄ ÔÈÅ ÊÏËÅ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÏǟÅÒÅÄ ÔÈÅÉÒ ÉÄÅÁÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓȡ 

4̈́ÈÅ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ×ÉÌÌ ÓÁÙ ×ÈÁÔ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÏÒ ÉÌÌÎÅÓÓ ÈÅ΄Ó ÇÏÔȟ ÓÏ ÈÅ ÓÈÏÕÌÄÎ΄Ô 

ÄÒÉÎËȢ )ÎÓÔÅÁÄȟ ÈÅ ÓÁÙÓ ÈÏ× ÍÕÃÈ ÍÏÎÅÙ ÈÅ΄Ó ÇÏÔȢ̈́ 

4̈́ÈÅ ÍÁÎ ÈÉÍÓÅÌÆ ÉÓ ÁÔ ÔÈÅ ÂÒÉÎË ÏÆ ÃÏÌÌÁÐÓÉÎÇ ÄÕÅ ÔÏ ÈÉÓ ÈÅÁÌÔÈȟ ÙÅÔ ÈÉÓ ÂÉÇÇÅÒ ÃÏÎÃÅÒÎ ÉÓ ÔÈÁÔ ÈÅ ÄÏÅÓÎ΄Ô 

ÈÁÖÅ ÅÎÏÕÇÈ ÍÏÎÅÙ ÔÏ ÐÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÒÉÎËÓȢ΅ 

4̈́ÈÅ ÂÁÒÔÅÎÄÅÒ ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ×ÁÓ ÁÂÏÕÔ ÔÏ ÄÉÓÃÌÏÓÅ ÈÉÓ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ÔÏ ÈÉÍ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÈÉÓ ÓÔÁÔÅȟ 

ÂÕÔ ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÍÅÁÎÔ ÈÅ ÄÏÅÓÎ΄Ô ÈÁÖÅ ÅÎÏÕÇÈ ÍÏÎÅÙ ÔÏ ÐÁÙȢШ̈́ 

7̈́ÈÁÔ )΄ÖÅ ÇÏÔ ɀ )ÍÐÌÙÉÎÇ ÄÉÓÅÁÓÅ Ђ ÍÅÁÎÔ ÈÏ× ÍÕÃÈ ÍÏÎÅÙȢ΅ 

)̈́ ÔÈÉÎË ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ ÈÅ ×ÁÓ ÁÓËÉÎÇ ×ÈÁÔ ÈÁÓ ÈÅ ÇÏÔ ÈÅ ÍÅÁÎÔ ÈÉÓ ÉÌÌÎÅÓÓ ÁÎÄ ÉÎÓÔÅÁÄ ÈÅ ÒÅÐÌÉÅÄ ×ÉÔÈ ÈÏ× 

ÍÕÃÈ ÍÏÎÅÙ ÈÅ ÈÁÓȢ΅ 

)Î ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÊÏËÅȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ÉÔÓ ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÁÓÐÅÃÔ ÔÈÁÔ ÌÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÕÁÌ 

ÍÅÁÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÄ ÃÒÅÁÍȢ 3ÉØÔÅÅÎ  ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÄ ÔÈÅ ÊÏËÅȠ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 

άΦ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÄÉÄȟ ÓÔÁÔÉÎÇȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ  

#̈́ÒÅÁÍ ÃÁÎ ÂÅ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÁÓ Á ÒÅÍÅÄÙ ÏÒ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ×Å ÐÕÔ ÏÎ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ÐÉÅ ÁÓ ×ÅÌÌȢ̈́ 

ȡ̈́$ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÆÕÎÎÙȢ -ÉÎÃÅ ÐÉÅ ÉÓ ) ÔÈÉÎË ÍÁÄÅ ×ÉÔÈ ÍÅÁÔ ÁÎÄ ÃÒÅÁÍ ɉÄÁÉÒÙ ÐÒÏÄÕÃÔɊ ÁÎÄ ÃÒÅÁÍ ÉÓ ÓÐÅÌÌÅÄ 

ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÁÓ Á ÃÒÅÁÍ ɉÃÏÓÍÅÔÉÃ ÐÒÏÄÕÃÔɊȢ̈́ 

/̈́ËÁÙȟ ÓÏ ÔÈÅ ÄÏÃÔÏÒ ÏǟÅÒÓ Á ÃÒÅÁÍȟ ÂÕÔ ÈÅ ÍÅÁÎÓ Á ÍÅÄÉÃÁÍÅÎÔ ɀ ÔÈÅ ÊÏËÅ ÉÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÏÆÔÅÎ ÈÁÖÅ ÃÒÅÁÍ 

×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÐÉÅ ɉÁÎ ÅÄÉÂÌÅ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÍÁÄÅ ÏÆ ÍÉÌËɊ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ÓÔÁÔÅÓ ÈÅ ÆÅÅÌÓ ÌÉËÅ Á ÐÉÅ ÓÏ ÔÈÁÔ΄Ó ÔÈÅ 

ÊÏËÅȢ̈́ 

4̈́ÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÍÅÄÉÃÉÎÅ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÉÓ ÁÌÌ ÁÂÏÕÔ ÕÓÉÎÇ ÃÒÅÁÍÓ ÉÎ ÁÎÙ ÕÎÃÌÅÁÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ɉÂÕÔ ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌÓÏ 

ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÉÅȟ ÓÏ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÓÏÕÎÄÓ ÆÕÎÎÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÍÂÉÇÕÉÔÙɊȢ΅ 



Ö féEÅÉfÑòШÉÑÖ?E ÑÉѣШ9§~ÂÅEcE Éf§ Ш§[Шs§uEÉШf ШE ]xfÉc 

ΧΪί 
 

!̈́ ÐÕÎȠ ÄÏÃÔÏÒÓ ÐÒÅÓÃÒÉÂÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÒÅÁÍÓ ÔÏ ÔÒÅÁÔ ÁǩÉÃÔÉÏÎÓȟ ÂÕÔ ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÃÒÅÁÍ ÉÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÉÓ ÍÏÓÔ 

ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÏÎÅ ×ÏÕÌÄ ÐÕÔ ÏÎ ÁÎ ÁÃÔÕÁÌ ÐÉÅȢ ,ÅÓÓ ÌÉËÅÌÙ ɉÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÉÓ ÆÏÒÍÁÔɊȟ ÔÈÅ ÊÏËÅ ÃÏÕÌÄ 

ÂÅ ÔÈÅ ÁÂÓÕÒÄÉÔÙ ÔÈÁÔ Á ÄÏÃÔÏÒ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÁÎ ÁÃÔÕÁÌ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÕÃÈ Á ÓÐÅÃÉǢÃ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȢШ̈́ 

4ÈÅ ÌÁÓÔ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÏÆ "ÒÉÔÉÓÈ ÈÕÍÏÕÒ ×ÁÓ Á ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÐÏÉÎÔÉÎÇ ÔÏ ÄÒÉÎËÉÎÇ ÔÅÁȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÃÏÍÍÏÎȟ 

ÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔȟ Á ÓÔÅÒÅÏÔÙÐÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÎÏÔ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ɉÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΨΦ ÔÉÍÅÓɊ ÏÒ 

ÔÈÏÕÇÈÔ ÉÔ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÎ ÉÄÉÏÍ ÓÐÉÌÌ ÔÈÅ ÔÅÁ ÄÅÎÏÔÉÎÇ ÇÏÓÓÉÐÉÎÇȟ Á ÐÌÅÔÈÏÒÁ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉÁÌÍÏÓÔ ΫΦɊ 

ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ÍÅÁÎÉÎÇȟ ÇÉÖÉÎÇ ÒÅÍÁÒËÓ ÌÉËÅȡ 

*̈́ÕÓÔ ÇÕÅÓÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ÉÓ Á "ÒÉÔÉÓÈ ÊÏËÅ ÁÎÄ ÔÈÅ "ÒÉÔÉÓÈ ÌÏÖÅ ÄÒÉÎËÉÎÇ ÔÅÁȟ ÓÏ ÎÁÔÕÒÁÌÌÙ ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ ÄÏÅÓÎ΄Ô 

ÄÒÉÎË ÔÅÁ ÃÁÎ΄Ô ÂÅ ÔÈÅÉÒ ÆÒÉÅÎÄȢ̈́ 

&̈́ÕÎÎÙ ÅØÁÇÇÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐȢ΅ 

4̈́ÈÉÓ ÉÓ ÐÒÏÂÁÂÌÙ Á ÊÏËÅ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÔÅÁ ÉÓ Á ÐÁÒÔ ÏÆ "ÒÉÔÉÓÈ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄȟ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ "ÒÉÔÓȟ 

×ÈÉÌÅ ÉÔ΄Ó ÎÏÔ Á ÂÉÇ ÄÅÁÌ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÆ ÓÏÍÅÏÎÅ ÄÏÅÓÎ΄Ô ÄÒÉÎË ÉÔȢ̈́ 

)̈́Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ )́ ÃÁÎ΄Ô ÂÅ ÆÒÉÅÎÄÓ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ ÉÓ ÎÏÔ %ÎÇÌÉÓÈ΄Ȣ̈́ 

"̈́ÒÉÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÁÄÄÉÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÅÁ ȡɎЮ̈́ 

7ÈÅÎ ÁÓËÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÔÈÅ ÇÉÖÅÎ ÊÏËÅÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔȟ ÔÈÒÅÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÇÕÅÓÓÅÄ ÉÎÃÏÒÒÅÃÔÌÙȟ 

ÓÁÙÉÎÇ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÖÁÓÔ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÔÈÅ "ÒÉÔÉÓÈ ÃÕÌÔÕÒÅ ÃÏÒÒÅÃÔÌÙȟ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ 

×ÒÉÔÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÏÒ 5+ ÁÓ ×ÅÌÌȢ  

!Ó ÔÏ ÆÕÎÎÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ÔÈÅ ÆÕÎÎÉÅÓÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÁÂÌÅ "ÒÉÔÉÓÈ ÊÏËÅ 

×ÁÓ ÔÈÅ ÏÎÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÄÏÇ ɀ ÒÕǟȾÒÏÕÇÈ ×ÈÅÒÅÁÓ ÔÈÅ ÒÅÍÁÒË ÁÂÏÕÔ ÔÅÁ ×ÁÓ ÆÏÕÎÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÆÕÎÎÙ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÁÂÌÅȢ )Î ÇÅÎÅÒÁÌȟ "ÒÉÔÉÓÈ ÊÏËÅÓ ÓÅÅÍÅÄ 

ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÆÕÎÎÙ ÁÎÄ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

ΩȢΨȢΩ 3ÌÏÖÁË (ÕÍÏÕÒ 

!Ó ÆÁÒ ÁÓ 3ÌÏÖÁË ÈÕÍÏÕÒ ÉÓ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÏÎÌÙ Ô×Ï ÊÏËÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ 

ÇÉÖÅÎ ÔÙÐÅ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ×ÁÓ ÎÏÔ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÇÒÅÁÔ ÄÅÔÁÉÌ ÉÎ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÎÏÒ ÁÒÅ ÔÈÅÒÅ 

ÍÁÎÙ ÍÅÎÔÉÏÎÓ ÔÈÅÒÅÏÆ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÏÒ ÒÅÃÅÎÔ ÓÔÕÄÉÅÓȢ 4ÈÅ ÊÏËÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

×ÅÒÅ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÄ ÉÎÔÏ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ !ÐÐÅÎÄÉØ !Ȣ  

)Î ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÊÏËÅȟ Á ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÆÒÏÍ Á 3ÌÏÖÁË ÃÁÒÔÏÏÎ ÎÁÍÅÄ *ÏÈÎÎÙ ,ÉÔÔÌÅ 0ÅÁ ×ÁÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄȟ 

ÁÎÄ ÈÉÓ ÁÍÂÉÇÕÏÕÓ ÓÕÒÎÁÍÅ ×ÁÓ ÔÈÅ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒȢ !ÒÏÕÎÄ ÔÅÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÄÍÉÔÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÄÉÄ 

ÎÏÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÊÏËÅȟ ÂÕÔ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ άΫ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÄÉÄȟ ÓÔÁÔÉÎÇȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÁÔȡ 

4̈́ÈÅ ÓÕÒÎÁÍÅ 0́ÅÁ́ ÌÉÔÅÒÁÌÌÙ ÍÅÁÎÓ Á ÐÅÁ ÌÉËÅ Á ÓÅÅÄȢ΅ 

0̈́ÅÁ ÁÓ ÆÏÏÄ ×ÏÕÌÄ ÓÐÒÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÊÏËÅ ÉÓ ÔÈÁÔ Á ÐÅÒÓÏÎ ÎÁÍÅÄ 0́ÅÁ́ ×ÏÕÌÄ ÄÏ ÔÈÅ ÓÁÍÅȢ̈́ 

0̈́ÅÁ ÃÁÎ ÂÅ Á ÓÕÒÎÁÍÅ ÁÎÄ Á ÖÅÇÅÔÁÂÌÅȢ "ÁÔÈÉÎÇ ÉÓ Á ÈÕÍÁÎ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ ×ÈÉÌÅ ÓÐÒÏÕÔÉÎÇ ÉÓ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÏÆ ÓÅÅÄÓȢ 

4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÅ ÉÍÁÇÅ ÏÆ Á ÐÅÒÓÏÎ ÓÐÒÏÕÔÉÎÇ ×ÈÅÎ ÉÎ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ ×ÁÔÅÒ ÉÓ ÃÏÍÉÃÁÌȢ̈́ 

Ш̈́(ÁÈÁȦ 4ÈÁÔ΄Ó ÈÉÌÁÒÉÏÕÓȦ "ÁÓÉÃÁÌÌÙȟ ÐÅÁ ÉÓ Á ÔÙÐÅ ÏÆ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅÓȢ !ÆÔÅÒ ÉÔÓ ÓÅÅÄ ɉ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÐÅÁɊ ÔÏÕÃÈÅÓ ÔÈÅ 
×ÁÔÅÒȟ ÉÔ΄Ó ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÓÐÒÏÕÔȢ̈́ 

! ×ÏÒÄȤÆÏÒȤ×ÏÒÄ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÊÏËÅ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á 3ÌÏÖÁË ÉÄÉÏÍ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈ 

ÉÓÓÕÅÓ ÃÁÕÓÅÄ Á ÍÉÓÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÊÏËÅ ÏÆ ÁÌÌȢ -ÏÒÅ ÔÈÁÎ άΦ 

ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÉÔ ÁÔ ÁÌÌȟ ÁÒÏÕÎÄ ÔÅÎ ÏÆ ÔÈÅÍ ÔÈÏÕÇÈÔ ÉÔ ÍÅÁÎÔ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅȟ ÁÎÄ 

ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ǢÖÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÄÉÏÍȢ 4ÈÅ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÅØÁÍÐÌÅÓȡ 

7̈́ÏÌÆȟ ÁÓ ÆÁÒ ÁÓ ) ËÎÏ×ȟ ÉÓ ×ÈÅÎ Õ ÇÅÔ ÉÎǨÁÍÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÏÆ ÇÌÕÔÅÕÓ ÍÁØÉÍÕÓȟ ÈÅÎÃÅ ÈÅ ÃÁÎ΄Ô ÓÉÔ 

ÄÏ×Î ÁÓ ÉÔ ÈÕÒÔÓȢ΅ 



?§~f fu Ш~ ? x§éШ 

ΧΫΦ 

!̈́ ÊÏËÅ ÁÂÏÕÔ ÏÂÅÄÉÅÎÃÅ ÉÎ ÍÉÌÉÔÁÒÙȟ ÔÈÅ ÁÂÓÕÒÄÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ΅ 

)̈́ ÈÁÖÅ Á ÆÅÅÌÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ Ȱ) ÈÁÖÅ Á ×ÏÌÆȱ ÔÈÉÎÇ ÍÅÁÎÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ) ÃÁÎȭÔ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÄ ÄÕÅ ÔÏ ÌÁÃË ÏÆ 

ÃÕÌÔÕÒÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔȭÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÐÕÎÃÈÌÉÎÅ ÌÉÅÓȢ΅ 

)̈́Ô΄Ó ÁÎ ÕÎÕÓÕÁÌ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ Á ÃÏÍÍÁÎÄȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÌÁÙÅÄ ÁÌÏÎÇȢ΅ 

)̈́ ÄÏÎ΄Ô ÔÈÉÎË ÈÅ ÍÅÁÎÔ ÈÅ ÈÁÓ Á ×ÏÌÆ ).34%!$ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÒÓÅȢ (Ï× ÁÍ ) ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ÔÈÉÓ ÏÎÅȩ )΄Í 

ÌÏÓÔȢ΅ 

!Ó ÔÏ ÆÕÎÎÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 3ÌÏÖÁË ÊÏËÅÓȟ ÔÈÅ ÁÆÏÒÅÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÊÏËÅ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ 

ÉÄÉÏÍ ×ÁÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÆÕÎÎÙ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÍÉÓÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄȟ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ Ô×Ï 3ÌÏÖÁË ÊÏËÅÓ ÂÕÔ 

ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÊÏËÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÖÁÓÔ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ έΫȟ  ÄÉÄ ÎÏÔ ËÎÏ× ×ÈÉÃÈ ÃÕÌÔÕÒÅ ÔÈÅ 

Ô×Ï ÊÏËÅÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔȢ 4ÈÅÉÒ ÇÕÅÓÓÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎȟ #ÁÎÁÄÉÁÎȟ !ÍÅÒÉÃÁÎȟ ÏÒ )ÒÉÓÈ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÍÏÎÇ 

ÏÔÈÅÒÓȟ ÂÕÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÒÏÔÅ 3ÌÁÖÉÃ ÏÒ %ÁÓÔÅÒÎ %ÕÒÏÐÅ ÏÒ ËÎÅ× ÉÔ ×ÁÓ 3ÌÏÖÁË ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

ÊÏËÅÓ ×ÅÒÅ 3ÌÏÖÁË ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÄ ÉÎÔÏ %ÎÇÌÉÓÈȢ .ÏÎÅÔÈÅÌÅÓÓȟ ÏÎÌÙ Á ÓÍÁÌÌ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÁÒÏÕÎÄ 

Ω ϻȟ  ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÃÏÒÒÅÃÔÌÙȟ ÁÓ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅÍ ÇÕÅÓÓÅÄ ÉÎÃÏÒÒÅÃÔÌÙ ÏÒ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÅÙ ÄÉÄ 

ÎÏÔ ËÎÏ×Ȣ 

 

$)3#533)/. 

"ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÄÁÔÁȟ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

21Χȡ (Ï× ÄÏÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁǟÅÃÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒȩ 

4ÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÆÒÏÍ Ô×Ï ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ ÖÉÅ×Ȣ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÉÓ ÒÅÇÁÒÄÅÄ ÁÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ×ÈÅÎ ÏÎÅ ×ÁÎÔÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ Á ÊÏËÅ ÂÅÃÁÕÓÅ 

ÍÁÎÙ ÊÏËÅÓ ÓÔÅÍ ÆÒÏÍ ÓÔÅÒÅÏÔÙÐÅÓȟ ÃÕÓÔÏÍÓȟ ÏÒ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÃÕÌÔÕÒÅȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ 

ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÒÅÍÁÒËÓ ÏÆÔÅÎ ÃÏÍÐÒÉÓÅ ÓÌÁÎÇ ÁÎÄ ÉÄÉÏÍÓȟ ÄÅÐÅÎÄ ÏÎ ÄÉÁÌÅÃÔÓ ÁÎÄ ÁÃÃÅÎÔÓȟ ÏÒ ÁÒÅ ÁÉÍÅÄ ÁÔ 

Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÐÅÒÓÏÎȟ ÓÏÃÉÁÌ ÏÒ ÅÔÈÎÉÃ ÇÒÏÕÐȟ ÁÌÌ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÃÕÌÔÕÒÁÌ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȢ    

3ÅÃÏÎÄÌÙȟ ÔÈÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÈÕÍÏÕÒ ÍÁÙ ÂÅ ÎÏÔÉÃÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÃÈÏÉÃÅÓ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 7ÈÉÌÅ ÊÏËÅÓ ÆÒÏÍ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÁÎÄ "ÒÉÔÉÓÈ ÃÕÌÔÕÒÅ ×ÅÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÄÅÄ ÂÙ 

ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÔÈÏÓÅ ÆÒÏÍ 3ÌÏÖÁË ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÎÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÂÌÅ ÏÎÅÓȟ ÅÖÅÎ 

ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÔ 3ÌÏÖÁË ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄȟ ÐÒÅÓÕÍÁÂÌÙȟ 

ÍÏÓÔÌÙ ÂÙ 3ÌÏÖÁË ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÍÁÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÄÉÄ ÎÏÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ 3ÌÏÖÁË 

ÊÏËÅÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÄÉÏÍ ÎÏÒ ÔÈÅÙ ËÎÅ× ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÔ ×ÁÓ ÆÒÏÍȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ 

ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÃÏÎǢÒÍ ÃÌÁÉÍÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ɉ#ÈÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧΩȠ $ÁÖÉÓ Ǫ (ÏǟÍÁÎȟ 

ΨΦΨΩȠ $ÏÒÅȟ ΨΦΧήȠ 3ÅÌÉ Ǫ !ÌǢÔÒÉȟ ΨΦΧέɊ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÃÕÌÔÕÒÁÌ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ×ÈÅÎ ÓÅÅËÉÎÇ 

ÔÏ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÄ ÈÕÍÏÕÒȢ 

21Ψȡ 7ÈÉÃÈ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÏ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÆÕÎÎÉÅÓÔȩ 

"ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÒÅÓÕÌÔÓ ×ÈÅÒÅÂÙ ÖÏÔÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÎÎÉÅÓÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÆÕÎÎÙ ÊÏËÅÓ ×ÅÒÅ 

ÃÏÕÎÔÅÄȟ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÊÏËÅÓ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÆÕÎÎÉÅÓÔ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ ! ÔÏÔÁÌ ÏÆ Ϊέ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉΫέȢΪ ϻɊ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÎ 

!ÍÅÒÉÃÁÎ ÊÏËÅ ÁÓ ÔÈÅ ÆÕÎÎÉÅÓÔȢ "ÒÉÔÉÓÈ ÃÕÌÔÕÒÅ ×ÁÓ ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÂÅÈÉÎÄ ÁÓ ΩΦ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ɉΩάȢά ϻɊ ÏÐÔÅÄ ÆÏÒ 

Á "ÒÉÔÉÓÈ ÊÏËÅ ×ÈÅÎ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÆÕÎÎÉÅÓÔȢ )ÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ Ô×Ï ÊÏËÅÓ ÃÈÏÓÅÎ ÁÓ ÔÈÅ 

ÆÕÎÎÉÅÓÔ ɀ ÏÎÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ ɉÃÁÂ ÄÒÉÖÅÒɊ ÁÎÄ ÏÎÅ "ÒÉÔÉÓÈ ɉÄÏÇɊȟ ÂÏÔÈ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÖÏÔÅÓ ɉΧίɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÏÎÅ ÊÏËÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "ÒÉÔÉÓÈ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÔÈÅ ÏÎÅ ÁÂÏÕÔ ÔÅÁȟ ×ÁÓ ÒÅÇÁÒÄÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ 

ÆÕÎÎÙ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÊÏËÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ɉΧή ÖÏÔÅÓɊȢ .ÏÎÅÔÈÅÌÅÓÓȟ ÔÈÅ 3ÌÏÖÁË ÊÏËÅ ÁÂÏÕÔ ÓÏÌÄÉÅÒÓ ×ÁÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ 

ÂÙ Χέ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÓ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÆÕÎÎÙȟ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÉÔ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ 3ÌÏÖÁË ÃÕÌÔÕÒÅ ×ÁÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ 

ÆÕÎÎÙ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÏÎÌÙ Ô×Ï 3ÌÏÖÁË ÊÏËÅÓ ÁÎÄ ÆÏÕÒ "ÒÉÔÉÓÈ ÏÎÅÓȟ 



Ö féEÅÉfÑòШÉÑÖ?E ÑÉѣШ9§~ÂÅEcE Éf§ Ш§[Шs§uEÉШf ШE ]xfÉc 

ΧΫΧ 
 

×ÈÉÃÈ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÅÑÕÁÌ ÉÎ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ "ÒÉÔÉÓÈ ÊÏËÅÓ ÈÁÄ ÍÏÒÅ ÖÏÔÅÓ ÔÈÁÎ 

3ÌÏÖÁË ÊÏËÅÓ ×ÈÅÎ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÃÈÏÏÓÅ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÆÕÎÎÙ ÏÎÅȢ    

21Ωȡ 7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ 

ÆÕÎÎÉÎÅÓÓ ÏÆ ÊÏËÅÓȩ 

!Ó ×ÁÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÂÏÔÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÒÅ 

ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÈÕÍÏÕÒ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ɉ#ÈÅÎ Ǫ $Å×ÁÅÌÅȟ ΨΦΧίȠ #ÈÅÎ Ǫ $Å×ÁÅÌÅȟ ΨΦΨΧȠ $ÁÖÉÓ Ǫ 

(ÏÆÍÁÎÎȟ ΨΦΨΩȠ ,ÅÖÅÙ Ǫ !ÇÉÕÓȟ ΨΦΧίȠ -Ã'ÈÅÅȟ ΨΦΧΦȠ 4ÙÓÈÁËÏÖÁ Ǫ +ÈÁÉÒÕÌÉÎÁȟ ΨΦΨΪɊȢ 4ÈÅ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒȟ ÍÁÎÙ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅȤÂÏÕÎÄȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÕÎÓ ÏÒ ÁÍÂÉÇÕÏÕÓ ÊÏËÅÓȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÓÌÁÎÇ ×ÏÒÄÓ ÁÎÄ ÁÎ ÉÄÉÏÍ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ 

ÁÓ ×ÅÌÌȢ .ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ÁÌÌ ÊÏËÅÓ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙȤÂÁÓÅÄ ÅÌÅÍÅÎÔÓȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÉÔ ×ÁÓ Á ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ 

53 #ÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ Á 46 ÓÈÏ×ȟ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÃÉÔÙȟ ÓÔÁÔÅȟ ÃÕÒÒÅÎÃÙȟ ÃÕÓÔÏÍÓȟ ÏÒ Á 

ÃÁÒÔÏÏÎ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒȢ  

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ǢÎÄÉÎÇÓȟ ÔÈÅ ÊÏËÅÓ ÓÅÅÍÅÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÓ ÆÁÒ ÁÓ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÉÓ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÉÓ ÄÉÓÐÕÔÁÂÌÅ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ×ÁÓ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ ÐÏÏÒ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÒ ÃÕÌÔÕÒÁÌ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȢ .ÏÔ×ÉÔÈÓÔÁÎÄÉÎÇȟ Á ÌÏÔ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÄÉÄ 

ÎÏÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ Á ÊÏËÅ ÄÕÅ ÔÏ ÁÎ ÕÎÆÁÍÉÌÉÁÒÉÔÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄȢ 3ÏÍÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅÖÅÎ ÎÏÔÅÄ 

ÔÈÁÔ ËÎÏ×ÉÎÇ Á ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÓ ÎÏÔ ÓÕǣÃÉÅÎÔ ÉÎ ÈÕÍÏÕÒ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÉÓ 

ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÍÉÓÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÌÅÁÓÔ ÆÕÎÎÙ ÊÏËÅÓ ×ÅÒÅ 3ÌÏÖÁË ÏÎÅÓ 

ÁÎÄ ÓÏÍÅ "ÒÉÔÉÓÈ ÏÎÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÓÕÇÇÅÓÔÓ Á ÌÉÎË ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ÁÎÄ ÆÕÎÎÉÎÅÓÓȢ )Î ÓÉÍÐÌÅ ÔÅÒÍÓȟ 

ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÊÏËÅÓ ÉÆ ÔÈÅÉÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ×ÁÓ ÉÍÐÅÄÅÄȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 

ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ Á ÌÁÃË ÏÆ ÃÕÌÔÕÒÁÌ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȢ    

 

#/.#,53)/. 

4ÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÓÔÕÄÙ ÁÉÍÅÄ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÈÏ× ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈȤÒÅÌÁÔÅÄ ÓÔÕÄÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÔ 

ÔÈÒÅÅ 3ÌÏÖÁË ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÊÏËÅÓ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈȢ &ÉÒÓÔÌÙȟ ÈÕÍÏÕÒ ÔÈÅÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÈÕÍÏÕÒȟ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅ ×ÅÒÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÂÒÉÅÆ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁÎȟ 

"ÒÉÔÉÓÈȟ ÁÎÄ 3ÌÏÖÁË ÈÕÍÏÕÒ ÐÅÃÕÌÉÁÒÉÔÉÅÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÈÕÍÏÕÒ ÁÓ Á ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎ ÁÎÄ ÉÔÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 

×ÅÒÅ ÅØÁÍÉÎÅÄ ÆÒÏÍ Á ÐÓÙÃÈÏÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÔÅÁÃÈÉÎÇ ×ÁÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄȢ 

4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÕÓÉÎÇ Á ÓÅÌÆȤÄÅÓÉÇÎÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ΄ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ΧΦ ÊÏËÅÓȟ ÆÏÕÒ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÆÒÏÍ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÆÏÕÒ "ÒÉÔÉÓÈȤ

ÃÕÌÔÕÒÅ ÊÏËÅÓȟ ÁÎÄ Ô×Ï ÊÏËÅÓ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÄ ÆÒÏÍ 3ÌÏÖÁË ÔÏ %ÎÇÌÉÓÈȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ 

ÁÓËÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÄÅǢÎÉÔÉÏÎÓ ÏÆ Á ÊÏËÅȟ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÊÏËÅÓ ÇÉÖÅÎȟ ÁÎÄ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ 

ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÔÈÅ ÆÕÎÎÉÅÓÔȟ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ 

ÁÍÕÓÉÎÇȟ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÂÌÅ ÊÏËÅȢ 

"ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓȟ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÁÂÌÅ ÊÏËÅÓ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÏÎÅÓ ×ÈÅÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ 

Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ×ÁÓ ÌÏ×ȟ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÉÓ ÍÏÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÁÎ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ 

ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÂÏÔÈ ÁÒÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ ÈÕÍÏÕÒ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÊÏËÅÓ ÔÁËÅÎ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÁÍÕÓÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÁÌÓÏ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÃÏÒÒÅÌÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÆÕÎÎÉÎÅÓÓȟ ÁÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÎÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÂÌÅ ÊÏËÅÓ ×ÅÒÅ ÓÅÅÎ ÁÓ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÈÕÍÏÒÏÕÓȢШ)Î 
ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÉÔ ×ÁÓ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÔÈÁÔ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÎÇ ÊÏËÅÓ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒ ÉÓ Á ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÁÓË ÔÈÁÔ 

ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÓÔÕÄÉÅÓȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÃÅÒÔÁÉÎ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÓÔÕÄÙȢ %ÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÓÅÅÍÅÄ ÓÕǣÃÉÅÎÔ ÁÓ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ×ÁÓ ÏÆ Á ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÎÁÔÕÒÅȟ ÇÅÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎÓ ÃÁÎÎÏÔ 

ÂÅ ÍÁÄÅ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÒÅÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÉÎ ÏÎÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉǢÃ ÓÔÕÄÙ 



?§~f fu Ш~ ? x§éШ 

ΧΫΨ 

ǢÅÌÄÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ ÃÈÏÉÃÅÓ ÁÒÅ ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÔÁÓÔÅÓ ÍÁÙ ÄÉǟÅÒȟ ÁÓ 

ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ɉ-ÅÄÇÙÅÓȟ ΨΦΧΨɊȢ &ÏÒ ÔÈÏÓÅ ÒÅÁÓÏÎÓȟ ÉÔ ÉÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÈÁÔ 

ÆÕÒÔÈÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÏÔÈÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÁÕÓÅÓ ÏÆ ÍÉÓÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÂÅ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔȢ  

 

2%&%2%.#%3  

!44!2$/ȟ 3Ȣ ɉΧίίΪɊȢ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÔÈÅÏÒÉÅÓ ÏÆ ÈÕÍÏÒȢ -ÏÕÔÏÎȢ  

!44!2$/ȟ 3Ȣ ɉΨΦΦήɊȢ ! ÐÒÉÍÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÈÕÍÏÒȢ )ÎШ6ÉÃÔÏÒ 
2ÁÓËÉÎ ɉÅÄȢɊ 4ÈÅ ÐÒÉÍÅÒ ÏÆ ÈÕÍÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ $Å 'ÒÕÙÔÅÒ -ÏÕÔÏÎȟ 

ÐÐȢ ΧΦΧɀΧΫΫȢ  

"!+!2ȟ &Ȣ Ǫ +5-!2ȟ 6Ȣ ɉΨΦΧίɊȢ 4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓȡ ,ÅÃÔÕÒÅÒÓȭ 

ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȢ )Î *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ÆÏÒ !ÃÁÄÅÍÉÃ 0ÕÒÐÏÓÅÓȟ ΪΦɉΧɊȟ 

ÐÐȢ ΧΫȤΨΫȢ  

"%,,ȟ .Ȣ ɉΨΦΦέɊȢ (Ï× ÎÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÎÏÎȤÎÁÔÉÖÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÁÄÁÐÔ 

ÔÏ ÈÕÍÏÒ ÉÎ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎȢ )Î (ÕÍÏÒȡ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

*ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ (ÕÍÏÒ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ ΨΦɉΧɊȟ ÐÐȢ ΨέɀΪήȢ 

"%,,ȟ .Ȣ ɉΨΦΧΧɊȢ (ÕÍÏÒ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÁÎÄ 4%3/,ȡ !ÐÐÌÙÉÎÇ ǢÎÄÉÎÇÓ 

ÁÎÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ Á ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÇÅÎÄÁȢ )Î 4%3/, 1ÕÁÒÔÅÒÌÙȟ ΪΫɉΧɊȟ 

ÐÐȢ ΧΩΪɀΧΫίȢ 

"%,,ȟ .Ȣ Ǫ !44!2$/ȟ 3Ȣ ɉΨΦΧΦɊȢ &ÁÉÌÅÄ ÈÕÍÏÒȡ )ÓÓÕÅÓ ÉÎ ÎÏÎȤÎÁÔÉÖÅ 

ÓÐÅÁËÅÒÓ΄ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÈÕÍÏÒȢ )Î 

)ÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ 0ÒÁÇÍÁÔÉÃÓȟ έɉΩɊȟ ÐÐȢ ΪΨΩɀΪΪέȢ   

"%2,9.%ȟ $Ȣ %Ȣ ɉΧίέΨɊȢ (ÕÍÏÒ ÁÎÄ ÉÔÓ ËÉÎȢ )Î 4ÈÅ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ÏÆ 

ÈÕÍÏÒȟ ÐÐȢ ΪΩɀάΦȢ  

"2)4!..)#! ɉÎÄȢɊ (ÕÍÏÒȢ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ "ÒÉÔÁÎÎÉÃÁȢ ɍÖÉÅ×ÅÄ ΨΦΨΫȤΦΨȤ

ΦέɎȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÂÒÉÔÁÎÎÉÃÁȢÃÏÍȾÔÏÐÉÃȾÈÕÍÏÒІȢ  

#!2,/3ȟ 2Ȣ ɉΨΦΨΪɊ έ $ÉǟÅÒÅÎÃÅÓ "ÅÔ×ÅÅÎ "ÒÉÔÉÓÈ ÖÓȢ !ÍÅÒÉÃÁÎ 

(ÕÍÏÒȢ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ "ÏÌÄ6ÏÉÃÅȢ ɍÖÉÅ×ÅÄ ΨΦΨΫȤΦΨȤΦέɎȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÂÏÌÄÖÏÉÃÅȢÃÏÍȾÂÌÏÇȾÂÒÉÔÉÓÈȤÖÓȤÁÍÅÒÉÃÁÎȤ

ÈÕÍÏÒІȢ 

#!22%,,ȟ !Ȣ ɉΧίίέɊȢ *ÏËÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÁÎÄ ÈÕÍÏÒ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȢ )Î 

(ÕÍÏÒȡ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ (ÕÍÏÒ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ ΧΦɉΨɊȟ ÐÐȢ ΧέΩɀ

ΧήάȢ  

#(%!.'ȟ (Ȣ 3Ȣ Ǫ 0%,,ȟ -Ȣ $Ȣ ɉΨΦΧΧɊȢ 2ÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ 3ÁÒÃÁÓÍ ×ÉÔÈÏÕÔ 

,ÁÎÇÕÁÇÅȡ ! #ÒÏÓÓȤ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃ 3ÔÕÄÙ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ #ÁÎÔÏÎÅÓÅȢ 

)Î 0ÒÁÇÍÁÔÉÃÓ ÁÎÄ #ÏÇÎÉÔÉÏÎȟ ΧίɉΨɊȟ ÐÐȢ ΨΦΩȤΨΨΩȢ 

#(%.ȟ 8Ȣ Ǫ $%7!%,%ȟ *Ȣ -Ȣ ɉΨΦΧίɊȢ 4ÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

%ÎÇÌÉÓÈ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄ ÈÕÍÏÕÒ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ,Χ 

ÕÓÅÒÓ ÁÎÄ #ÈÉÎÅÓÅ ,Ψ ÕÓÅÒÓ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈȢ )Î !ÐÐÌÉÅÄ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓ 

2ÅÖÉÅ×ȟ ΧΦɉΪɊȟ ÐÐȢ άΫΩȤάέάȢ 

#(%.ȟ 8Ȣ Ǫ $%7!%,%ȟ *Ȣ ɉΨΦΨΧɊȢ Ȱ7Å ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÍÕÓÅÄῤȢ 4ÈÅ 

ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ "ÒÉÔÉÓÈ ÈÕÍÏÕÒ ÂÙ "ÒÉÔÉÓÈ ÁÎÄ !ÍÅÒÉÃÁÎ %ÎÇÌÉÓÈ 

,Χ ÕÓÅÒÓȢ )Î ,ÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ έίɉΧɊȟ ÐÐȢ ΧΪέȤΧάΨȢ  

#(%.ȟ (Ȣ #Ȣȟ #(!.ȟ 9Ȣȟ #Ȣȟ 25#(ȟ 7Ȣ Ǫ 02/9%2ȟ 2Ȣ 4Ȣ ɉΨΦΧΩɊȢ 

,ÁÕÇÈÉÎÇ ÁÔ ÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÂÅÉÎÇ ÌÁÕÇÈÅÄ ÁÔ ÉÎ 4ÁÉ×ÁÎ ÁÎÄ 

3×ÉÔÚÅÒÌÁÎÄȡ ! ÃÒÏÓÓȤÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȢ )Î *ÅÓÓÉÃÁ -ÉÌÎÅÒ 

$ÁÖÉÓ Ǫ *ÏÃÅÌÙÎ #ÈÅÙ ɉÅÄÓȢɊ (ÕÍÏÕÒ ÉÎ #ÈÉÎÅÓÅ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅȡ 

2ÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÏÌ ÉÎ ÍÏÄÅÒÎ ÔÉÍÅÓȟ ÐÐȢ ΨΧΫɀΨΩΦȢ  

#/,34/.ȟ (Ȣ Ǫ /΄"2)%.ȟ *Ȣ ɉΨΦΦΦɊȢ #ÏÎÔÒÁÓÔ ÁÎÄ ÐÒÁÇÍÁÔÉÃÓ ÉÎ 

ǢÇÕÒÁÔÉÖÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅȡ !ÎÙÔÈÉÎÇ ÕÎÄÅÒÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÃÁÎ ÄÏȟ ÉÒÏÎÙ 

ÃÁÎ ÄÏ ÂÅÔÔÅÒȢ )Î *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 0ÒÁÇÍÁÔÉÃÓȟ ΩΨɉΧΧɊȟ ÐÐȢ ΧΫΫέɀΧΫήΩȢ 

#/,34/.ȟ (Ȣ ,Ȣȟ ')/2!ȟ 2Ȣ Ǫ +!4:ȟ !Ȣ ɉΨΦΦΦɊȢ *ÏËÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎȡ 

3ÁÌÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÅØÔ ÅǟÅÃÔÓȢ 0ÁÐÅÒ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ έÔÈ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 0ÒÁÇÍÁÔÉÃÓ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ "ÕÄÁÐÅÓÔȢ 

#/5.#), /& %52/0%Ȣ ɉΨΦΦΧɊȢ #ÏÍÍÏÎ %ÕÒÏÐÅÁÎ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ 

2ÅÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓȢ #ÁÍÂÒÉÄÇÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȢ  

#/5.#), /& %52/0%Ȣ ɉΨΦΨΦɊȢ #%&2 $ÅÓÃÒÉÐÔÏÒÓȢ  

$!6)%3ȟ #Ȣ ɉΨΦΧΧɊȢ *ÏËÅÓ ÁÎÄ ÔÁÒÇÅÔÓȢ )ÎÄÉÁÎÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȢ 

$!6)3ȟ *Ȣ -Ȣ Ǫ (/&-!..ȟ *Ȣ ɉΨΦΨΩɊȢ 4ÈÅ ÈÕÍÏÒ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎ 

ÓÃÈÅÍÁȡ Á ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ 

ÁÎÄ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÈÕÍÏÒȢ )Î (ÕÍÏÒȟ ΩάɉΨɊȟ ÐÐȢ ΩΨΩȤΩΫΩȢ  

$/2%ȟ -Ȣ ɉΨΦΧήɊȢ ,ÁÕÇÈÉÎÇ ÁÔ ÙÏÕ ÏÒ ÌÁÕÇÈÉÎÇ ×ÉÔÈ ÙÏÕȩ (ÕÍÏÒ 

ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎ ÉÎ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÔÁÎÄÕÐ ÃÏÍÅÄÙȢ )Î 6ÉÌÌÙ 4ÓÁËÏÎÁ Ǫ 

*ÁÎ #ÈÏÖÁÎÅÃ ɉÅÄÓȢɊ 4ÈÅ $ÙÎÁÍÉÃÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÁÌ ÈÕÍÏÒȡ 

#ÒÅÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÎÇ ÈÕÍÏÒ ÉÎ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÓȟ ÐÐȢ ΧΦΫȤ

ΧΨάȢ  

$5&&9ȟ *Ȣ ɉΨΦΦΪɊȢ $Ï ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ÇÅÔ ÉÒÏÎÙȩȢ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ ""# .Å×Óȟ 

ɍÖÉÅ×ÅÄ ΨΦΨΫȤΦΨȤΦέɎȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ЅÈÔÔÐȡȾȾÎÅ×ÓȢÂÂÃȢÃÏȢÕËȾΨȾÈÉȾÕË;ÎÅ×ÓȾÍÁÇÁÚÉÎÅȾΩΪΩΩΩέΫȢÓÔÍІȢ 

$9.%,ȟ -Ȣ ɉΨΦΦίɊȢ "ÅÙÏÎÄ Á *ÏËÅȡ 4ÙÐÅÓ ÏÆ #ÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÁÌ (ÕÍÏÕÒȢ 

)Î ,ÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓ #ÏÍÐÁÓÓȟ ΩɉΫɊȟ ÐÐȢ ΧΨήΪȤΧΨίίȢ 

%.',)3( 7)4( ,5#9Ȣ ɉÎȢ ÄȢɊȢ *ÏËÅÓȡ ÉÆ ÙÏÕ ÃÁÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅÓÅȟ 

ÙÏÕ΄ÒÅ ÁÄÖÁÎÃÅÄȦȢ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ,ÅÓÓÏÎȢ 

&),!ȟ ,Ȣ ɉΨΦΦΨɊȢ &ÕÎÎÙ ÁÓ Á 3ÌÏÖÁËȢ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 4ÈÅ 3ÌÏÖÁË 3ÐÅÃÔÁÔÏÒȢ 

ɍÖÉÅ×ÅÄ ΨΦΨΫȤΦΨȤΦέɎȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÓÐÅÃÔÁÔÏÒȢÓÍÅȢÓËȾÐÏÌÉÔÉÃÓȤÁÎÄȤÓÏÃÉÅÔÙȾÃȾÆÕÎÎÙȤÁÓȤÁȤ

ÓÌÏÖÁËІȢ   

'<,)3ȟ 4Ȣ ɉΨΦΧΧɊȢ 3ĭ 3ÌÏÖÜÃÉ ÖÔÉÐÎþȩȢ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 3-%Ȣ ɍÖÉÅ×ÅÄ ΨΦΨΫȤΦΨȤ

ΦέɎȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ  ЅÈÔÔÐÓȡȾȾËÕÌÔÕÒÁȢÓÍÅȢÓËȾÃȾΫίΫΪήέίȾÓÕȤÓÌÏÖÁÃÉȤ

ÖÔÉÐÎÉȢÈÔÍÌІȢ 

'O2).ȟ !Ȣ ɉΨΦΧΩɊȢ ! ÓÅÃÏÎÄ ÌÏÏË ÁÔ ÌÁÕÇÈÔÅÒȡ (ÕÍÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ÖÉÓÕÁÌ 

ÁÒÔÓȢ (ÕÍÏÒȟ ΨάɉΧɊȟ ÐÐȢ ΧΫΫȤΧέάȢ  

(%-0%,-!..ȟ #Ȣ &Ȣ Ǫ 3!-3/.ȟ !Ȣ #Ȣ ɉΨΦΦήɊȢ #ÁÒÔÏÏÎÓȡ $ÒÁ×Î 

ÊÏËÅÓȩ )Î 6Ȣ 2ÁÓËÉÎ ɉÅÄȢɊȟ 4ÈÅ ÐÒÉÍÅÒ ÏÆ ÈÕÍÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÐÐȢ άΦίɀ

άΪΦȢ  

(ÏÌÍÅÓȟ *Ȣ ɉΨΦΧΩɊȢ !Î ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ ÓÏÃÉÏÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓȢ ɉΪÔÈ ÅÄȢɊȢ .Å× 

9ÏÒËȡ 2ÏÕÔÌÅÄÇÅȢ 

)#%./',%ȟ 'Ȣȟ 34%)."%2'ȟ ,Ȣȟ $5%,,ȟ .Ȣȟ #(%).ȟ *Ȣȟ #(!.'ȟ ,Ȣȟ 

#(!5$(!29ȟ .Ȣȟ $) ')5.4!ȟ ,Ȣȟ $/$'%ȟ +Ȣ !Ȣȟ &!.4)ȟ +Ȣ !Ȣȟ 

,!.3&/2$ȟ *Ȣ %Ȣȟ /"525ȟ 0Ȣȟ 0!34/2%,,)ȟ #Ȣȟ 3+)..%2ȟ !Ȣ 4Ȣȟ 

3/2"2).'ȟ %Ȣȟ 4!0!.9!ȟ 3Ȣȟ 52)"% 4)2!$/ȟ ,Ȣ -Ȣȟ !,!-0!9ȟ 

,Ȣ 0Ȣȟ !,Ȥ(!33!.ȟ 3Ȣ -Ȣȟ 4!+!3(ȟ (Ȣ -Ȣ 3Ȣ Ǫ "!##().)ȟ $Ȣ 

ɉΨΦΧίɊȢ !ÄÏÌÅÓÃÅÎÔÓȭ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÒÅÁÃÈÅÓ ÁÄÕÌÔ ÌÅÖÅÌÓ 

ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÐÓÙÃÈÏÓÏÃÉÁÌ ÍÁÔÕÒÉÔÙȡ %ÖÉÄÅÎÃÅ ÆÏÒ Á ȰÍÁÔÕÒÉÔÙ 

ÇÁÐȱ ÉÎ Á ÍÕÌÔÉÎÁÔÉÏÎÁÌȟ ÃÒÏÓÓȤÓÅÃÔÉÏÎÁÌ ÓÁÍÐÌÅȢ ,Á× ÁÎÄ )Î 

(ÕÍÁÎ "ÅÈÁÖÉÏÒȟ ΪΩɉΧɊȟ ÐÐȢ άίȤήΫȢ   

https://www.britannica.com/topic/humor
https://www.boldvoice.com/blog/british-vs-american-humor
https://www.boldvoice.com/blog/british-vs-american-humor
http://news.bbc.co.uk/2/hi/uk_news/magazine/3433375.stm
https://spectator.sme.sk/politics-and-society/c/funny-as-a-slovak
https://spectator.sme.sk/politics-and-society/c/funny-as-a-slovak
https://kultura.sme.sk/c/5954879/su-slovaci-vtipni.html
https://kultura.sme.sk/c/5954879/su-slovaci-vtipni.html
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ΧΫΩ 
 

*!"l/n3+!Ȥ(//$ȟ *Ȣ ɉΨΦΨΦɊȢ #ÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÔÈÅÏÒÙ ÁÎÄ 

"ÒÉÔÉÓÈ ÈÕÍÏÕÒȡ !Î ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÃÏÍ -ÉÒÁÎÄÁȢ )Î 4ÈÅ 

%ÕÒÏÐÅÁÎ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ (ÕÍÏÕÒ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ έɉΪɊȟ ÐÐȢ ΪέȤάέȢ 

*)%ȟ :Ȣ ɉΨΦΧάɊȢ *ÁÍÅÓ 4ÈÕÒÂÅÒȭÓ ÈÕÍÏÒ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÙÐÉÃÁÌ !ÍÅÒÉÃÁÎ 

ÈÕÍÏÒȢ )Î 3ÉÎÏȤ53 %ÎÇÌÉÓÈ 4ÅÁÃÈÉÎÇȟ ΫɉΧΩɊȟ ÐÐȢ ΩίΫȤΪΦΦȢ 

+!4:ȟ !Ȣ .Ȣȟ ",!3+/ȟ $Ȣ 'Ȣ Ǫ +!:-%23+)ȟ 6Ȣ !Ȣ ɉΨΦΦΪɊȢ 3ÁÙÉÎÇ 

×ÈÁÔ ÙÏÕ ÄÏÎ΄Ô ÍÅÁÎȡ 3ÏÃÉÁÌ ÉÎǨÕÅÎÃÅÓ ÏÎ ÓÁÒÃÁÓÔÉÃ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇȢ )Î #ÕÒÒÅÎÔ $ÉÒÅÃÔÉÏÎÓ ÉÎ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅȟ ΧΩɉΫɊȟ 

ÐÐȢ ΧήάȤΧήίȢ 

+)-ȟ *Ȣ Ǫ ,!.4/,&ȟ *Ȣ 0Ȣ ɉΨΦΧήɊȢ $ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÓÁÒÃÁÓÍ ÉÎ ,Ψ %ÎÇÌÉÓÈ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅØÐÌÉÃÉÔ 

ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ ΨΨɉΨɊȟ ÐÐȢ ΨΦήȤΨΨίȢ  

+./8ȟ 3Ȣ Ǫ 3#(7).$ȟ +Ȣ (Ȣ ɉΨΦΧίɊȢ &ÒÉÅÎÄÓȡ ! ÒÅÁÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÃÏÍȢ 

#ÈÁÍȡ 0ÁÌÇÒÁÖÅ -ÁÃÍÉÌÌÁÎȢ 

+/00%2ȟ !Ȣ ɉΨΦΨΦɊȢ 4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÃ Ô×ÅÅÔÓȡ 4ÈÅ 

ÁǣÌÉÁÔÉÖÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ ÒÉÄÉÃÕÌÅȢ )Î #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ #ÏÎǨÉÃÔȟ ÐÐȢ 

ΧȤΧίȢ 

+/34/6I^+ȟ ,Ȣ ɉΨΦΧΩɊȢ 0ÒÉÁÔÅÌÉÁ ËÏÎÔÒÁ &ÒÉÅÎÄÓȡ +ÒÉÔÉÃËĻ ÐÏÈċÁÄ ÎÁ 

ÈÕÍÏÒ ÓÉÔÕÁéÎÅÊ ËÏÍïÄÉÅ Ö ÄÁÂÉÎÇÕȢ 0ÒÅĤÏÖȡ 0ÒÅĤÏÖÓËÜ 

ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÁ Ö 0ÒÅĤÏÖÅȢ ɍÖÉÅ×ÅÄ ΨΦΨΫȤΦΨȤΦέɎȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÐÕÌÉÂȢÓËȾ×ÅÂȾÐÄÆȾ×ÅÂȾÖÉÅ×ÅÒȢÈÔÍÌȩǢÌÅЂȾ×ÅÂȾËÎÉ

ÚÎÉÃÁȾÅÌÐÕÂȾÄÏËÕÍÅÎÔȾ+ÏÓÔÏÖÃÉËΨȾÓÕÂÏÒȾίέήήΦΫΫΫΦέΩήΫȢÐÄÆІȢ  

+2)+-!..ȟ !Ȣ ɉΨΦΦάɊȢ #ÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃ 4ÈÅÏÒÉÅÓ ÏÆ 

(ÕÍÏÕÒȢ &ÏÌËÌÏÒÅȟ ΩΩɉΧɊȟ ÐÐȢ ΨέȤΫέȢ 

,%!#/#+ȟ 3Ȣ ɉΨΦΧΩɊȢ (ÁÖÅ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ !ÎÙ 3ÅÎÓÅ ÏÆ (ÕÍÏÕÒȩȢ -Ù 

$ÉÓÃÏÖÅÒÙ ÏÆ %ÎÇÌÁÎÄȢ ɍÅȤÂÏÏËɎȢ 0ÒÏÊÅÃÔ 'ÕÔÅÎÂÅÒÇȢ ɍÖÉÅ×ÅÄ 

ΨΦΨΫȤΦΨȤΦέɎȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÇÕÔÅÎÂÅÒÇȢÏÒÇȾÃÁÃÈÅȾÅÐÕÂȾΩΫΩΨȾÐÇΩΫΩΨȤ

ÉÍÁÇÅÓȢÈÔÍÌΥÌÉÎËΨ(;Ϊ;ΦΦΧΨІȢ  

,%6%9ȟ 3Ȣ Ǫ !')53ȟ *Ȣ ɉΨΦΧίɊȢ (ÕÍÏÕÒ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇȢ 4ÈÅ &ÁÃÔÏÒÓ ÔÈÁÔ 

0ÌÁÙ Á 2ÏÌÅ ÉÎ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ (ÕÍÏÕÒȢ )Î &ÏÒÕÍ ,ÉÎÇ×ÉÓÔÙÃÚÎÅȟ 

άɉΧɊȟ ÐÐȢ ΧΫίȤΧάέȢ  

-!24).ȟ 2Ȣ !Ȣ ɉΨΦΦέɊȢ 4ÈÅ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ÏÆ (ÕÍÏÒȡ !Î )ÎÔÅÇÒÁÔÉÖÅ 

!ÐÐÒÏÁÃÈȢ "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎȢ 

-#'(%%ȟ 0Ȣ %Ȣ ɉΧίήΦɊȢ (ÕÍÏÒȡ )ÔÓ ÏÒÉÇÉÎ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 7Ȣ (Ȣ 

&ÒÅÅÍÁÎȢ   

-#'2!7ȟ 0Ȣ Ǫ 7!2.%2ȟ *Ȣ ɉΨΦΧΪɊȢ 4ÈÅ ÈÕÍÏÒ ÃÏÄÅȡ ! ÇÌÏÂÁÌ ÓÅÁÒÃÈ 

ÆÏÒ ×ÈÁÔ ÍÁËÅÓ ÔÈÉÎÇÓ ÆÕÎÎÙȢ 3ÉÍÏÎ Ǫ 3ÃÈÕÓÔÅÒȢ 

-#'(%%ȟ 0Ȣ %Ȣ ɉΨΦΧΦɊȢ (ÕÍÏÒ ÁÓ ÓÕÒÖÉÖÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÒ Á ÓÔÒÅÓÓÅÄȤÏÕÔ 

×ÏÒÌÄȡ 4ÈÅ έ (ÕÍÏÒ (ÁÂÉÔÓ ÐÒÏÇÒÁÍȢ !ÕÔÈÏÒ (ÏÕÓÅȢ 

-%$'%3ȟ 0Ȣ ɉΨΦΧΨɊȢ ,ÁÕÇÈÉÎÇ ÍÁÔÔÅÒÓȢ #ÁÍÂÒÉÄÇÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȢ 

-)+%3ȟ 'Ȣ ɉΨΦΧάɊȢ %ÎÇÌÉÓÈ (ÕÍÏÕÒ ÆÏÒ "ÅÇÉÎÎÅÒÓȢ 0ÅÎÇÕÉÎ "ÏÏËÓȟȢ 

.%3)ȟ (Ȣ ɉΨΦΧΨɊȢ ,ÁÕÇÈÔÅÒ ÉÎ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÌÅÃÔÕÒÅÓȢ )Î *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ 

ÆÏÒ !ÃÁÄÅÍÉÃ 0ÕÒÐÏÓÅÓȟ ΧΧɉΨɊȟ ÐÐȢ έίȤήίȢ 

2!3+).ȟ 6Ȣ ɉΨΦΧΨɊȢ 3ÅÍÁÎÔÉÃ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÏÆ ÈÕÍÏÒȢ 3ÐÒÉÎÇÅÒ 

$ÏÒÄÒÅÃÈÔȢ 

2(/$%3ȟ -Ȣ Ǫ "2!.$/.%ȟ !Ȣ #Ȣ ɉΨΦΧΪɊȢ 4ÈÒÅÅȤÙÅÁÒȤÏÌÄÓȭ 4ÈÅÏÒÉÅÓ 

ÏÆ -ÉÎÄ ÉÎ !ÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 7ÏÒÄÓȢ )Î &ÒÏÎÔÉÅÒÓ ÉÎ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙȟ ΫɉΧɊȟ 

ÐÐȢ ΧȤήȢ  

2/33ȟ !Ȣ ɉΨΦΦΫɊȢ 4ÈÅ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ÏÆ (ÕÍÏÒȢ 4ÁÙÌÏÒ Ǫ &ÒÁÎÃÉÓ ÅȤ,ÉÂÒÁÒÙȢ 

25#(ȟ 7Ȣ ɉΨΦΦήɊȢ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ÏÆ (ÕÍÏÒȢ )Î 2ÁÓËÉÎ 6Ȣ ɉÅÄȢɊ 4ÈÅ 0ÒÉÍÅÒ 

ÏÆ (ÕÍÏÒ 2ÅÓÅÁÒÃÈȢȟ $Å 'ÒÕÙÔÅÒ -ÏÕÔÏÎȟ ÐÐȢ ΧέɀΧΦΦȢ 

25#9.3+)ȟ *Ȣ ɉΨΦΨΨɊȢ (ÕÍÏÒ ÉÎ %,4 ɉ0ÁÒÔ ΧɊȡ "ÅÎÅǢÔÓȟ 

-ÉÓÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ 2ÉÓËÓȢ )Î 4%3/, #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓȟ ÐÐȢ ΧɀάȢ 

25#9.3+)ȟ *Ȣ Ǫ 02)#(!2$ȟ #Ȣ ɉΨΦΨΧɊȢ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÈÕÍÏÒ ÉÎ 

ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎÔÏ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ )Î %ÎÇÌÉÓÈ 4ÅÁÃÈÉÎÇ 

&ÏÒÕÍȟ ÐÐȢ ΨȤΧΩȢ   

3%%7/%34%2ȟ 3Ȣ ɉΨΦΦίɊȢ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃ !ÍÂÉÇÕÉÔÙ ÉÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅȤÂÁÓÅÄ 

*ÏËÅÓȢ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ -ÁÓÔÅÒ ÏÆ !ÒÔÓ 4ÈÅÓÅÓȢ 

3%,)ȟ 3Ȣ Ǫ !,&)42)ȟ "Ȣ ɉΨΦΧέɊȢ !ÍÅÒÉÃÁÎ (ÕÍÏÒ 5ÓÅÄ ÉÎ ÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ 

#ÏÍÅÄÙ -ÏÖÉÅ 4ÈÅ "ÏÓÓȢ )Î ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃȟ %ÎÇÌÉÓÈ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ !ÒÔ 

ɉ,%%!Ɋ *ÏÕÒÎÁÌȟ ΧɉΧɊȟ ÐÐȢ ΪίȤέΦȢ  

3()6%,9ȟ 2Ȣ ɉΨΦΧήɊȢ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÕÓÉÎÇ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÁÌ ÈÕÍÏÒ ÉÎ Á 

ÓÅÃÏÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÄÕÒÉÎÇ ÓÔÕÄÙ ÁÂÒÏÁÄȢ $Å 'ÒÕÙÔÅÒ -ÏÕÔÏÎȢ  

3-)4(ȟ -Ȣ ɉΨΦΧίɊȢ "ÒÉÔÉÓÈ ÓÕÂÔÅØÔȡ (ÁÌÆ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÂÅ ÁÂÌÅ 

ÔÏ ÔÅÌÌ ÔÈÁÔ Á "ÒÉÔÏÎ ÉÓ ÃÁÌÌÉÎÇ ÔÈÅÍ ÁÎ ÉÄÉÏÔȢ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 9ÏÕ'ÏÖȢ 

ɍÖÉÅ×ÅÄ ΨΦΨΫȤΦΨȤΦέɎȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÙÏÕÇÏÖȢÃÏȢÕËȾÔÏÐÉÃÓȾÌÉÆÅÓÔÙÌÅȾÁÒÔÉÃÌÅÓȤ

ÒÅÐÏÒÔÓȾΨΦΧίȾΦΧȾΧΧȾÈÁÌÆȤÁÍÅÒÉÃÁÎÓȤ×ÏÕÌÄÎÔȤÂÅȤÁÂÌÅȤÔÅÌÌȤ

ÂÒÉÔÉÓÈȤÐÅÒÓÏÎІȢ  

342).'%2ȟ $Ȣ -Ȣ Ǫ #!33)$9ȟ 0Ȣ !Ȣ ɉΨΦΦίɊȢ ΫΨ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ 

ÃÒÏÓÓȤÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȢ )ÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ 0ÒÅÓÓȢ 

4(% '5!2$)!.Ȣ ɉΨΦΦέɊȢ 7ÈÁÔ ÁÒÅ ÙÏÕ ÌÁÕÇÈÉÎÇ ÁÔȩȢ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 4ÈÅ 

'ÕÁÒÄÉÁÎȢ ɍÖÉÅ×ÅÄ ΨΦΨΫȤΦΨȤΦέɎȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÔÈÅÇÕÁÒÄÉÁÎȢÃÏÍȾǢÌÍȾΨΦΦέȾÆÅÂȾΧΦȾÃÏÍÅÄÙȢÔÅÌÅ

ÖÉÓÉÏÎІȢ  

493(!+/6!ȟ ,Ȣ Ǫ +(!)25,).!ȟ .Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ #ÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ 

%ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÈÕÍÏÒ ÉÎ ÌÉÔÅÒÁÒÙ ÄÉÓÃÏÕÒÓÅȢ )Î 

0ÈÉÌÏÌÏÇÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÔÉǢÃ *ÏÕÒÎÁÌȟ ΨɉΧɊȟ ÐÐȢ ΪΧȤΫΨȢ  

7%,,3Ȥ,!33!'.%ȟ 3Ȣ ɉΨΦΧΨɊȢ #ÒÏÓÓÉÎÇ ÔÈÅ 0ÏÎÄȡ !ÄÁÐÔÉÎÇ 4ÈÅ 

/ǣÃÅ ÔÏ ÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ !ÕÄÉÅÎÃÅȢ )Î /ÐÅÎ %ÄÉÔÉÏÎ *ÏÕÒÎÁÌÓȟ ΨɉΧɊȟ 

ÐÐ ΧέΧȤΧήέȢ  

:(!.'ȟ #Ȣ 8Ȣ Ǫ 0%!2#%ȟ 0Ȣ ɉΨΦΨΦɊȢ &ÅÅÌÉÎÇ ÓÕÐÅÒÉÏÒȩ .ÁÔÉÏÎÁÌ 

ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÁÎÄ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ "ÒÉÔÉÓÈ ÃÁÓÔÌÅÓȢ )Î 4ÏÕÒÉÓÍ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ 

2ÅÓÅÁÒÃÈȟ ΪΫɉΧɊȟ ÐÐȢ ΩΦȤΪΧȢ 

 

  

https://www.pulib.sk/web/pdf/web/viewer.html?file=/web/kniznica/elpub/dokument/Kostovcik2/subor/9788055507385.pdf
https://www.pulib.sk/web/pdf/web/viewer.html?file=/web/kniznica/elpub/dokument/Kostovcik2/subor/9788055507385.pdf
https://www.gutenberg.org/cache/epub/3532/pg3532-images.html#link2H_4_0012
https://www.gutenberg.org/cache/epub/3532/pg3532-images.html#link2H_4_0012
https://yougov.co.uk/topics/lifestyle/articles-reports/2019/01/11/half-americans-wouldnt-be-able-tell-british-person
https://yougov.co.uk/topics/lifestyle/articles-reports/2019/01/11/half-americans-wouldnt-be-able-tell-british-person
https://yougov.co.uk/topics/lifestyle/articles-reports/2019/01/11/half-americans-wouldnt-be-able-tell-british-person
https://www.theguardian.com/film/2007/feb/10/comedy.television
https://www.theguardian.com/film/2007/feb/10/comedy.television


?§~f fu Ш~ ? x§éШ 

ΧΫΪ 

!00%.$)8 !ȡ 4ÈÅ 1ÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ 

5.)6%23)49 345$%.43΄ #/-02%(%.3)/. /& */+%3 ). %.',)3( 

$ÅÁÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ 

) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÁÓË ÙÏÕ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÔÕÄÙ ÁÉÍÉÎÇ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÈÏ× ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ɉ%&,Ɋ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÊÏËÅÓ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈȢ #ÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ 

ÓÈÏÕÌÄ ÔÁËÅ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΧΦ ÍÉÎÕÔÅÓȟ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÁÎÏÎÙÍÏÕÓȢ !ÌÌ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÄÁÔÁ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÏÎÌÙ ÆÏÒ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÕÒÐÏÓÅÓȢ 0ÌÅÁÓÅȟ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ ÂÙ ÓÅÎÄÉÎÇ ÙÏÕÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȟ ÙÏÕ ÇÉÖÅ ÁÎ ÉÍÐÌÉÅÄ ÃÏÎÓÅÎÔ 

×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 

4ÈÁÎË ÙÏÕȦ 

#ÏÎÔÁÃÔ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒȡ ÄÏÍÉÎÉËÁȢÍÁÄÁÌÏÖÁΆÔÖÕȢÓË 

)ÍÐÌÉÅÄ ÃÏÎÓÅÎÔ 

) ÈÁÖÅ ÒÅÁÄ ÁÎÄ ) ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ) ÁÇÒÅÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ   

!ÇÒÅÅ 

ΧȢ 9ÏÕÒ ÁÇÅ ɉ×ÒÉÔÅ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÎÌÙɊȡ 

ΨȢ 9ÏÕÒ ÇÅÎÄÅÒȡ 

-ÁÌÅ  &ÅÍÁÌÅ  

ΩȢ 7ÈÉÃÈ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÒÅ ÙÏÕ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇȩ 

#ÏÎÓÔÁÎÔÉÎÅ ÔÈÅ 0ÈÉÌÏÓÏÐÈÅÒ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ .ÉÔÒÁ ɉ5+&Ɋ 

#ÏÍÅÎÉÕÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ "ÒÁÔÉÓÌÁÖÁ ɉ5+Ɋ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 0ÒÅÓÏÖ ɉ5.)0/Ɋ 

ΪȢ 7ÈÁÔ ÉÓ ÙÏÕÒ ÓÔÕÄÙ ǢÅÌÄȩ 

%ÎÇÌÉÓÈ ÐÈÉÌÏÌÏÇÙ 

ÔÅÁÃÈÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ɉÓÉÎÇÌÅȤÍÁÊÏÒɊ 

ÔÅÁÃÈÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ɉÄÏÕÂÌÅȤÍÁÊÏÒɊ 

%ÎÇÌÉÓÈ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÓÔÕÄÉÅÓ 

ÏÔÈÅÒ   

ΫȢ 7ÈÉÃÈ ÄÅÇÒÅÅ ÁÒÅ ÙÏÕ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÆÏÒȩ 

"ÁÃÈÅÌÏÒ΄Ó ɉ"ÃȢɊ  -ÁÓÔÅÒ΄Ó ɉ-ÇÒȢɊ 

άȢ 0ÌÅÁÓÅȟ ×ÒÉÔÅ ÙÏÕÒ Ï×Î ÄÅǢÎÉÔÉÏÎ ÏÆ Á ÊÏËÅȢ 

 

)Î ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ έ ɀ Χάȟ ÐÌÅÁÓÅȟ ÅØÐÌÁÉÎ ÈÏ× ÙÏÕ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÅÁÃÈ ÊÏËÅȢ 

 

mailto:dominika.madalova@tvu.sk


Ö féEÅÉfÑòШÉÑÖ?E ÑÉѣШ9§~ÂÅEcE Éf§ Ш§[Шs§uEÉШf ШE ]xfÉc 

ΧΫΫ 
 

έȢ +ÎÏÃËȟ ËÎÏÃËȢ 7ÈÏȭÓ ÔÈÅÒÅȩ !ÌÁÂÁÍÁȢ !ÎÙÂÏÄÙ ×ÉÔÈ ÙÏÕȩ .ÏÐÅȢ )ȭÍ !ÌÁÂÁÍÁ ÓÅÌÆȢ 

 

ήȢ 7ÈÙ ÄÏ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ×ÅÁÒ 4Ȥ3ÈÉÒÔÓȩ "ÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÂÁÒÅ ÁÒÍÓȢ 

 

ίȢ 1ȡ 7ÈÁÔ΄Ó ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ Á ÃÁÂ ÄÒÉÖÅÒ ÉÎ .9# ÁÎÄ Á ÃÁÂ ÄÒÉÖÅÒ ÉÎ 4ÏËÙÏȩ 

!ȡ 4ÈÅ ÃÁÂ ÄÒÉÖÅÒ ÉÎ 4ÏËÙÏ ÓÐÅÁËÓ %ÎÇÌÉÓÈȢ 

 

ΧΦȢ ΄-Ù ÆÒÉÅÎÄ ÈÁÔÅÓ ÔÈÅ ÄÁÄ ÆÒÏÍ 4ÈÅ 3ÉÍÐÓÏÎÓȢ (ÅȭÓ (ÏÍÅÒȤÐÈÏÂÉÃȢ΄ 

 

ΧΧȢ 0ÅÒÓÏÎ Χȡ )ȭÖÅ ÔÁÕÇÈÔ ÍÙ ÄÏÇ ÈÏ× ÔÏ ÓÐÅÁË %ÎÇÌÉÓÈȢ 

0ÅÒÓÏÎ Ψȡ .ÏÎÓÅÎÓÅȦ $ÏÇÓ ÃÁÎȭÔ ÔÁÌËȦ 

0ÅÒÓÏÎ Χȡ 4ÈÅÙ ÃÁÎȦ 3ÅÅȟ ×ÁÔÃÈ ÔÈÉÓȢ 

0ÅÒÓÏÎ Χȡ ɉÔÕÒÎÓ ÔÏ ÄÏÇɊ 7ÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 5+ȩ 

$ÏÇȡ 2ÕǟȢ 2ÕǟȢ 

 

ΧΨȢ ) ÕÓÅÄ ÔÏ ×ÏÒË ÉÎ Á ÐÕÂ ÎÅØÔ ÔÏ Á ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÇÕÙ ×ÁÌËÅÄ ÉÎ ÏÎÅ ÄÁÙ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÇÏ×Î ÏÎ 

ÁÎÄ ÈÏÌÄÉÎÇ Á ÄÒÉÐ ÏÎ Á ÓÔÁÎÄ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÓÔÉÌÌ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÈÉÓ ÖÅÉÎÓȢ 

) ÁÓËÅÄ ÈÉÍ ÈÏ× ) ÃÏÕÌÄ ÈÅÌÐ ÁÎÄ ÂÉÚÁÒÒÅÌÙ ÈÅ ÓÁÉÄȟ Ȱ#ÁÎ ) ÈÁÖÅ Ψ ÐÉÎÔÓ ÏÆ ÌÁÇÅÒȟ Ψ ÐÉÎÔÓ ÏÆ 'ÕÉÎÎÅÓÓȟ Ϊ 

*ÁÃË $ÁÎÉÅÌÓ ÁÎÄ ÃÏËÅȟ Ω ÇÉÎ ÁÎÄ ÔÏÎÉÃÓȟ ÁÎÄ ά ÓÈÏÔÓ ÏÆ ÔÅÑÕÉÌÁȩ 

)ÔȭÓ Á ÆÒÅÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÓÏ ) ÓÔÁÒÔ ÔÏ ÐÏÕÒ ÔÈÅ ÄÒÉÎËÓ ÁÎÄ ÐÕÔ ÔÈÅÍ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÒ ÏÎÅ ÁÔ Á ÔÉÍÅȢ !Ó ) ǢÎÉÓÈÅÄ 

ÐÏÕÒÉÎÇ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÉÎËÓ ÈÅ ÄÏ×ÎÅÄ ÔÈÅÍ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÁÎÄ ǢÎÉÓÈÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÈÏÔÓ ÏÆ ÔÅÑÕÉÌÁ ×ÈÉÃÈ ÈÅ 

ÄÉÓÐÁÔÃÈÅÄ ÏÎÅ ÁÔ Á ÔÉÍÅ ÁÔ Á ÑÕÉÃË ÐÁÃÅȢ 

(Å ÔÈÅÎ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÍÅ ÒÅÁÌÌÙ ÓÁÄ ÁÎÄ ÓÁÉÄȟ Ȱ) ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ÈÁÖÅ ÄÒÕÎË ÁÌÌ ÔÈÁÔ ×ÉÔÈ ×ÈÁÔ )ȭÖÅ ÇÏÔȢȱ ) ÓÁÉÄȟ 

Ȱ7ÈÙ ×ÈÁÔ ÈÁÖÅ ÙÏÕ ÇÏÔȩȱ (Å ÓÁÉÄȟ Ȱ!ÂÏÕÔ ΘΩȢΫΦȢȱ 

 

ΧΩȢ "ÌÏËÅ ÇÏÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÄÏÃÔÏÒȢ Ȱ$ÏÃÔÏÒȟ ) ËÅÅÐ ÔÈÉÎËÉÎÇ )ȭÍ Á ÍÉÎÃÅ ÐÉÅȱȢ Ȱ)Ô΄Ó ÏËȟȱ ÓÁÙÓ ÔÈÅ ÄÏÃȟ Ȱ) ÈÁÖÅ 

ÓÏÍÅ ÃÒÅÁÍ ÆÏÒ ÔÈÁÔȱȢ 

 

ΧΪȢ Ȱ) ÃÁÎȭÔ ÂÅ ÆÒÉÅÎÄÓ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ ÄÏÅÓÎȭÔ ÄÒÉÎË ÔÅÁȦȱ 

 

ΧΫȢ $Ï ÙÏÕ ËÎÏ× ×ÈÙ *ÏÈÎÎÙ ,ÉÔÔÌÅ 0ÅÁ ÃÁÎ΄Ô ÂÁÔÈÅȩ "ÅÃÁÕÓÅ ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÓÐÒÏÕÔȢ 

 

ΧάȢ !Ô ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÃÏÍÍÁÎÄÓȡ ΅3ÏÌÄÉÅÒÓȦ /Î ÔÈÅ ÈÏÒÓÅÓȦ΅ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÏÌÄÉÅÒÓ ÒÅÐÌÉÅÓȡ ΅) 

ÃÁÎ΄Ôȟ ÐÌÅÁÓÅȟ ) ÈÁÖÅ Á ×ÏÌÆȢ΅ 4ÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÒÅÐÌÉÅÄȡ ΅9ÏÕ ÏÎ ÔÈÅ ×ÏÌÆȟ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ÈÏÒÓÅÓȦ΅ 



?§~f fu Ш~ ? x§éШ 

ΧΫά 

 

ΧέȢ 7ÈÉÃÈ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÓ ÄÅÐÉÃÔÅÄ ÉÎ ÊÏËÅÓ ÉÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÎÕÍÂÅÒ έȟ ήȟ ί ÁÎÄ ΧΦȩ 

 

ΧήȢ 7ÈÉÃÈ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÓ ÄÅÐÉÃÔÅÄ ÉÎ ÊÏËÅÓ ÉÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÎÕÍÂÅÒ ΧΧȟ ΧΨȟ ΧΩ ÁÎÄ ΧΪȩ 

 

ΧίȢ 7ÈÉÃÈ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÓ ÄÅÐÉÃÔÅÄ ÉÎ ÊÏËÅÓ ÉÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÎÕÍÂÅÒ ΧΫ ÁÎÄ Χάȩ    

 

ΨΦȢ 7ÈÉÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÊÏËÅÓ ÄÏ ÙÏÕ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÆÕÎÎÉÅÓÔȩ 

!ÌÁÂÁÍÁ  4Ȥ3ÈÉÒÔÓ  #ÁÂ ÄÒÉÖÅÒ 4ÈÅ 3ÉÍÐÓÏÎÓ        $ÏÇ   0ÕÂ         -ÉÎÃÅ ÐÉÅ 

4ÅÁ   *ÏÈÎÎÙ ,ÉÔÔÌÅ 0ÅÁ         3ÏÌÄÉÅÒÓ  

 

ΨΧȢ 7ÈÉÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÊÏËÅÓ ÄÏ ÙÏÕ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÆÕÎÎÙȩ 

!ÌÁÂÁÍÁ  4Ȥ3ÈÉÒÔÓ  #ÁÂ ÄÒÉÖÅÒ 4ÈÅ 3ÉÍÐÓÏÎÓ        $ÏÇ   0ÕÂ         -ÉÎÃÅ ÐÉÅ 

4ÅÁ   *ÏÈÎÎÙ ,ÉÔÔÌÅ 0ÅÁ         3ÏÌÄÉÅÒÓ  

 

ΨΨȢ 7ÈÉÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÊÏËÅÓ ÄÉÄ ÙÏÕ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÍÏÓÔȩ 

!ÌÁÂÁÍÁ  4Ȥ3ÈÉÒÔÓ  #ÁÂ ÄÒÉÖÅÒ 4ÈÅ 3ÉÍÐÓÏÎÓ        $ÏÇ   0ÕÂ         -ÉÎÃÅ ÐÉÅ 

4ÅÁ   *ÏÈÎÎÙ ,ÉÔÔÌÅ 0ÅÁ         3ÏÌÄÉÅÒÓ  

 

ΨΩȢ 7ÈÉÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÊÏËÅÓ ÄÉÄ ÙÏÕ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔȩ 

!ÌÁÂÁÍÁ  4Ȥ3ÈÉÒÔÓ  #ÁÂ ÄÒÉÖÅÒ 4ÈÅ 3ÉÍÐÓÏÎÓ        $ÏÇ   0ÕÂ         -ÉÎÃÅ ÐÉÅ 

4ÅÁ   *ÏÈÎÎÙ ,ÉÔÔÌÅ 0ÅÁ         3ÏÌÄÉÅÒÓ  

 

ΨΪȢ $Ï ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ËÎÏ× ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ Á ÊÏËÅȩ  

9ÅÓ 

.Ï 

) ÄÏÎ΄Ô ËÎÏ× 

 

ΨΫȢ 0ÌÅÁÓÅȟ ÊÕÓÔÉÆÙ ÙÏÕÒ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎȢ   

 

ΨάȢ )Æ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏȟ ×ÒÉÔÅ Á ÊÏËÅ ÙÏÕ ÌÉËÅ 



 

ΧΫέ 
 

ÖÉf ]Шéf?E§ÉШf ШE ]xfÉcШ
x  ]Ö ]EШÑE 9cf ]аШ ШÅEéfEì 

 

?ŸůŔŰŔťċШ~ċĬċũŸƻČ 

 

).42/$5#4)/. 

.Ï×ÁÄÁÙÓȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÓ Á ÕÂÉÑÕÉÔÏÕÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÈÕÍÁÎ ÌÉÖÅÓ ÁÎÄ ÉÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÁÌÌ ËÉÎÄÓ ÏÆ ÓÅÔÔÉÎÇÓȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÁÔ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ /ÎÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÉÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÁÔÃÈ Á ÖÉÄÅÏȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÂÅ ÓÈÏ×Î ÏÎ ÁÎ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÂÏÁÒÄ ÖÉÁ ÐÒÏÊÅÃÔÏÒ ÁÎÄ ÐÌÁÙÅÄ ÏÎ 

Á ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÏÒ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌÌÙ ÃÅÌÌ ÐÈÏÎÅȢ 6ÉÄÅÏÓ ÈÁÖÅ ÂÅÃÏÍÅ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ 

ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÔÈÅÉÒ 

ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÂÒÉÎÇÓȢ )Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÒÏÖÅÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ Á ÖÉÄÅÏ ÏÆÔÅÎ ÇÅÎÅÒÁÔÅÓ ÐÏÓÉÔÉÖÅ 

ÅÍÏÔÉÏÎÓ ×ÈÉÃÈ ÌÅÁÄÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ɉ7ÁÎÇ Ǫ #ÈÅÎȟ ΨΦΨΨɊȢ  

!Ó ÓÔÁÔÅÄ ÂÙ "ïÒÅĤÏÖÜ ɉΨΦΧΩɊȟ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ ÔÅØÔÓ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÅÎ ÕÓÉÎÇ 

ÖÉÄÅÏȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÉÔ ÁÉÄÓ ×ÉÔÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÓÉÎÃÅ ÂÏÔÈ ÌÉÔÅÒÁÌ ÁÎÄ ÐÒÁÇÍÁÔÉÃ ÍÅÁÎÉÎÇÓ ÁÒÅ 

ÓÈÏ×Î ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ ÓÅÔÔÉÎÇȟ ÆÁÃÉÁÌ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎÓȟ ÇÅÓÔÕÒÅÓȟ ÏÒ ÁÃÔÉÏÎÓȢ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎ 

ÖÉÄÅÏÓȟ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ ÉÎ ÍÏÖÉÅÓ ÏÒ 46 ÓÈÏ×Óȟ ÉÓ ÆÕÌÌ ÏÆ ÃÏÌÌÏÑÕÉÁÌÉÓÍÓ ÁÎÄ ÄÁÉÌÙ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÁÌ 

ÅØÃÈÁÎÇÅÓȟ ÁÎÄ ÉÔ ÄÉǟÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÁÔ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÉÎ ÔÈÁÔ ÉÔ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 4ÈÅ ÓÃÈÏÌÁÒ ÐÏÓÉÔÓ ÔÈÁÔ ÖÉÄÅÏÓ ÏǟÅÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÉÎÐÕÔ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÖÉÓÕÁÌ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÌÉÖÅȢ "ÅÒË ɉΨΦΦίɊ ÌÉÓÔÓ ÏÔÈÅÒ 

ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÏÆ ÕÓÉÎÇ ÖÉÄÅÏ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȟ ÁÔÔÒÁÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÏÆ 

ÌÅÁÒÎÅÒÓȟ ÆÕÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÄÅÃÒÅÁÓÉÎÇ ÁÎØÉÅÔÙȟ ÓÔÉÍÕÌÁÔÉÎÇ ÉÄÅÁÓ ǨÏ×ȟ ÏÒ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÔÏ×ÁÒÄÓ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ /Î ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÓÔ ÍÉÓÕÓÅ ÏÆ ÖÉÄÅÏÓ ÉÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÓ ÔÏ ÐÌÁÙ ÉÔ ÊÕÓÔ ÆÏÒ 

ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÎÙ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ×ÈÁÔÓÏÅÖÅÒȢ 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 3ÈÒÏÓÂÒÅÅ ɉΨΦΦήɊȟ ÖÉÄÅÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÉÓ ÁÐÐÅÁÌÉÎÇ ÂÅÃÁÕÓÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÁÎ ÓÅÅ ÔÈÅ ÓÐÅÁËÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÅÔÔÉÎÇ ÁÓ ÏÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÕÎÎÁÔÕÒÁÌ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÔÁÓËÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ 

Á ÄÉÓÅÍÂÏÄÉÅÄ ÖÏÉÃÅ ÉÓ ÃÏÍÉÎÇ ÆÒÏÍ ÁÎ ÁÕÄÉÏ ÐÌÁÙÅÒȢ 4ÈÅ ÃÌÁÉÍ ÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ 'ÅÅ ÁÎÄ (ÁÙÅÓ ɉΨΦΧΧȟ 

ÐȢ ΧΧάɊȟ ×ÈÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÁÔ ɉ̈́×ɊÈÅÎ Á ÐÅÒÓÏÎ ÈÁÓ ÉÍÁÇÅÓȟ ÁÃÔÉÏÎÓȟ ÇÏÁÌÓȟ ÁÎÄ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÔÏ ÁÔÔÁÃÈ ÔÏ ×ÏÒÄÓȟ 

ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÁÎ ÅÍÂÏÄÉÅÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ×ÏÒÄÓȱȢ 4ÈÕÓȟ ÖÉÄÅÏÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ×ÉÔÈ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÓÅÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÏ ÌÉÆÅȢ 

6ÉÄÅÏÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÁÎ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÔÏÏÌ ×ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȢ 

4ÈÅÙ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÇÒÁÍÍÁÒȟ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÒÅÁÌÉÁȟ ÏÒ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÁÂÉÌÉÔÙȟ ÔÏ 

ÎÁÍÅ Á ÆÅ×Ȣ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÒÅÁÄÉÎÇ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÅÌÅÖÁÔÅÄ ÁÓ ×ÅÌÌ ÉÆ ÓÕÂÔÉÔÌÅÓ ÁÒÅ ÇÉÖÅÎȟ ÅÖÅÎ 

ÔÈÏÕÇÈ ÒÅÁÄÉÎÇ ÓÕÂÔÉÔÌÅÓ ÄÉǟÅÒÓ ÆÒÏÍ ȬÎÏÒÍÁÌȭ ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÓ ÔÈÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÉÍÅ ÉÓ ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÎÄ ÓÕÂÔÉÔÌÅÓ 

ÍÏÖÅ ÁÔ Á ÂÒÉÓË ÐÁÃÅ ɉ,ÁÖÁÕÒ Ǫ "ÁÉÒÓÔÏ×ȟ ΨΦΧΧɊȢ (ÓÕ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΧΩɊ ÐÏÓÉÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÓÅ 

ÏÆ ÓÕÂÔÉÔÌÅÓ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ×ÏÒÄ 

ÍÅÁÎÉÎÇÓ ÃÁÎ ÂÅ ÌÅÁÒÎÅÄ ÖÉÁ ÓÕÂÔÉÔÌÅÓȟ ÁÓ ÎÏÔÅÄ ÂÙ .ÁÇÉÒÁ ɉΨΦΧΧɊȢ -ÉÔÔÅÒÅÒ ÁÎÄ -Ã1ÕÅÅÎ ɉΨΦΦίɊ ÁÌÓÏ 

ÈÏÌÄ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÕÓÉÎÇ ÓÕÂÔÉÔÌÅÓȟ ÓÔÁÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÎÁÔÉÖÅȤÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓÕÂÔÉÔÌÅÓ ÁÒÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ 

ÆÏÒ ÌÉÓÔÅÎÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙȢ /Î ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÒÙȟ 6ÁÎÄÅÒÇÒÉÆÔ ɉÉÎ (ÓÕ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧΩɊ 

ÁÒÇÕÅÓ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ ÎÁÔÉÖÅ ÓÕÂÔÉÔÌÅÓ ÁÒÅ ÏǟÅÒÅÄȟ ÉÔ ×ÉÌÌ ÉÍÐÅÄÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ΄ ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÔÙ ×ÉÔÈ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎȢ 



?§~f fu Ш~ ? x§éШ 

ΧΫή 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÁÃÔÉÎÇ ÅǟÅÃÔ ÏÆ ÓÕÂÔÉÔÌÅÓȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÆÏÒ ÁÄÖÁÎÃÅÄ 

ÌÅÁÒÎÅÒÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÂÅ ÂÅÎÅǢÃÉÁÌ ÆÏÒ ÂÅÇÉÎÎÅÒÓ ɉ,ÁÖÁÕÒ Ǫ "ÁÉÒÓÔÏ×ȟ ΨΦΧΧɊȢ 4ÈÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ 

ÓÕÂÔÉÔÌÅÓ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÃÏÎÔÒÁÄÉÃÔÏÒÙ ÅǟÅÃÔÓ ÏÎ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ×ÈÏ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÄÒÁ×Î ÔÏ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ 

ÓÕÂÔÉÔÌÅÓ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎȤÄÅÐÔÈ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎȢ 3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ +ÏÏÌÓÔÒÁ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΦΨɊ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÁÔ ÓÕÂÔÉÔÌÅÓ ÃÁÎ 

ÂÅ Á ÄÉÓÔÒÁÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÖÉÅ×ÅÒ ×ÈÏ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÎÅÅÄ ÔÈÅÍ ÆÏÒ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ÙÅÔ ÓÌÉÐÓ ÉÎÔÏ ÁÎ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃ 

ÒÅÁÄÉÎÇ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒȢ )Î ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÓÕÂÔÉÔÌÅÓ ÓÅÅÍ ÔÏ ÈÁÒÍ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÏÆ ÖÉÓÕÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÂÕÔ ÈÁÖÅ 

Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ɉ,ÁÖÁÕÒ Ǫ "ÁÉÒÓÔÏ×ȟ ΨΦΧΧɊȢ 

 

Χ 05",)#!4)/.3 /. 53).' 6)$%/3 ). %.',)3( ,!.'5!'% 4%!#().' 

4ÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÃÈÁÐÔÅÒ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÐÁÐÅÒÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃ ÏÆ ÕÓÉÎÇ ÖÉÄÅÏÓ ÉÎ %,4 ×ÉÔÈ 

Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏÓȢ )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅȟ Á ÍÅÔÁȤ

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÔÅÃÔÅÄ ÐÁÐÅÒÓ ×ÁÓ ÁÐÐÌÉÅÄȟ ÁÎÄ Á ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÉÓ ÏǟÅÒÅÄȢ 4ÈÅ 

ÅØÁÍÉÎÅÄ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÒÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÖÉÄÅÏÓȟ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓȟ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏÓȢ 

! ÃÕÍÕÌÁÔÉÖÅ ÔÏÔÁÌ ÏÆ Χή ÐÁÐÅÒÓ ×ÅÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙ ÁÎÁÌÙÓÅÄȢ 4ÈÅÓÅ ÐÁÐÅÒÓ ×ÅÒÅ 

ÃÈÏÓÅÎ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÓÅÔ ÃÒÉÔÅÒÉÁȡ  

ΧȢ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÆÒÏÍ ΨΦΧΦ ÏÎ×ÁÒÄȟ  

ΨȢ ÔÈÅÙ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÐÒÉÍÁÒÙ ÏÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ  

ΩȢ ÔÈÅÙ ÄÅÁÌÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÖÉÄÅÏÓ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÉÔ 

ÂÅ Á ÓÅÃÏÎÄ ÏÒ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÁÎÄ  

ΪȢ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÔÅØÔ ×ÁÓ ÆÒÅÅÌÙ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅȢ  

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÐÁÐÅÒÓ ×ÅÒÅ ÓÅÁÒÃÈÅÄ ÏÎ 'ÏÏÇÌÅȟ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 'ÁÔÅȟ !ÃÁÄÅÍÉÁȟ ÁÎÄ Á ÆÅ× ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÊÏÕÒÎÁÌ ×ÅÂÓÉÔÅÓȢ 4ÈÅ ÅØÁÍÉÎÅÄ ÐÁÐÅÒÓ ×ÅÒÅ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÊÏÕÒÎÁÌÓȟ 

ÏÒÄÅÒÅÄ ÁÌÐÈÁÂÅÔÉÃÁÌÌÙȡ !ÎÔÈÒÏÐÏÌÏÇÉÓÔȠ #ÒÅÁÔÉÖÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȠ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ !ÃÁÄÅÍÉÃ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ "ÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓȠ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ !ÃÁÄÅÍÉÃ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ 0ÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȠ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ -ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓȟ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȠ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ !ÐÐÌÉÅÄ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈȠ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ %ÎÇÌÉÓÈ 

ÁÎÄ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇȠ *ÕÒÎÁÌ 0ÅÎÄÉÄÉËÁÎ "ÁÈÁÓÁ )ÎÇÇÒÉÓ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȠ .534 *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓ 

ÁÎÄ (ÕÍÁÎÉÔÉÅÓȠ 0ÒÝËÓÉÓȠ 3!'% /ÐÅÎȠ 3(3 7ÅÂ ÏÆ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓȠ 3ÉÎÔÕ×Õ -ÁÒÏÓÏ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ 

4ÅÁÃÈÉÎÇȠ 4ÈÅ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ !ÓÉÁ 4%&,Ƞ ÁÎÄ 6ÉÓÉÏÎȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÔÈÒÅÅ ÐÁÐÅÒÓ ×ÅÒÅ ÍÁÓÔÅÒ΄Ó ÔÈÅÓÅÓ ÐÅÎÎÅÄ 

ÂÙ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ -ÁÓÁÒÙË 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ "ÒÎÏ ɉ#ÚÅÃÈ 2ÅÐÕÂÌÉÃɊȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 3ÔÁÖÁÎÇÅÒ 

ɉ.ÏÒ×ÁÙɊȟ ÁÎÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÁÒÔÕ ɉ%ÓÔÏÎÉÁɊȢ  

Ψ 490%3 /& 6)$%/3 

.ÕÍÅÒÏÕÓ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÖÉÄÅÏÓ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÁÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÒÉÅÓȟ 

ÔÅÌÅÖÉÓÉÏÎ ÓÅÒÉÅÓȟ ÍÏÖÉÅÓȟ ÓÈÏÒÔ ÃÌÉÐÓȟ ÏÒ ÖÉÄÅÏÓ ÆÏÕÎÄ ÏÎ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁȢ 4ÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÃÈÁÐÔÅÒ ÐÒÏÖÉÄÅÓ 

Á ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÐÁÐÅÒÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏÓ ÔÈÅÙ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎȟ ÎÁÍÅÌÙ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÖÉÄÅÏÓȟ 

4ÉË4ÏË ÖÉÄÅÏÓȟ ÓÉÔÃÏÍÓȟ ÁÎÄ ÍÏÖÉÅÓȟ ÁÓ ÔÈÅÓÅ ËÉÎÄÓ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÄ ÏÎÅÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÉÓ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ÖÉÄÅÏÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÒÉÅÓȟ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÖÉÄÅÏÓȟ ÁÎÄ ÔÅÌÅÖÉÓÉÏÎ 

ÃÏÕÒÓÅÓȟ ÁÒÅ ÎÏÔ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÇÒÅÁÔ ÄÅÔÁÉÌ ÁÓ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÆÏÕÎÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÄ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔȟ ÁÎÄ 

ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÐÕÔ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÃÁÔÅÇÏÒÙ /ÔÈÅÒȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÏÎÅ ÐÁÐÅÒ ×ÁÓ ÄÅÔÅÃÔÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÅÄ ÔÈÒÅÅ 

ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÖÉÄÅÏÓȟ ÁÎÄ ÉÎ ÏÎÅ ÓÔÕÄÙȟ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÖÉÄÅÏÓ ×ÁÓ ÎÏÔ ÇÉÖÅÎȢ   

ΨȢΧ 9ÏÕ4ÕÂÅ 

9ÏÕ4ÕÂÅ ÂÅÌÏÎÇÓ ÔÏ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÅÔȤÂÁÓÅÄ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ 

ÃÒÅÁÔÅȟ ÅÄÉÔȟ ÓÈÁÒÅȟ ÌÉËÅȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÎÔ ÏÎ ÃÏÎÔÅÎÔ ÉÎ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ɉ)ÂÒÁÈÉÍ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΩɊȢ 



ÖÉf ]Шéf?E§ÉШf ШE ]xfÉcШx  ]Ö ]EШÑE 9cf ]аШ ШÅEéfEì 

ΧΫί 
 

9ÏÕ4ÕÂÅ ÉÓ Á ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÉÎ ΨΦΦΫȟ ÁÎÄ ÉÔÓ ÕÓÅÒÓ ÃÁÎ ×ÁÔÃÈ ÖÁÒÉÏÕÓ ËÉÎÄÓ ÏÆ ÖÉÄÅÏÓȟ ÕÐÌÏÁÄ ÖÉÄÅÏÓ 

ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȟ ÏÒ ÓÕÂÓÃÒÉÂÅ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÕÓÅÒÓ ɉ3ÒÉÎÉÖÁÓÁÃÈÁÒÌÕȟ ΨΦΨΦɊȢ !Î )ÎÔÅÒÎÅÔ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ 

ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅȟ ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ ÆÒÅÅ ÕÎÌÅÓÓ Á ÕÓÅÒ ×ÉÓÈÅÓ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏǢÔ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ 

ÅØÔÒÁ ÆÅÁÔÕÒÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÄÏ×ÎÌÏÁÄÉÎÇ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏȢ 3ÉÎÃÅ ÁÎÙ ÐÅÒÓÏÎ ÈÁÓ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÕÐÌÏÁÄ Á ÖÉÄÅÏȟ 

ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ Á ÐÌÅÔÈÏÒÁ ÏÆ ÖÉÄÅÏ ÇÅÎÒÅÓ ÁÎÄ ÔÙÐÅÓȟ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ÆÕÎ ÖÉÄÅÏÓ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÏÎÅÓȢ 4ÈÅ 

ÖÉÄÅÏÓ ÍÁÙ ÂÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÅÃÏÎÄÓȟ ÍÉÎÕÔÅÓȟ ÏÒ ÅÖÅÎ ÈÏÕÒÓ ÌÏÎÇȢ )Ô ÉÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ǢÎÄ ÏÎ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÆÕÌÌȤ

ÌÅÎÇÔÈ ÍÏÖÉÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÈÏÒÔ ÃÌÉÐÓ ÆÒÏÍ Á ǢÌÍ ÏÒ Á 46 ÓÅÒÉÅÓȟ ÔÕÔÏÒÉÁÌ ÖÉÄÅÏÓȟ ÍÕÓÉÃ ÖÉÄÅÏ ÃÌÉÐÓ ÆÒÏÍ 

ÁÒÔÉÓÔÓȟ ÏÒ ÎÅ×ÓȢ   

4ÈÅ ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÎÙÔÉÍÅ ÁÎÄ ÁÎÙ×ÈÅÒÅ ÍÁËÅÓ ÔÈÅ 

ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÁÎ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÔÏÏÌ ÉÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÄÏÅÓ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÈÅÌÐ ÕÓÅÒÓ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅÉÒ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇȟ ÒÅÁÄÉÎÇȟ 

×ÒÉÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȟ ÂÕÔ ÉÔ ÁÌÓÏ ÅÎÁÂÌÅÓ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÁÎÄ ǨÅØÉÂÌÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ɉ3ÉÌÖÉÙÁÎÔÉȟ 

ΨΦΧΪɊȢ )Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÌÁÉÍÅÄ ÔÈÁÔ ÂÅÓÉÄÅÓ ÏǟÅÒÉÎÇ ÖÉÄÅÏÓ ÔÏ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎȟ ÔÈÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÁÓ 

Á ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÍÅÄÉÁ ÔÈÁÔ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÏÆ ÁÌÌ ÌÅÖÅÌÓɀÂÅÇÉÎÎÅÒȟ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅȟ ÁÎÄ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ɀ ×ÉÔÈ Á 

ÌÏÔ ÏÆ ÓÏÕÒÃÅÓ ÁÉÄÉÎÇ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ɉ.ÁÓÕÔÉÏÎȟ ΨΦΧίɊȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 

-ÁÌÄÉÎ ÁÎÄ 2ÅÚÅËÉ ɉΨΦΧήɊȟ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÃÁÎ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÒÅÖÏÌÕÔÉÏÎÉÚÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÓ ÉÔ ÏǟÅÒÓ ÓÏÕÎÄÓȟ 

ÖÉÓÕÁÌÓȟ ÁÎÄ ÔÅØÔÓ ÁÌÌ ÉÎ ÏÎÅ ÐÌÁÃÅȢ 

4ÈÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÃÁÎ ÂÅ ÈÅÌÐÆÕÌȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÁÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎȟ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙȟ ÁÎÄ ÇÒÁÍÍÁÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÃÁÎ 

ÁÌÓÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÖÉÄÅÏÓ ÁÎÄ ÇÅÔ ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÕÓÅÒÓ ɉ2ÉÓ×ÁÎÄÉȟ ΨΦΧάȠ 

3ÁÒÉ Ǫ -ÁÒÇÁÎÁȟ ΨΦΧίɊȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÕÓÉÎÇ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÈÁÓ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÅǟÅÃÔÓ ÏÎ 

ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ɉ(ÅÒÉÙÁÎÔÏȟ ΨΦΧήɊȟ ÉÔ ÃÁÎ ÉÍÐÒÏÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ɉ"ÕÒËÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΦίɊȟ ÁÎÄ 

ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÈÏ× ÆÁÖÏÕÒÁÂÌÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÍÅÄÉÁ ɉ!ÌÍÕÒÁÓÈÉȟ ΨΦΧάɊȢ 

&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄÓ ÏÆ ΨΧÓÔȤÃÅÎÔÕÒÙ ÓËÉÌÌÓȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÍÐÒÉÓÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÌÉÔÅÒÁÃÙȟ ÉÔ ÉÓ ÏÆ ÕÔÍÏÓÔ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÓÏÕÒÃÅÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÉÎ ÔÈÅ 

ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÆÏÓÔÅÒ ÁÕÔÏÎÏÍÏÕÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÓ ×ÅÌÌȢ 9ÏÕ4ÕÂÅȟ ×ÈÉÃÈ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÂÒÉÄÇÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ 7ÏÒÌÄ %ÎÇÌÉÓÈÅÓȟ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÂÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ 

%ÎÇÌÉÓÈ ÌÅÓÓÏÎÓ ɉ!Ì×ÅÈÁÉÂÉȟ ΨΦΧΫɊȢ )Ô ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÎÏÔÅÄȟ ÔÈÏÕÇÈȟ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÍÕÃÈ ÉÎÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 

ÃÏÎÔÅÎÔ ÏÎ 9ÏÕ4ÕÂÅȟ ×ÈÉÃÈ ÐÌÁÃÅÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÎ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÔÏ ÃÈÏÏÓÅ ×ÉÓÅÌÙ ÁÎÄ ÔÏ ÌÅÁÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÔÏ Á ÂÅÎÅǢÃÉÁÌ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍȟ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ Á ÔÉÍÅȤÃÏÎÓÕÍÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÂÕÔ ÁÌÓÏ Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ   

4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ǢÖÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÆÏÕÎÄ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÉÎÔÏ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÉÎ ÐÒÉÍÁÒÙ ÏÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÏÎÌÙ ÆÏÕÒ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÈÅÒÅ ÁÓ ÏÎÅ ÔÈÅÓÉÓ 

ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÃÌÉÐÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÁÌÓÏ ÏÎ ÍÏÖÉÅÓȟ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒÓȟ ÁÎÄ ÓÉÎÃÅ ÍÏÖÉÅÓ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÂÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔȟ ÔÈÅ ÐÁÐÅÒ ÉÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÔÉÏÎ -ÏÖÉÅÓȢ 

)Î ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÂÙ 4ÏÌÅÕÚÈÁÎ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΨΩɊ ÔÉÔÌÅÄ 4̈́ÈÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 5ÓÅ ÏÆ 9ÏÕ4ÕÂÅ 6ÉÄÅÏÓ ÉÎ 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ &ÌÕÅÎÃÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈȡ $ÉÇÉÔÁÌ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ /ÒÁÌ 3ËÉÌÌÓ ÉÎ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ̈́ Ψήή ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ +ÁÚÁËÈÓÔÁÎ ÁÇÅÄ ΧΨɀΧΪ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ 

ċ ƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲ ÁÉÍÉÎÇ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÙÐÅÓ ÏÆ %&, 9ÏÕ4ÕÂÅ ÖÉÄÅÏÓ ÔÈÅÙ ×ÁÔÃÈÅÄ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 

ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏÓȢ 4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ×ÅÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÄÉÓÃÏÖÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÓ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏÓ 

ÈÁÖÅ ÏÎ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ǢÎÄ ÏÕÔ ×ÈÉÃÈ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÏÆ ÖÉÄÅÏ ×ÅÂÓÉÔÅÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 

ÐÒÅÆÅÒÁÂÌÅ ÁÎÄ ÃÁÎ ÅÎÈÁÎÃÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÏÆ 9ÏÕ4ÕÂÅ 

ÖÉÄÅÏÓ ×ÁÓ ÁÎÁÌÙÓÅÄȟ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÍÉØÅÄȤÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÔÈÁÔ 

ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÕÓÉÎÇ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÖÉÄÅÏÓ ÁÓ ÉÔ ÄÅÖÅÌÏÐÓ ÔÈÅÉÒ %ÎÇÌÉÓÈ ÓËÉÌÌÓ 

ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÍÁÉÎÌÙ ÓÏÎÇÓȟ ÍÏÖÉÅÓȟ ÁÎÄ ÖÌÏÇÓȟ ÁÌÌ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÃÏÕÌÄ ÂÏÏÓÔ ÔÈÅÉÒ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÃÏÎǢÄÅÎÃÅȢ   

4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÓÔÕÄÙȟ ÔÉÔÌÅÄ 5̈́ÓÉÎÇ 6ÉÄÅÏÓ ÆÏÒ 6ÏÃÁÂÕÌÁÒÙ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ #ÌÁÓÓÅÓ ÁÓ ÁÎ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ,ÁÎÇÕÁÇÅȟ̈́ ÁÉÍÅÄ ÔÏ ÖÅÒÉÆÙ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÖÉÄÅÏÓ ÈÁÖÅ ÏÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÔÁÉÎÉÎÇ 



?§~f fu Ш~ ? x§éШ 

ΧάΦ 

ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙȢ )Ô ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ 'ÒïÇÉÓ ÁÎÄ #ÁÒÖÁÌÈÏ ÉÎ ΨΦΧή ÉÎ Á "ÒÁÚÉÌÉÁÎ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ×ÉÔÈ 

ή ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ )Î ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ Á ÍÉØÅÄȤÍÅÔÈÏÄÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÁÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ǢÒÓÔ 

ÇÉÖÅÎ Á ÔÅÓÔ ÔÏ ǢÎÄ ÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÔÈÅÎ ÔÈÅÙ ×ÁÔÃÈÅÄ Ϋ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÖÉÄÅÏÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 

ÃÈÏÉÃÅȟ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÔÈÁÔȟ ÁÎÏÔÈÅÒ ÍÕÌÔÉÐÌÅȤÃÈÏÉÃÅ ÔÅÓÔ ×ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅÍ ÔÏ ÃÈÅÃË ÉÆ ÔÈÅÙ ÌÅÁÒÎÅÄ 

ÎÅ× ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙȢ .ÏÔ ÏÎÌÙ ÄÉÄ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÁÃÑÕÉÒÅ ÎÅ× ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÄÉÏÍÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ 

ÅÎÇÁÇÅÄȟ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÅÄȟ ÁÎÄ ÍÏÔÉÖÁÔÅÄ ×ÈÅÎ ÂÅÉÎÇ ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏÓȢ  

)Î ÔÈÅÉÒ ÓÔÕÄÙ 4̈́ÈÅ )ÍÐÁÃÔ ÏÆ 5ÓÉÎÇ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 6ÉÄÅÏÓ ÏÎ %&, ,ÅÁÒÎÅÒÓȭ 6ÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ,ÅÁÒÎÉÎÇȟ̈́ 

*ÅÌÉÓÅÈ ÁÎÄ 'ÉÌÁËÊÁÎÉ ɉΨΦΨΨɊ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ Á ÑÕÁÓÉȤÅØÐÅÒÉÍÅÎÔ ÉÎ ÁÎ )ÒÁÎÉÁÎ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ×ÉÔÈ ΧΦΦ ÆÅÍÁÌÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ ÁÎ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ Á ÃÏÎÔÒÏÌ ÇÒÏÕÐȢ !Ó ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÔÕÄÙȟ ÔÈÉÓ ÏÎÅ ÁÌÓÏ 

ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÓ ÔÈÁÔ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÖÉÄÅÏÓ ÈÁÖÅ ÏÎ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ "ÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔȟ 

ÔÈÅ /ØÆÏÒÄ 0ÌÁÃÅÍÅÎÔ 4ÅÓÔ ×ÁÓ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÇÒÏÕÐ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÃÅȢ 4ÈÅ ǢÎÄÉÎÇÓ 

ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÖÉÄÅÏÓ ÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ×ÁÓ 

ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÃÏÎÔÅØÔÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÍÁÌÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÁÓ ×ÅÌÌȢ  

#ÁÈÙÁÎÁ ÄÉÄ Á ÍÉØÅÄȤÍÅÔÈÏÄ ÓÔÕÄÙ ÉÎ ΨΦΨΦ ÉÎ ×ÈÉÃÈ Ϋ ÔÅÎÔÈȤÇÒÁÄÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ΩΫ 

ÔÅÎÔÈȤÇÒÁÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÔÏÏË ÐÁÒÔȢ )Ô ÉÓ ÃÁÌÌÅÄ 4̈́ÈÅ 5ÓÅ ÏÆ 9ÏÕ4ÕÂÅ 6ÉÄÅÏ ÉÎ 4ÅÁÃÈÉÎÇ 

%ÎÇÌÉÓÈ ÆÏÒ &ÏÒÅÉÇÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ÁÔ 6ÏÃÁÔÉÏÎÁÌ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌȟ̈́ ÁÎÄ ÉÔÓ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ×ÁÓ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÏÐÉÎÉÏÎÓ 

ÁÎÄ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÏÌÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÖÉÄÅÏÓ ÉÎÔÏ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÓÔÒÕÇÇÌÅÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏÓȢ 4ÈÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 

×ÉÔÈ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÄÁÔÁ ×ÅÒÅ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅÌÙ ÁÎÁÌÙÓÅÄȢ )Ô ×ÁÓ ÄÅÔÅÃÔÅÄ ÔÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ %ÎÇÌÉÓÈ ÃÌÁÓÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÌÅÁÄÓ ÔÏ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÅÌÐÓ ÔÈÅÍ ÇÁÉÎ ÎÅ× ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅÉÒ %ÎÇÌÉÓÈ ÓËÉÌÌÓȢ $ÅÓÐÉÔÅ 

ÓÏÍÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ×ÉÔÈ ÖÉÄÅÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ Á ÌÁÃË ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔ 

ÒÅÁÄÉÎÅÓÓ ÏÒ ÕÎÓÔÁÂÌÅ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ×ÅÒÅ ÆÏÕÎÄ ÔÏ ÈÁÖÅ 

ÏÕÔ×ÅÉÇÈÅÄ ÔÈÅ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÄÒÁ×Îȡ  

¶ -ÏÓÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÏÐÔÅÄ ÆÏÒ Á ÍÉØÅÄȤÍÅÔÈÏÄ ÓÔÕÄÙ ÔÏ ÇÁÔÈÅÒ ÄÁÔÁȠ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ×ÁÓ ÔÈÅ 

ÍÏÓÔ ÕÓÅÄ ÍÅÔÈÏÄȟ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 

¶ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÈÅÌÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 

9ÏÕ4ÕÂÅ ÖÉÄÅÏÓ ÉÎÔÏ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ 

¶ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÖÉÄÅÏÓ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÎ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏÏÌ ÆÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÓÐÅÁËÉÎÇ 

ÓËÉÌÌÓȟ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙȟ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎȢ  

ΨȢΨ 4ÉË4ÏË 

!ÎÏÔÈÅÒ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȟ 4ÉË4ÏË ÉÓ ËÎÏ×Î ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ ÆÏÒ ÓÈÏÒÔ ÖÉÄÅÏÓ ÕÓÅÒÓ ÃÒÅÁÔÅȟ 

×ÁÔÃÈȟ ÁÎÄ ÅÄÉÔ ×ÉÔÈ ǢÌÔÅÒÓȟ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎÓȟ ÏÒ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÍÕÓÉÃȢ )Ô ×ÁÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÉÎ ΨΦΧέȟ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÔÈÅ 

ÆÁÓÔÅÓÔȤÇÒÏ×ÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÕÓÅÒÓ ÂÅÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÁÇÅÓ ÏÆ ΧΪ ÁÎÄ 

ΩΦ ɉ9ÁÎÇ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧίɊȢ )Ô ÅÎÁÂÌÅÓ ÕÓÅÒÓ ÔÏ ÕÐÌÏÁÄ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÖÉÄÅÏÓ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ΧΫ ÔÏ άΦ ÓÅÃÏÎÄÓȟ ×ÈÉÃÈ 

ÉÓ ÁÐÐÅÁÌÉÎÇ ÔÏ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÐÒÅÆÅÒ Á ÑÕÉÃË ǨÏ× ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ɉ!ÌÇÈÁÍÅÅÔÉȟ ΨΦΨΨȠ 4ÉÙÁÎÁ ÅÔ ÁÌȢȟ 

ΨΦΨΩɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÁÐÐ ÃÒÅÁÔÏÒÓ ÁÒÅ ÔÅÓÔÉÎÇ Á ÎÅ× ÆÅÁÔÕÒÅ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÕÐ ÔÏ ÔÈÒÅÅ 

ÍÉÎÕÔÅÓ ÌÏÎÇ ɉ"ÁÓÃÈ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΧɊȢ  

4ÏÐÉÃÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÓÐÏÒÔÓȟ ÏÒ ÃÏÏËÉÎÇȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÖÁÌÕÅÓ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ÁÒÅ ÃÏÖÅÒÅÄȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÄÒÁ×ÉÎÇȟ ÃÒÁÆÔÉÎÇȟ ÏÒ 

ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÍÁÎÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÖÉÄÅÏÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÃÏÍÐÌÅØ ÔÏÐÉÃÓȟ ÓÕÃÈ 

ÁÓ ÃÈÅÍÉÓÔÒÙȟ ÍÁÔÈȟ ÐÈÙÓÉÃÓȟ ÏÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÌÉËÅ ÇÒÁÍÍÁÔÉÃÁÌ ÐÏÉÎÔÓ ÏÒ ÉÄÉÏÍÁÔÉÃ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎÓ 

ɉ!ÌÇÈÁÍÅÅÔÉȟ ΨΦΨΨȠ "ÁÓÃÈ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΧȠ 9ÁÎÇ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧίɊȢ  

!Ó ÔÏ ÕÓÉÎÇ 4ÉË4ÏË ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÉÔ ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÔÈÅ ÉÎÔÒÉÎÓÉÃ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ɉ!ÌÉÙÁÈȟ ΨΦΨΪɊȟ 

ÒÅÄÕÃÅÓ ÓÔÒÅÓÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÐÅÅÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÓÉÎÃÅ ÕÓÅÒÓ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÓÔÕÄÙ ÔÉÐÓ ÔÈÁÔ ÏÔÈÅÒÓ ÃÁÎ 

ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÆÏÒÅÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÔÏÐÉÃÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ 4ÉË4ÏË ÈÁÓ ÔÈÅ 



ÖÉf ]Шéf?E§ÉШf ШE ]xfÉcШx  ]Ö ]EШÑE 9cf ]аШ ШÅEéfEì 

ΧάΧ 
 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÂÅ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÉÎ %,4Ȣ ,ÅÁÒÎÅÒÓ ÃÁÎ ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ ÖÉÄÅÏÓ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÎÅÅÄÓȟ ÁÓ 

ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÔÈÒÅÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÏÆ ÖÉÄÅÏÓȡ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃÉÔÙȤÃÅÎÔÒÅÄȟ ÄÅÍÁÎÄȤÃÅÎÔÒÅÄȟ ÁÎÄ ÅØÁÍȤÏÒÉÅÎÔÅÄ 

ɉ9ÁÎÇȟ ΨΦΨΦɊȢ  

!ÕÔÈÅÎÔÉÃÉÔÙȤÃÅÎÔÒÅÄ ÖÉÄÅÏÓ ÏǟÅÒ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ ÃÏÎÔÅÎÔ ÔÏ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÅÁÒÎÅÒÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÍÏÖÉÅÓ ×ÉÔÈ 

ÓÕÂÔÉÔÌÅÓȟ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ÁÎÄ ÓÐÅÅÃÈÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÇÅÔ ÁÃÑÕÁÉÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÎÁÔÉÖÅ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎȟ 

ÃÏÍÍÏÎ ÉÄÉÏÍÓȟ ÁÎÄ ÃÏÌÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ɉ)ÓËÈÏËÏÖÎÁ Ǫ %ÒËÉÎÏÖÎÁȟ ΨΦΨΧɊȢ 3ÅÃÏÎÄÌÙȟ ÄÅÍÁÎÄȤÃÅÎÔÒÅÄ ÖÉÄÅÏÓ 

ÁÒÅ ÔÈÏÓÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ÆÏÒ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÒÅÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȡ 

ÇÅÎÅÒÁÌ %ÎÇÌÉÓÈȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ %ÎÇÌÉÓÈȟ ÁÎÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃ %ÎÇÌÉÓÈȢ ,ÁÓÔÌÙȟ ÅØÁÍȤÏÒÉÅÎÔÅÄ ÖÉÄÅÏÓ ÁÒÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ 

ÈÅÌÐ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ×ÈÅÎ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÅØÁÍÓȟ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÔÈÅ )%,43 ÅØÁÍȢ 4ÈÅÙ ÏǟÅÒ ÓÔÕÄÙ ÔÉÐÓ ÁÎÄ 

ÁÄÖÉÃÅ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÓÁÍÐÌÅ ÔÅÓÔÓ ÁÎÄ 

ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ɉ#ÈÏÏ Ǫ +ÈÁÌÉÄȟ ΨΦΨΪȠ 9ÁÎÇȟ ΨΦΨΦɊȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 4ÉË4ÏË ÁÌÇÏÒÉÔÈÍ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ 

ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÓ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÖÉÄÅÏÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ɉ4ÉÙÁÎÁ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΩɊȢ 

!ÎÏÔÈÅÒ ÂÅÎÅǢÔ ÏÆ ÕÓÉÎÇ 4ÉË4ÏË ÉÓ ÔÈÅ ÂÒÅÖÉÔÙ ÏÆ ÖÉÄÅÏÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÂÅ ÐÁÉÄ ÔÏ 

Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÇÒÁÍÍÁÔÉÃÁÌ ÒÕÌÅ ÏÒ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ɉ3ÉÈÏÍÂÉÎÇȟ ΨΦΨΧɊȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÂÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÈÉÇÈȤ

ÑÕÁÌÉÔÙ ÅȤÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÃÏÎÔÅÎÔ ÉÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ Á ÕÓÅÆÕÌ ÓËÉÌÌ ÉÎ ÔÏÄÁÙ΄Ó ×ÏÒÌÄ ɉ+ÈÌÁÉÆ Ǫ 3ÁÌÈÁȟ ΨΦΨΧɊȢ 

,ÁÓÔÌÙȟ ÕÓÅÒÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÏÐÔÉÏÎ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÔÈÅÉÒ ÏÐÉÎÉÏÎȟ ÅÉÔÈÅÒ ÐÏÓÉÔÉÖÅȟ ÊÕÄÇÍÅÎÔÁÌȟ ÏÒ ÉÒÒÅÌÅÖÁÎÔȟ ÌÅÁÖÅ 

ÆÅÅÄÂÁÃËȟ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÈÅ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ɉ,ÕÎÄ Ǫ 7ÁÎÇȟ ΨΦΨΦɊȢ 4ÉË4ÏË ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÒÏÖÅÎ ÔÏ 

ÂÅ ÁÎ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÃÌÁÉÍ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏÓ ÃÁÐÔÕÒÅ ÔÈÅÉÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȟ ÈÅÌÐ 

ÔÈÅÍ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅÉÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓËÉÌÌÓȟ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÔÏ ÓÐÅÁË %ÎÇÌÉÓÈ ɉ)ÂÒÁÈÉÍ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΩɊȟ 

ÅÌÅÖÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ɉ+ÕÅÈ Ǫ !ÚÉÚȟ ΨΦΨΨɊȟ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÁÃÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ɉ!ÂÄÕÌÌÁÈ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΩɊȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÃÅÒÔÁÉÎ ÄÒÁ×ÂÁÃËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 4ÉË4ÏË ÉÎÔÏ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ .ÏÔ ÏÎÌÙ ÃÁÎ ÉÔ ÂÅ Á ÄÉÓÔÒÁÃÔÉÖÅ ÅÌÅÍÅÎÔȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ ÖÉÄÅÏÓ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÅÎÁÂÌÅ ÄÅÅÐ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÒ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÏÐÉÃÓ ɉ!ÌÓÈÒÅÅÆ Ǫ +ÈÁÄÁ×ÁÒÄÉȟ ΨΦΨΩɊȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ 

ÉÔ ÍÁÙ ÂÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÆÏÒ ÎÏÎȤÎÁÔÉÖÅ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎ ÓÕÃÈ Á ÓÈÏÒÔ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÔÉÍÅȢ 

&ÉÎÁÌÌÙȟ ÓÉÎÃÅ ÁÎÙÏÎÅ ÃÁÎ ÕÐÌÏÁÄ Á ÖÉÄÅÏȟ ÉÔ ÉÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÃÏÍÅ ÁÃÒÏÓÓ ÃÏÎÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÌÏ×ȤÑÕÁÌÉÔÙ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÉÎÔÓ ɉ:ÁÉÔÕÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΧɊȢ !Ó ×ÉÔÈ 9ÏÕ4ÕÂÅȟ 4ÉË4ÏË ÃÁÎ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÁÎ 

ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÔÏÏÌ ÉÎÓÉÄÅ ÁÎÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÉÆ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÐÒÏÐÅÒÌÙȢ  

!Ó ÆÁÒ ÁÓ ÓÔÕÄÉÅÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 4ÉË4ÏË ÉÎÔÏ %,4 ÉÎ ÐÒÉÍÁÒÙ ÏÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÆÏÕÎÄ ÓÉØ ÏÆ ÔÈÅÍȢ 

3ÔÁÒÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÂÙ !ÎÕÍÁÎÔÈÁÎ ÁÎÄ (ÁÓÈÉÍȟ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÉÎ ΨΦΨΨ ÉÎ -ÁÌÁÙÓÉÁ ÔÏ 

ÓÅÅ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ 4ÉË4ÏË ÏÎ ÐÕÐÉÌÓ΄ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ ÒÅÇÕÌÁÒ ÖÅÒÂÓȢ )ÔÓ ÔÉÔÌÅ 

ÉÓ )̈́ÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÏÆ 2ÅÇÕÌÁÒ 6ÅÒÂÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 4ÉË4ÏË ÁÍÏÎÇ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ %3, 0ÕÐÉÌÓȟ̈́ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ΪΫ ǢÆÔÈȤÇÒÁÄÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ×ÈÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á ÐÒÅȤÔÅÓÔȟ ×ÁÔÃÈÅÄ 4ÉË4ÏË ÖÉÄÅÏÓȟ ÁÎÄ ×ÅÒÅ 

ÇÉÖÅÎ Á ÐÏÓÔȤÔÅÓÔȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ΧΦ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÁÔ ÆÏÒ ÓÅÍÉȤÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ÔÈÕÓȟ Á ÍÉØÅÄȤÍÅÔÈÏÄÓ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÁÓ ÕÓÅÄȢ 4ÉË4ÏË ÖÉÄÅÏÓ ×ÅÒÅ ÄÅÔÅÃÔÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÓ ÔÈÅÙ 

ÈÅÌÐÅÄ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÓÅÎÔÅÎÃÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ×ÈÅÒÅ ÒÅÇÕÌÁÒ ÖÅÒÂÓ ×ÅÒÅ ÎÅÅÄÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÅÎÊÏÙÅÄ 

ÕÓÉÎÇ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÖÉÄÅÏÓ ÏÎ 4ÉË4ÏËȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÓÏÍÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÉÔ ÆÕÎȟ 

ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅÍȢ    

!ÎÏÔÈÅÒ -ÁÌÁÙÓÉÁÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ ΨΦΨΪ ×ÉÔÈ Ô×ÅÌÖÅ ÓÉØÔÈȤÇÒÁÄÅ ÐÕÐÉÌÓ ×ÈÏ ×ÅÒÅ 

ÁÌÓÏ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÐÒÅȤÔÅÓÔȟ 4ÉË4ÏË ÖÉÄÅÏÓȟ ÁÎÄ Á ÐÏÓÔȤÔÅÓÔȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÔÈÅÙ ÁÌÌ ÕÎÄÅÒ×ÅÎÔ ÓÅÍÉȤ

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ Á ÍÉØÅÄȤÍÅÔÈÏÄ ÓÔÕÄÙȢ 4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ ÔÉÔÌÅÄ 9̈́ÅÁÒ ά 3ÔÕÄÅÎÔÓȭ 

0ÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ 4Ï×ÁÒÄÓ ÔÈÅ 5ÓÁÇÅ ÏÆ 4ÉË4ÏË ÁÎÄ )ÔÓ %ǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÎ 4ÈÅÉÒ 6ÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ,ÅÁÒÎÉÎÇȟ̈́ ÁÎÄ ÉÔÓ 

ÁÕÔÈÏÒÓ ÁÒÅ #ÈÏÏ ÁÎÄ +ÈÁÌÉÄȟ ×ÈÏ ÁÉÍÅÄ ÔÏ ǢÎÄ ÏÕÔ ÐÕÐÉÌÓ΄ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ 4ÉË4ÏË ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ 

ÉÎÔÏ %,4 ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÉÔÓ ÅǟÅÃÔÓ ÏÎ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ !Ó ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÔÕÄÙȟ 4ÉË4ÏË ×ÁÓ ÐÒÏÖÅÄ ÔÏ 

ÈÁÖÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÅÓÓÏÎ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÌÉËÅÄ ÉÔ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÔÅØÔÂÏÏË ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÅÁÓÙ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 

ÖÉÄÅÏÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÂÏÏÓÔȢ 4ÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÖÉÄÅÏÓ ÓÏ 

ÁÓ ÎÏÔ ÔÏ ÃÈÏÏÓÅ ÉÎÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÂÌÅ ÈÉÇÈȤÌÅÖÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÏÒ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÌÅÓÓÏÎ ÄÉÓÔÒÁÃÔÉÎÇȢ   



?§~f fu Ш~ ? x§éШ 

ΧάΨ 

)Î ÔÈÅÉÒ ÓÔÕÄÙ 3̈́ÔÕÄÅÎÔÓȭ 0ÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ 4Ï×ÁÒÄÓ 4ÈÅ 5ÓÉÎÇ /Æ 4ÉË4ÏË )Î ,ÅÁÒÎÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ !Ô 3ÍÁÎ Ϊ 

0ÏÓÏȟ̈́ "ÏÌÅÎÄÅÁ ÁÎÄ -ÁÃÏÒÁ ɉΨΦΨΪɊ ÁÓËÅÄ άΪ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÇÒÁÄÅÓ ΧΦ ÔÏ ΧΨȟ ×ÈÏ ǢÒÓÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ 

Á ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ×ÉÔÈ ÔÈÒÅÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ 4ÈÅ ÍÁÉÎ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÉÓ 

ÍÉØÅÄȤÍÅÔÈÏÄ ÓÔÕÄÙ ×ÁÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÈÏ× ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ Á ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 

4ÉË4ÏË ÉÎ ÔÈÅÉÒ %ÎÇÌÉÓÈ ÃÌÁÓÓȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȟ 4ÉË4ÏË ÉÓ ÖÉÅ×ÅÄ ÍÏÓÔÌÙ ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ ÂÙ ÔÈÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÉÔÓ ÕÓÅ ÉÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÅÁÓÙȟ ÕÓÅÆÕÌȟ ÁÎÄ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÉÎ %,4 ÁÓ ÉÔ ÃÁÎ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅÉÒ 

ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÁÎÄ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎȢ /Î ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÄ 

ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÆÏÕÎÄ ÓÏÍÅ ÖÉÄÅÏÓ ÔÏÏ ÓÈÏÒÔȟ ÔÈÅÙ ÄÉÄ ÎÏÔ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅ ÆÁÓÔ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅÍȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ 

ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ×ÉÔÈ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȢ  

)Î ΨΦΨΪȟ *ÉÁÊÉÁ ÁÎÄ *ÁÍÁÌÕÄÉÎ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ Á ÓÔÕÄÙ ÉÎ #ÈÉÎÁ ÃÁÌÌÅÄ 4̈́ÈÅ !ÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÏÆ 4ÉË4ÏË ÁÓ 

Á 4ÏÏÌ ÆÏÒ %&, ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÁÍÏÎÇ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ #ÈÉÎÁ ̈́ÔÈÁÔ ÓÈÅÄ ÌÉÇÈÔ ÏÎ ΨΧί ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌÅÒÓ ×ÈÏ 

×ÅÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ǢÌÌ ÏÕÔ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ 4ÉË4ÏË ÁÓ Á ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏÏÌ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈȢ 4ÈÅ ÉÔÅÍÓ 

×ÅÒÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÕÓÅÆÕÌÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȟ ÉÔÓ ÅÁÓÅ ÏÆ ÕÓÅȟ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÅÎ 

ÕÓÉÎÇ 4ÉË4ÏË ÉÎ %,4ȟ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎǨÕÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÁÓÐÅÃÔÓ ÉÔ ÂÒÉÎÇÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÄÉÓÔÒÁÃÔÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÒ ÌÏ×Ȥ

ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÏÎÔÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏÓȢ 4ÈÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÁÐÐ ÅÎÇÁÇÉÎÇȟ 

ÍÏÔÉÖÁÔÉÎÇȟ ÅÁÓÙ ÔÏ ÕÓÅȟ ÁÎÄ ÈÅÌÐÆÕÌ ÉÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏÓ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÁÌÌÏ× 

ÆÏÒ ÉÎȤÄÅÐÔÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏÓ ÍÉÇÈÔ ÎÏÔ ÂÅ ÏÆ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÒÁÔÈÅÒ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÉÎÇȢ 

!Î ÏÎÌÉÎÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ×ÁÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ΪΦ ÔÅÎÔÈȤÇÒÁÄÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅÓ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÅ 

ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ 4ÉË4ÏË ÏÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ Á ÓÅÃÏÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 4ÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ×ÁÓ Á ÍÅÔÈÏÄ ÏÆ 

ÓÔÕÄÙ ÔÉÔÌÅÄ )̈́ÍÐÁÃÔ ÏÆ 4ÉË4ÏË !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 3ÅÃÏÎÄ ,ÁÎÇÕÁÇÅ !ÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÏÆ 'ÒÁÄÅ ΧΦ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ̈́ÔÈÁÔ 

×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ !ÌÖÁÒÅÚ ÅÔ ÁÌȢ ÉÎ ΨΦΨΪȢ 4ÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÉÎÑÕÉÒÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ 4ÉË4ÏË ÏÎ 

ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙȟ ÇÒÁÍÍÁÒȟ ÁÎÄ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ ×ÈÅÎ ÁÃÑÕÉÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

4ÉË4ÏË ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ )Ô ×ÁÓ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÔÈÁÔ 4ÉË4ÏË ÉÓ Á ÕÓÅÆÕÌ ÔÏÏÌ ÉÎ %3, ×ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ 

ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙȟ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÇÒÁÍÍÁÒ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙȟ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ 4ÉË4ÏË ÁÎÄ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÉÓ ÐÏÓÉÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÉÎ ÆÁÖÏÕÒ ÏÆ ÕÓÉÎÇ 4ÉË4ÏË ÉÎ ÔÈÅÉÒ %ÎÇÌÉÓÈ 

ÃÌÁÓÓȢ 

4ÉË4ÏË ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÆÏÕÎÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÎ ×ÒÉÔÉÎÇ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ ÔÅØÔȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ 

ÓÔÕÄÉÅÄ ÂÙ 3ÙÁÉÆÕÄÄÉÎ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΨΧɊ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÁÌÌÅÄ 3̈́ÔÕÄÅÎÔÓȭ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 4ÉË4ÏË 

ÖÉÄÅÏ ÉÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ×ÒÉÔÉÎÇ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ ÔÅØÔ ÁÔ -!. Χ 'ÒÅÓÉËȢ̈́ )Ô ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÁÎ )ÎÄÏÎÅÓÉÁÎ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ 

×ÈÅÒÅ ήΫ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á ΧΫȤÑÕÅÓÔÉÏÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÁÄÁÐÔÅÄ ÆÒÏÍ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÔÕÄÙ ÁÎÄ ÆÏÃÕÓÅÄ 

ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÏÎ 4ÉË4ÏË ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÈÏ× ÔÏ ×ÒÉÔÅ Á ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ ÔÅØÔȢ !Ó ×ÁÓ ÓÔÁÔÅÄȟ ÔÈÅ 

ÒÅÓÕÌÔÓ ÓÈÏ×ÅÄ ÆÁÖÏÕÒÁÂÌÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ 4ÉË4ÏË ÉÎ %,4 ÓÉÎÃÅ ÉÔ ÃÁÎ ÆÏÓÔÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ 

ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎȟ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓȢ   

!Ó ÃÁÎ ÂÅ ÓÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÓÔÕÄÉÅÓȟ 4ÉË4ÏË ÖÉÄÅÏÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÈÁÄ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÎÏÔ ÏÎÌÙ 

ÏÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÌÅÍÅÎÔÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙȟ ÇÒÁÍÍÁÒȟ ÁÎÄ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ΄ 

ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓȢ ! ÍÉØÅÄȤÍÅÔÈÏÄÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÁÓ ÏÆÔÅÎ ÁÐÐÌÉÅÄȟ ×ÈÅÒÅÂÙ 

Á ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅȟ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ȟ ÔÅÓÔȟ ÁÎÄ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏÓ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÕÓÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ 

ÔÈÅ ǢÎÄÉÎÇÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ 4ÉË4ÏË ÖÉÄÅÏÓ ÔÏ ÂÅ ÅÎÊÏÙÁÂÌÅȟ ÕÓÅÆÕÌȟ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅȟ ÁÎÄ ÈÅÌÐÆÕÌ ÉÎ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÁÌÓÏ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÁÓÐÅÃÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔÎÅÓÓ ÁÎÄ 

ÆÁÓÔÎÅÓÓ ÏÆ ÖÉÄÅÏÓȟ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÁÃÔÉÖÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÏÒ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÒÕÎÎÉÎÇ ÉÎÔÏ 

ÉÎÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÂÌÅ ÏÒ ÌÏ×ȤÑÕÁÌÉÔÙ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ÎÅÔ×ÏÒË ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ  

ΨȢΩ 3ÉÔÃÏÍ  

4ÈÅ ÐÒÅÃÉÓÅ ÄÅǢÎÉÔÉÏÎ ÏÆ Á ÓÉÔÃÏÍ ÉÓ Á ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÅÄÙȢ )Ô ÉÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ΨΨ ÍÉÎÕÔÅÓ ÌÏÎÇȟ ÁÎÄ 

ÅØÁÍÐÌÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ) ,ÏÖÅ ,ÕÃÙ ɉÔÈÅ ǢÒÓÔ ÁÉÒÅÄ ÓÉÔÃÏÍɊȟ 3ÅÉÎÆÅÌÄȟ &ÒÉÅÎÄÓȟ 4ÈÅ "ÉÇ "ÁÎÇ 4ÈÅÏÒÙȟ ÏÒ 4ÈÅ 

/ǣÃÅȢ (ÌÏĿËÏÖÜ ɉΨΦΧΩȟ ÐȢ ίɊ ÁÓÓÅÒÔÓ ÔÈÁÔ ɉ̈́ÓɊÉÔÃÏÍÓ ÁÒÅ ÕÓÕÁÌÌÙ Á ÈÁÌÆȤÈÏÕÒ ÓÅÒÉÅÓ ÓÅÇÍÅÎÔÅÄ ÉÎÔÏ 

ÅÐÉÓÏÄÅÓȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ÁÐÐÅÁÒ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ 4ÈÅ ÅÐÉÓÏÄÅÓ ÁÒÅ ǢÎÉÔÅȠ ×ÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎÓ 

ÉÎ ÔÈÅ ÅÐÉÓÏÄÅ ÉÓ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÁÎÄ ÓÏÌÖÅÄȢ̈́ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÉÔ ÔÁËÅÓ ÐÌÁÃÅ ÉÎ Á ÌÉÍÉÔÅÄ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÅÔÔÉÎÇÓȟ ÓÕÃÈ 



ÖÉf ]Шéf?E§ÉШf ШE ]xfÉcШx  ]Ö ]EШÑE 9cf ]аШ ШÅEéfEì 

ΧάΩ 
 

ÁÓ ÁÎ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔȟ Á ÈÏÕÓÅȟ ÏÒ Á ×ÏÒËÐÌÁÃÅ ɉ-ÉÌÌÓȟ ΨΦΦΪɊȢ %ÁÃÈ ÅÐÉÓÏÄÅ ÈÁÓ Á ÃÌÅÁÒ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇȟ ÁÌÓÏ ËÎÏ×Î 

ÁÓ ÔÈÅ Ã̈́ÏÌÄ ÏÐÅÎ ̈́ÏÒ ÔÈÅ ÔÅÁÓÅÒȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÔÒÏÕÂÌÅ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÉÓÓÕÅ ÉÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄȟ ÌÅÁÄÉÎÇ 

ÕÐ ÔÏ ÉÔÓ ÐÅÁË ÃÁÌÌÅÄ ÔÈÅ ÍÕÄÄÌÅȟ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÔÒÉÕÍÐÈȾÆÁÉÌÕÒÅ ÓÔÁÇÅ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ÉÓ ÓÈÏ×Î 

×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ÓÕÃÃÅÅÄÅÄ ÏÒ ÆÁÉÌÅÄ ÉÎ ÒÅÓÏÌÖÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÒÕÇÇÌÅȢ !Ô ÔÈÅ ÅÎÄȟ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ÒÅÔÕÒÎ 

ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÎÏÒÍÁÌ ÌÉÆÅ ÈÁÖÉÎÇ ÌÅÁÒÎÅÄ ÎÏÔÈÉÎÇ ÏÒ ÏÎÌÙ Á ÌÉÔÔÌÅȢ %ÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÒÅ ÍÁÙ ÂÅ ÓÏÍÅ ÌÏÎÇȤ

ÒÕÎÎÉÎÇ ÐÌÏÔÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÅÐÉÓÏÄÅÓȟ ÔÈÅ ÅÐÉÓÏÄÅÓ ÁÒÅ ÕÓÕÁÌÌÙ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÆ ÏÎÅ 

ÁÎÏÔÈÅÒ ɉ#ÈÁÒÎÅÙȟ ΨΦΧΪȠ 3ÔÕÄĻÎËÁȟ ΨΦΨΨɊȢ  

4×Ï ÏÆ ÔÈÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÅÖÉÄÅÎÔ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÆ ÓÉÔÃÏÍÓ ÁÒÅ ÈÕÍÏÕÒ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȟ 

×ÈÉÃÈ ÏÆÔÅÎ ÓÅÅÍ ÔÏ ÂÅ ÉÎÔÅÒÔ×ÉÎÅÄȢ !Ó ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÙÐÅ ÏÆ ÖÉÄÅÏ ÓÕÇÇÅÓÔÓȟ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÂÕÉÌÔ ÏÎ ÁÍÕÓÉÎÇ ÅÌÅÍÅÎÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÎÏÔÉÏÎȟ ÁÓ 

ÓÔÁÔÅÄ ÂÙ 3ÈÅÒÍÁÎ ɉΨΦΦΩɊȢ )Î ÔÈÅ ÍÁÓÔÅÒ΄Ó ÔÈÅÓÉÓ ÏÆ -ÁÄÁÌÏÖÜ ɉΨΦΨΩɊȟ 7ÁÌÔÅ ɉΨΦΦέɊ ÉÓ ÐÁÒÁÐÈÒÁÓÅÄȟ 

ÓÔÁÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÉÔÃÏÍ ÉÓ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÕÐÏÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÊÏËÅÓ ÃÁÌÌÅÄ ÒÕÎÎÉÎÇ ÇÁÇÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÒÅÐÅÁÔÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÅÒÉÅÓ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÂÌÅ ÏÎÃÅ ÔÈÅ ÖÉÅ×ÅÒ ÉÓ ÁÃÑÕÁÉÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ɉ+ÏÓÔÏÖéþËȟ ΨΦΧΩɊȢ )Ô ÉÓ ÁÌÓÏ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÎÏÔÉÃÅ ÔÈÅ ÒÅÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÖÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ 

×ÈÉÃÈ ÍÏÓÔ ÓÉÔÃÏÍÓ ÁÒÅ ÁÉÒÅÄȟ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÁÎ ÁÄÄÅÄ ÔÒÁÃË ËÎÏ×Î ÁÓ ÃÁÎÎÅÄ ÌÁÕÇÈÔÅÒ ɉÉÂÉÄȢɊȢ  

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÎÏ×ÁÄÁÙÓȟ ÍÁÎÙ ÓÉÔÃÏÍÓ ÁÒÅ ÖÏÉÄ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÃËȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎ ÉÎÃÌÉÎÁÔÉÏÎ 

ÔÏ×ÁÒÄÓ ÍÏÒÅ ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅ ÈÕÍÏÕÒ ɉ"ÏÎÁÕÔȤ)ÒÉÁÒÔÅ Ǫ 'ÒÁÎÄþÏȤ0ïÒÅÚȟ ΨΦΦίɊȠ ÎÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ 

ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÕÓÅÄ ÉÎ ÓÉÔÃÏÍÓȟ ÁÓ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÂÙ "ÕÉÊÚÅÎ ÁÎÄ 6ÁÌËÅÎÂÕÒÇ 

ɉΨΦΦΪɊȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÒÏÎÙȟ ÓÁÔÉÒÅȟ ÐÁÒÏÄÙȟ ÓÕÒÐÒÉÓÅȟ ÓÌÁÐÓÔÉÃË ɉÐÈÙÓÉÃÁÌ ÈÕÍÏÕÒɊȟ ÃÌÏ×ÎÉÓÈ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒȟ 

ÍÉÓÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ÍÉÓÃÅÌÌÁÎÅÏÕÓ ÈÕÍÏÕÒȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÒÅÐÅÔÉÔÉÏÎȟ ÉÍÐÅÒÓÏÎÁÔÉÏÎȟ ÏÒ ÅÃÃÅÎÔÒÉÃÉÔÙȢ )Î 

ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÓÁÒÃÁÓÍȟ ×ÏÒÄÐÌÁÙÓȟ ÁÎÄ ÁÌÌÕÓÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÔÅÃÔÅÄȠ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÂÏÔÈ ÖÅÒÂÁÌ ÁÎÄ ÎÏÎȤÖÅÒÂÁÌ 

ÈÕÍÏÕÒ ÁÒÅ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ɉ-ÁÄÁÌÏÖÜȟ ΨΦΨΩɊȢ  

4ÈÅ ÁÆÏÒÅÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÁÌÌÕÓÉÏÎÓ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÈÅÎÏÍÅÎÁȟ ÁÎÄ ÁÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÎÏÔÅÄȟ ÔÈÅÓÅ 

ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÈÕÍÏÒÏÕÓȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ +ÏÓÔÏÖéþË ɉΨΦΧΩɊ ÏÒ -ÁÄÁÌÏÖÜ ɉΨΦΨΩɊ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ Á ÆÕÎÎÙȟ 

ÓÁÒÃÁÓÔÉÃ ÒÅÍÁÒË ÃÁÎ ÁÌÌÕÄÅ ÔÏ Á ×ÅÌÌȤËÎÏ×Î ÐÅÒÓÏÎȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ "ÉÌÓÂÏÒÏÕÇÈ ɉΨΦΦίɊ ÁÎÄ -ÕÄÁ×Å 

ɉΨΦΨΦɊȟ ÓÉÔÃÏÍÓ ÁÒÅ ǢÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÔÈÁÔ ÃÏÍÐÒÉÓÅȟ ÂÕÔ ÁÒÅ ÎÏÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏȟ ÈÏÌÉÄÁÙÓȟ 

ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ǢÇÕÒÅÓȟ ÍÕÓÉÃ ÁÎÄ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔȟ ÃÅÒÅÍÏÎÉÅÓȟ ÏÒ ÓÐÏÒÔÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÉÄÉÏÍÁÔÉÃ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎÓȟ 

ÓÌÁÎÇȟ ÁÎÄ ÃÏÌÌÏÑÕÉÁÌÉÓÍÓ ÁÒÅ ×ÏÖÅÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÈÏ×Ȣ &ÏÒ ÔÈÉÓ ÒÅÁÓÏÎȟ ÓÉÔÃÏÍÓ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÎ 

ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏÏÌ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅÙ ÃÏÎÔÁÉÎ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÄÅÐÉÃÔ 

ÔÁÒÇÅÔ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÁÒÅ ÆÕÎȢ "ÉÌÓÂÏÒÏÕÇÈ ÃÌÁÉÍÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÏÎÅ ÉÓ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅÁÂÌÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÅ 

ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÁÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ɉΨΦΦίɊȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÒÏÖÅÎ ÔÏ ÂÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÁÓ ÉÔ 

ÆÏÓÔÅÒÓ Á ÃÏÎÖÉÖÉÁÌ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅȟ ÒÅÌÁØÅÓ ÁÎÄ ÍÏÔÉÖÁÔÅÓ ÌÅÁÒÎÅÒÓȟ ÒÅÄÕÃÅÓ ÓÔÒÅÓÓȟ ÁÎÄ ÌÅÁÄÓ ÔÏ ÍÅÍÏÒÙ 

ÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÉÇÈÅÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒȟ ÔÏ ÎÁÍÅ Á ÆÅ×Ȣ  

4Ï ÅÌÁÂÏÒÁÔÅȟ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ ÖÉÄÅÏÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÉÔÃÏÍÓȟ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÂÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÂÅ ÍÏÒÅ 

ÅÎÊÏÙÁÂÌÅ ÔÈÁÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÖÉÄÅÏÓ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅÙ ÂÒÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔ ÏÆ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ 

ÒÅÁÌ ɉ3ÈÅÒÍÁÎ ΨΦΦΩɊȢ 4ÈÅ ÓÃÈÏÌÁÒ ÁÌÓÏ ÐÕÔÓ ÆÏÒÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÖÉÄÅÏÓ ÈÅÌÐÓ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌÉÚÅ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÇÉÖÅÎ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÏÂÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÅ 

ÏÆ ÎÁÔÉÖÅ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÅ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓ ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÍÁÙ ÉÍÐÅÄÅ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÈÕÍÏÕÒ ÁÎÄ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȢ      

/Î ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÕÓÉÎÇ ÓÉÔÃÏÍÓ ÉÎ %,4 ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ÉÎÃÉÄÅÎÔÁÌ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ɉ7ÅÂÂȟ ΨΦΧΦɊȟ ÁÉÄÓ ÄÅÖÅÌÏÐ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ɉ!ÌȤ3ÕÒÍÉȟ ΨΦΧΨɊȟ ÈÅÌÐÓ ÁÃÑÕÉÒÉÎÇ ÐÒÁÇÍÁÔÉÃ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ɉ&ÌÏ×ÅÒÄÅ× Ǫ -ÉÌÌÅÒȟ ΨΦΦΫɊȟ ÁÎÄ ÌÅÁÄÓ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÃÌÏÓÅÒ 

ÔÏ ÔÈÁÔ ÏÆ ÎÁÔÉÖÅ ÓÐÅÁËÅÒÓ ɉ(ÌÏĿËÏÖÜȟ ΨΦΧΩɊȢ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ÃÁÎ ÁÒÒÁÎÇÅ ÔÈÅ ÌÅÓÓÏÎ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÓÉÔÃÏÍȟ ÔÈÅÙ 

ÃÁÎ ÃÈÏÏÓÅ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÐÒÅȤ ÏÒ ÆÏÌÌÏ×ȤÕÐ ÅØÅÒÃÉÓÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÏÐÔÉÏÎ ÔÏ ÕÓÅ ×ÈÏÌÅ ÅÐÉÓÏÄÅÓ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÏÆ $6$ ÏÒ ÓÔÒÅÁÍÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÏÒ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÓÅÁÒÃÈ ÓÈÏÒÔ ÃÌÉÐÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ 9ÏÕ4ÕÂÅȢ   

7ÈÅÎ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÉÔ ×ÁÓ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÒÅÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ÄÅÁÌÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÆ 

ÓÉÔÃÏÍÓ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÉÎ ÐÒÉÍÁÒÙ ÏÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 



?§~f fu Ш~ ? x§éШ 

ΧάΪ 

4ÈÅ ǢÒÓÔ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÓÔÕÄÙȟ ÔÉÔÌÅÄ 4̈́ÈÅ %ǟÅÃÔÓ ÏÆ 5ÓÉÎÇ 3ÉÔÕÁÔÉÏÎ #ÏÍÅÄÙ 6ÉÄÅÏ ÏÎ %ÎÇÌÉÓÈ 

3ÐÅÁËÉÎÇȟ̈́ ×ÁÓ ÁÕÔÈÏÒÅÄ ÂÙ 5ÌÕÓÏÙ ÁÎÄ $ÅÍÉÒÂÉÌÅËȟ ×ÈÏ ÉÎ ΨΦΧΩ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÎ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ΫΦ 

4ÕÒËÉÓÈ ΧΦÔÈȤÇÒÁÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÄ Ϋ ÏÆ ÔÈÅÍ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÓÉÔÃÏÍÓ ÏÎ 

ÓÐÅÁËÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȢ 4ÈÅ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔ ÌÁÓÔÅÄ ή ×ÅÅËÓȟ ÄÕÒÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÇÒÏÕÐ ×ÁÔÃÈÅÄ ÁÎ 

!ÍÅÒÉÃÁÎ ÓÉÔÃÏÍ -ÏÎË ×ÉÔÈ ÆÏÌÌÏ×ȤÕÐ ÅØÅÒÃÉÓÅÓ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÇÒÏÕÐ ÄÉÄ ÏÎÌÙ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÓÐÅÁËÉÎÇ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÔÅÓÔ ÒÅÓÕÌÔÓȟ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÇÒÏÕÐ ÏÕÔÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÔÈÅ 

ÃÏÎÔÒÏÌ ÇÒÏÕÐȟ ÓÉÇÎÉÆÙÉÎÇ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÓÉÔÃÏÍÓ ÏÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó 

ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ΄ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÆÔÅÒ ÂÅÉÎÇ ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÉÔÃÏÍȢ    

)Î 3ÁÌÌÅÒÔ΄Ó ÔÈÅÓÉÓ ɉΨΦΧάɊȟ 5̈́ÓÉÎÇ Á 4ÅÌÅÖÉÓÉÏÎ 3ÅÒÉÅÓ ÔÏ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÅ !ÄÖÁÎÃÅÄ ,ÅÁÒÎÅÒÓȭ 6ÏÃÁÂÕÌÁÒÙ 

,ÅÁÒÎÉÎÇȟ̈́ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÓÉÔÃÏÍÓ ÏÎ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ×ÅÒÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÄȢ 4ÈÅ ÁÕÔÈÏÒ ÅØÐÌÏÒÅÄ 

×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÒÅÔÒÉÅÖÅ ÔÈÅ ÍÅÁÎÉÎÇÓ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ×ÏÒÄÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ×ÏÒÄÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÃÅÎÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÉÔÃÏÍȢ )Ô ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÁÎ %ÓÔÏÎÉÁÎ 

ÇÙÍÎÁÓÉÕÍ ×ÈÅÒÅ ÔÅÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ΧΧÔÈ ÇÒÁÄÅ ÔÏÏË Á ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÔÅÓÔ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ×ÏÒÄÓ 

ÄÅǢÎÉÔÉÏÎÓȟ ×ÁÔÃÈÅÄ ÔÈÒÅÅ έȤΧΦ ÍÉÎÕÔÅÓ ÌÏÎÇ ÃÌÉÐÓ ÆÒÏÍ Ω ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÅÐÉÓÏÄÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 46 ÓÈÏ× &ÒÉÅÎÄÓ ÉÎ 

×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ×ÏÒÄÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÕÓÅÄȟ ÁÎÄ ÔÏÏË ÁÎÏÔÈÅÒ ÔÅÓÔ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ǢÎÄ ÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 

×ÏÒÄÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÔÃÏÍȢ 7ÈÅÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÏÐÉÎÉÏÎȟ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÕÓÅ ÃÅÒÔÁÉÎ 

×ÏÒÄÓ ×ÈÏÓÅ ÍÅÁÎÉÎÇ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÇÕÅÓÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ×ÏÒÄÓ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÓÉÔÃÏÍȢ !ÆÔÅÒ ÔÈÒÅÅ ×ÅÅËÓȟ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÈÁÎÄÅÄ ÏÕÔ Á ÔÅÓÔ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÔÈÅ 

ÓÁÍÅ ×ÏÒÄÓȟ ÁÓ ÓÈÅ ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÅ ÈÏ× ÍÁÎÙ ÄÅǢÎÉÔÉÏÎÓ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄ ÁÎÄ ËÎÅ×Ȣ 

4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÃÏÍ ÕÐÏÎ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÓ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ 

ÔÏ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÅ ÍÅÁÎÉÎÇ ÁÎÄ ÕÓÅ ÔÈÅ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎÓ ÔÈÅÙ ÓÁ× ÉÎ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏ ÉÎ ÃÏÎÔÅØÔȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÓÏÍÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ËÎÅ× ÔÈÅ ×ÏÒÄÓ ÂÅÆÏÒÅ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ÓÉÔÃÏÍȟ ×ÈÉÃÈ ÁǟÅÃÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ÓÃÏÒÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏÓÔȤÔÅÓÔȢ 

.ÏÎÅÔÈÅÌÅÓÓȟ ÉÔ ×ÁÓ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÈÁÔ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÓÃÅÎÅÓ ÆÒÏÍ ÓÉÔÃÏÍÓ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ %,4 ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ   

&ÉÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÓÉÔÃÏÍÓ ×ÁÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÄ ÂÙ 3ÔÕÄĻÎËÁ ɉΨΦΨΨɊ ÉÎ ÈÉÓ ÔÈÅÓÉÓ ÔÉÔÌÅÄ !̈́ÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÏÆ 

ÕÓÉÎÇ ÓÉÔÃÏÍÓ ÉÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈȢ̈́ (Å ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ Ô×Ï ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ÔÏ Χέή ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÇÅÄ ΧΦ ÔÏ ΧΨȟ 

ÆÒÏÍ ÇÒÁÄÅÓ ά ÔÏ ίȟ ÁÔ Á ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎ ÔÈÅ #ÚÅÃÈ 2ÅÐÕÂÌÉÃȢ 4ÈÅ ǢÒÓÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÈÁÄ ÔÏ 

ÄÏ ×ÉÔÈ ÌÅÁÒÎÅÒÓ΄ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÉÔÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȟ ×ÈÅÒÅÁÓ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÄÅÁÌÔ ×ÉÔÈ ÓÉÔÃÏÍÓ ÁÓ Á ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏÏÌȢ 4ÈÅ ǢÎÄÉÎÇÓ 

ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÓÁÔÉÓǢÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÄÅÓÉÒÅÄ 

ÔÏ ÈÁÖÅ ÍÏÒÅ ÆÕÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÇÁÍÅÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÅÓÓÏÎÓȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÍÁÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÅÎÅǢÔÅÄ 

ÆÒÏÍ ÒÅÁÄÉÎÇ ÂÏÏËÓ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ ÍÏÓÔÌÙ ÆÒÏÍ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÍÏÖÉÅÓ ÁÎÄ 46 ÓÈÏ×Óȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ 

Á ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ ×ÁÔÃÈ ÓÉÔÃÏÍÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅÉÒ %ÎÇÌÉÓÈ ÓËÉÌÌÓȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÉÔ ×ÁÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ 

ÔÈÁÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÓÉÔÃÏÍÓ ÉÎ %,4 ÁÌÓÏ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ ÔÈÅÍȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÇÕÉÄÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÍÁÙ ÂÅ ÄÉÓÃÏÕÒÁÇÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ ÅÐÉÓÏÄÅÓȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ×ÁÔÃÈ ÏÎÌÙ 

ÅØÃÅÒÐÔÓ ÉÆ ÎÅÅÄÅÄȢ 

)Ô ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÁÔ ÓÉÔÃÏÍÓ ÈÁÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÏÎ 

ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ %,4 ×ÁÓ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ )Î ÔÈÅ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÅØÐÏÓÅÄ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏÓ ÏÒ ÓÕÒÖÅÙÅÄ ÔÈÅÍ ÖÉÁ ÔÅÓÔÓ ÏÒ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ǢÎÄ ÏÕÔ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÃÏÍÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÉÔÃÏÍÓ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÓ ÓÕÃÈȢ 7ÈÅÎ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÁÎ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔ ÏÒ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÎ 

ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙȟ ÔÈÅ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÁÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ×ÅÅËÓȢ      

ΨȢΪ -ÏÖÉÅ  

! ÍÏÖÉÅȟ ÏÒ ǢÌÍȟ ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ ÖÉÄÅÏ ×ÉÔÈ Á ÐÌÏÔȟ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓȟ ÁÎÄ ÓÅÔÔÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÕÓÕÁÌÌÙ 

ΧȢΫȤΨ ÈÏÕÒÓ ÌÏÎÇȟ ×ÉÔÈ ÓÈÏÒÔÅÒ ÁÎÄ ÌÏÎÇÅÒ ÏÎÅÓ ÂÅÉÎÇ ÍÁÄÅ ÁÓ ×ÅÌÌȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÇÅÎÒÅÓ ÏÆ 

ÍÏÖÉÅÓȟ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÃÔÉÏÎ ÍÏÖÉÅÓȟ ÄÒÁÍÁȟ ÔÈÒÉÌÌÅÒȟ ÈÏÒÒÏÒȟ ÒÏÍÁÎÔÉÃ ÍÏÖÉÅȟ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÏÒ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 

Á ÔÒÕÅ ÓÔÏÒÙȟ ÁÎÉÍÁÔÅÄ ǢÌÍȟ ÏÒ ÃÏÍÅÄÙ ×ÈÅÒÅ ÈÕÍÏÕÒ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÅÌÅÍÅÎÔÓȢ  



ÖÉf ]Шéf?E§ÉШf ШE ]xfÉcШx  ]Ö ]EШÑE 9cf ]аШ ШÅEéfEì 

ΧάΫ 
 

.ÏÎÅÔÈÅÌÅÓÓȟ ÁÍÕÓÅÍÅÎÔ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÇÅÎÒÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌȟ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ ÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÒÏÍÁÎÔÉÃ ÍÏÖÉÅÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÒÏÍÁÎÔÉÃ ÃÏÍÅÄÉÅÓ ɉÒÏÍÃÏÍÓɊȟ ÁÎÄ ÁÎÉÍÁÔÅÄ ÍÏÖÉÅÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÍÁÉÎÌÙ 

ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ÃÁÎ ÔÁËÅ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÉÎ ÕÎÕÓÕÁÌ ǢÇÕÒÅÓȟ ÔÁÌËÉÎÇ ÁÎÉÍÁÌÓȟ ÖÉÖÉÄ ÃÏÌÏÕÒÓȟ ÏÒ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙ 

ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ÁÎÄ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ .Ï×ÁÄÁÙÓȟ ÍÏÖÉÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÅÎÊÏÙÅÄ ÉÎ Á ÍÏÖÉÅ ÔÈÅÁÔÒÅȟ ÏÎ ÔÅÌÅÖÉÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÂÙ 

ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÓÔÒÅÁÍÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÁÎ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÓÕÂÓÃÒÉÐÔÉÏÎȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÃÌÉÐÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÏÖÉÅÓȟ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÏÎ 9ÏÕ4ÕÂÅȟ ÔÈÁÔ 

ÍÁÙ ÂÅ ÍÏÒÅ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÏ ÕÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÌÅÎÇÔÈȢ  

5ÓÉÎÇ ÍÏÖÉÅÓ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÉÓ ÂÅÎÅǢÃÉÁÌ ÆÏÒ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÒÅÁÓÏÎÓȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 

8ÉÎÇ ɉΨΦΧΧɊȟ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÍÏÖÉÅÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÈÅÌÐÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅÉÒ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÁÎÄ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÂÕÔ 

ÉÔ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÔÏÏÌ ÉÎ ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÚÉÎÇ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ Á ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÂÒÉÄÇÅ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÇÉÖÅÎ ÃÕÌÔÕÒÅȢ 2ÏÅÌÌ ɉΨΦΧΦɊ ÈÏÌÄÓ ÔÈÁÔ ÍÏÖÉÅÓ ÁÒÅ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ 

ÍÅÄÉÕÍ ×ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ 

ÍÉÓÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÃÏÎǨÉÃÔÓ ÁÎÄ ÏÆÔÅÎ ÉÎÖÏÌÖÅ ÓÔÅÒÅÏÔÙÐÅÓ ÁÎÄ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓȢ 

(Õ ɉΨΦΦάɊ ÁÄÄÓ ÔÈÁÔ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÕÄÉÔÏÒÙ ÁÎÄ ÖÉÓÕÁÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÓ ÉÔ ÁÉÄÓ 

ÔÈÅÍ ÉÎ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÌÍÏÓÔ ÅǟÏÒÔÌÅÓÓÌÙȢ 8Õ ÁÎÄ 'ÕÏ ÁÇÒÅÅȟ ÎÏÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÏÖÉÎÇ 

ÉÍÁÇÅÓ ÁÒÅ ÆÁÓÃÉÎÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÅÙÅȤÃÁÔÃÈÉÎÇ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÓ ÏÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÅØÔÂÏÏËÓ 

ɉΨΦΦέɊȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÒÇÕÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÆ ÍÏÖÉÅÓ ÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÓÅÒÖÅÓ ÔÏ 

ÂÕÉÌÄ ÉÎ ÇÒÁÍÍÁÒ ÁÎÄ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȟ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒÓ ɉ7Õȟ ΨΦΦΨɊȢ )ÎÄÅÅÄȟ ÔÈÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÍÁÎÙ 

ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÃÏÎǢÒÍ ÔÈÁÔ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÍÏÖÉÅ ÃÌÉÐÓ ÉÓ ÔÈÏÕÇÈÔȤÐÒÏÖÏËÉÎÇȟ ÉÍÐÒÏÖÅÓ ÇÒÁÍÍÁÒ ɉ3ÃÈÉÒÔÁȟ ΨΦΧΧɊȟ 

ÂÒÏÁÄÅÎÓ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ɉ7ÅÂÂȟ ΨΦΧΦɊȟ ÁÎÄ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÓ ÌÅÁÒÎÅÄ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ɉ3ÔÅÐÈÅÎÓ ÅÔ ÁÌȢȟ 

ΨΦΧΨȠ 3ÙÄÏÒÅÎËÏ ɉΨΦΧΦɊȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÈÅÎ ÕÓÉÎÇ ÐÒÅȤ ÁÎÄ ÆÏÌÌÏ×ȤÕÐ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ 

ÍÏÖÉÅÓ ÉÎÔÏ ÌÅÓÓÏÎ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙȢ  

7ÈÁÔ ÉÓ ÍÏÒÅȟ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÌÉÎË ÂÅÔ×ÅÅÎ ÒÅÁÄÉÎÇ Á ÂÏÏË ÁÎÄ ×ÁÔÃÈÉÎÇ 

ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÍÏÖÉÅȢ .ÏÔ ÏÎÌÙ ÄÏ ÂÏÔÈ ÈÅÌÐ ÄÅÖÅÌÏÐ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅȟ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÌÂÅÉÔ ÅÁÃÈ ÉÎ 

ÔÈÅÉÒ Ï×Î ×ÁÙȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÅÎÒÉÃÈ ÔÈÅ ÐÕÐÉÌÓ΄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 

ÇÉÖÅÎ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÓÐÏÔ ÔÈÅ ÄÉÓÓÉÍÉÌÁÒÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ×ÁÔÃÈÉÎÇ Á ÍÏÖÉÅȟ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÂÕÉÌÄ ÏÎ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ 

ÒÅÁÄ ÉÎ ÔÈÅ ÂÏÏËȢ 4ÈÅ ÖÉÄÅÏ ÏǟÅÒÓ ÔÈÅÍ Á ÓÐÅÃÉǢÃ ÐÉÃÔÕÒÅ ÏÆ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ÁÎÄ ÓÅÔÔÉÎÇ ɉ"ïÒÅĤÏÖÜȟ ΨΦΧΩȠ 

-ÁÒÓÈ ÁÎÄ -ÉÌÌÁÒÄȟ ΨΦΦΪɊȢ 6ÅÔÒÉÅ ɉΨΦΦΪȟ ÐȢ ΪΧɊ ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ ÔÈÁÔ ɉ̈́ÆɊÉÌÍ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÌÉÔÅÒÁÃÙ 

ÓËÉÌÌÓ ÉÆ ÉÔ ÉÓ ÔÁÕÇÈÔ ÁÓ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ̈́ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÏÖÉÅÓ ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÁÎÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌȤÔÈÉÎËÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȟ 

ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÎÄ ×ÒÉÔÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȢ 3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ -ÁÒÓÈ ÁÎÄ -ÉÌÌÁÒÄ ɉΨΦΦΪɊ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ËÅÅÐ 

Á ÍÏÖÉÅ ÊÏÕÒÎÁÌ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÃÏÍÍÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÐÌÏÔ ÏÒ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÒÅÖÉÅ×Ȣ 

&ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÁÎ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅÉÒ ÒÅÁÄÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ×ÈÅÎ ÓÕÂÔÉÔÌÅÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄȟ ÁÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 

ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÓÔÕÄÙȢ "ïÒÅĤÏÖÜ ɉΨΦΧΩɊ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÓ ÔÈÅÉÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÓ 

ÉÔ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÌÅÁÒÎÅÒÓȟ ÉÔ ÈÅÌÐÓ ÔÈÅÍ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÄ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÉÄÅÁȟ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÕÓÅÆÕÌ ÆÏÒ ÁÄÖÁÎÃÅÄ 

ÌÅÁÒÎÅÒÓ ×ÈÏ ÍÉÇÈÔ ÍÉÓÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÎÅ× ÏÒ ÃÏÌÌÏÑÕÉÁÌ ×ÏÒÄÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ×ÈÅÎ ÁÉÍÉÎÇ ÆÏÒ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÓÕÂÔÉÔÌÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄȢ 4ÈÅ ÓÃÈÏÌÁÒ ÁÌÓÏ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÓÐÅÃÉǢÃ ÍÏÖÉÅ ÇÅÎÒÅÓ ÆÏÒ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÃÔÉÏÎ ÍÏÖÉÅÓȟ ǢÌÍÓ ×ÉÔÈ Á ÃÌÅÁÒ ÐÌÏÔÌÉÎÅȟ 7ÅÓÔÅÒÎÓȟ ÏÒ ÏÌÄ ÍÏÖÉÅÓȢ 4Ï ÅØÅÍÐÌÉÆÙȟ 

4ÉÔÁÎÉÃȟ $ÁÎÃÅÓ ×ÉÔÈ 7ÏÌÖÅÓȟ 'ÏÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 7ÉÎÄȟ ÁÎÄ $ÉÒÔÙ $ÁÎÃÉÎÇ ÁÒÅ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄȢ /ÔÈÅÒ ÁÕÔÈÏÒÓ 

ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÏÒ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ 9ÏÕ΄ÖÅ 'ÏÔ -ÁÉÌ ÏÒ (ÁÒÒÙ 0ÏÔÔÅÒȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÈÅÎ ÓÅÅËÉÎÇ ÆÏÒ ǢÌÍȾÂÏÏË 

ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎÓ ɉ,ÉÁÌÉËÈÏÖÁȟ ΨΦΧΪɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ Á ǢÌÍ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÈÏÓÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÅÎÇÁÇÉÎÇȟ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ 

ÌÅÁÒÎÅÒÓ΄ ÎÅÅÄÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ɉ3ÔÅÐÈÅÎÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧΨȠ 6ÅÔÒÉÅȟ ΨΦΦΪɊȢ  

&ÉÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎ ÏÎÇÏÉÎÇ ÄÅÂÁÔÅ ÏÎ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ Á ÍÏÖÉÅ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄȢ 7ÈÉÌÅ 

ÓÏÍÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ɉ-ÕÌÌÅÒȟ ΨΦΦάȠ 6ÅÔÒÉÅȟ ΨΦΦΪɊ ÐÒÅÆÅÒ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÍÏÖÉÅ ÃÌÉÐÓ ÉÎ Ô×ÅÎÔÙ ÔÏ ÔÈÉÒÔÙȤÍÉÎÕÔÅ 

ÓÅÇÍÅÎÔÓ ÓÏ ÁÓ ÎÏÔ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÌÅÓÓÏÎ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÉÎÇ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÅÄÕÃÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ 

ÔÈÅ ÃÌÉÐÓȟ ÔÈÉÓ ÃÁÎ ÁÎÎÏÙ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÉÍÐÅÄÅ ÔÈÅ ÐÌÏÔ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ɉ,ÉÁÌÉËÈÏÖÁȟ ΨΦΧΪɊȢ )Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ 

ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÓÓÏÎ ǢÒÓÔ ÂÅ ÄÅǢÎÅÄ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÃÈÏÏÓÅ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒ ǢÌÍ ÌÅÎÇÔÈ 



?§~f fu Ш~ ? x§éШ 

Χάά 

ɉ2ÏÅÌÌȟ ΨΦΧΦɊ ÏÒ ÔÈÁÔ Á ÓÈÏÒÔ ǢÌÍ ÌÁÓÔÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÉÒÔÙ ÓÅÃÏÎÄÓ ÁÎÄ ǢÆÔÅÅÎ ÍÉÎÕÔÅÓ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 

ɉ-ÁÓÓÉ Ǫ "ÌÁÚÑÕÅÚȟ ΨΦΧΨɊȢ !ÎÏÔÈÅÒ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏǟÅÒÅÄ ÂÙ 3ÔÅÐÈÅÎÓ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΧΨɊȟ ×ÈÏ ÐÒÏÐÏÓÅ 

ÔÈÁÔ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÃÁÎ ×ÁÔÃÈ ÔÈÅ ǢÌÍ ÁÔ ÈÏÍÅ ÁÓ ÈÏÍÅ×ÏÒËȢ  

4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÏÖÉÅÓ ÉÎ %,4 ÉÎ ÐÒÉÍÁÒÙ ÏÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÔÕÄÉÅÄ Ô×ÉÃÅ ÉÎ ÒÅÃÅÎÔ 

ÙÅÁÒÓȢ )Î ΨΦΧΪȟ ,ÉÁÌÉËÈÏÖÁ ÐÅÎÎÅÄ Á ÍÁÓÔÅÒ΄Ó ÔÈÅÓÉÓ ÎÁÍÅÄ 4̈́ÈÅ 5ÓÅ ÏÆ ÖÉÄÅÏ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 

4ÅÁÃÈÉÎÇȡ ! ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÉÎ Á .ÏÒ×ÅÇÉÁÎ ÌÏ×ÅÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌȟ̈́ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÈÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÁÓ ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙ 

ÄÅÓÃÒÉÂÅÄȢ "Ù ÕÓÉÎÇ Á ÍÉØÅÄȤÍÅÔÈÏÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ɉÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅȟ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ȟ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÁÓÅ 

ÓÔÕÄÙɊȟ ÉÔ ÁÉÍÅÄ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÈÏ× ÖÉÄÅÏÓ ÁÉÄ ÉÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÔ Á .ÏÒ×ÅÇÉÁÎ ÌÏ×ÅÒȤÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒ ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ǢÎÄ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎ ÔÙÐÅ ÏÆ ÖÉÄÅÏÓ ÕÓÅÄȟ ÔÈÅ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÏÆ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÖÉÄÅÏ ÕÓÁÇÅȟ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓȭ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÅÒÓȭ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÖÉÄÅÏÓ ÉÎ %,4ȟ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÔÈÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÖÉÄÅÏÓȢ 4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÖÉÄÅÏÓȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÃÌÉÐÓȟ ÆÅÁÔÕÒÅ ǢÌÍÓȟ ÁÎÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÒÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ΧΦΫ ÐÕÐÉÌÓ ÆÒÏÍ ήÔÈ ÔÏ ΧΦÔÈ 

ÇÒÁÄÅ ×ÈÏ ǢÌÌÅÄ ÏÕÔ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅȟ Ϊ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÒÅÅ ÌÅÓÓÏÎÓ ×ÅÒÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄȢ )Ô 

×ÁÓ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÖÉÄÅÏÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÌÅÁÒÎÅÒÓ΄ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÁÎÄ ×ÒÉÔÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÄÉǟÅÒÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÒÉÃÅ Á ÙÅÁÒ ÔÏ ÅÖÅÒÙ ÍÏÎÔÈȟ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 

ÒÅÓÕÌÔÓȟ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ Á ÍÏÖÉÅ ÉÎ ÓÈÏÒÔÅÒ ÓÅÇÍÅÎÔÓ ÕÐ ÔÏ ΩΫ ÍÉÎÕÔÅÓ ×ÁÓ ÍÏÒÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÔÈÁÎ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÉÔ 

ÁÔ ÏÎÃÅȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎ ÔÙÐÅ ÏÆ ÖÉÄÅÏ ÔÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÕÔÉÌÉÚÅÄȢ 6ÉÄÅÏÓ ×ÅÒÅ ÖÉÅ×ÅÄ 

ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ ÂÙ ÂÏÔÈ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÉÎ ÐÕÐÉÌÓ΄ 

ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÈÅÎ ÓÕÂÔÉÔÌÅÓ ×ÅÒÅ ÇÉÖÅÎȟ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÁÓ ÓÕÃÈȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÖÉÄÅÏÓ ×ÅÒÅ ÍÏÔÉÖÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÌÅÁÒÎÅÒÓȢ %ÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÐÒÅÃÉÓÅÌÙ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÓËÉÌÌÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÁÓ ÃÁÕÓÅÄ 

ÏÎÌÙ ÂÙ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÖÉÄÅÏÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÁÓ ÔÈÅ ÐÕÐÉÌÓ ×ÁÔÃÈ ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÌÅÉÓÕÒÅ ÔÉÍÅ ÁÓ ×ÅÌÌȟ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ×ÁÓ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÏÎ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÇÒÁÄÅÓȟ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÖÉÄÅÏÓ ÉÎ 

%,4 ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÈÉÇÈÌÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄȢ  

!ÎÏÔÈÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅÄ ÏÎ ÍÏÖÉÅÓ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÉÎ ΨΦΧά ÉÎ Á 0ÁËÉÓÔÁÎÉ ÓÃÈÏÏÌ ×ÈÅÒÅ 

ÅÉÇÈÔÈȤÇÒÁÄÅÒÓ ÕÎÄÅÒ×ÅÎÔ Á ÓÔÕÄÙ ÁÉÍÉÎÇ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÁÎÉÍÁÔÅÄ ÍÏÖÉÅÓ ÏÎ ÇÒÁÍÍÁÒ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ 4ÈÅ ÔÉÔÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÉÓ 4̈́ÅÁÃÈÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ 'ÒÁÍÍÁÒ ÔÈÒÏÕÇÈ !ÎÉÍÁÔÅÄ -ÏÖÉÅÓȟ̈́ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÁÕÔÈÏÒÓ ÁÒÅ -ÕÓÈÔÁÑ ÁÎÄ :ÅÈÒÁȟ ×ÈÏ ÕÓÅÄ ÃÌÉÐÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÏÖÉÅ 4ÁÎÇÌÅÄ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅÉÒ 

ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÇÅÒÕÎÄÓ ÉÎ Á ÓÅÎÔÅÎÃÅ ÏÒ Á ÄÉÓÃÏÕÒÓÅȢ 4ÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ 

ÓÈÏ×Î ÖÁÒÉÏÕÓ ÍÏÖÉÅ ÃÌÉÐÓ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ ÄÉÁÌÏÇÕÅÓ ÁÎÄ ÓÏÎÇÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÇÅÒÕÎÄÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ 

ÁÓËÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÁÓËÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÇÅÒÕÎÄÓ ÁÆÔÅÒ×ÁÒÄȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓȟ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅ ÖÉÄÅÏ ÈÁÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅǟÅÃÔÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ΄ ÇÒÁÍÍÁÒ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÌÅÁÒÎÅÄ ÆÁÓÔÅÒ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÐÒÏǢÃÉÅÎÔÌÙȢ  

4Ï ÓÕÍ ÕÐȟ ÍÏÖÉÅÓ ×ÅÒÅ ÆÏÕÎÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ ÇÒÁÍÍÁÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ×ÒÉÔÉÎÇ ÁÎÄ 

ÓÐÅÁËÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÎÄ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÈÅÎ ÓÕÂÔÉÔÌÅÓ ×ÅÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ 3ÈÏÒÔÅÒ ÓÅÇÍÅÎÔÓ ÏÒ ÃÌÉÐÓ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÏÖÉÅ ×ÅÒÅ ÐÒÅÆÅÒÁÂÌÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÍÏÔÉÖÁÔÉÎÇȟ ÅÎÇÁÇÉÎÇȟ ÁÎÄ ÁǟÅÃÔÅÄ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙȢ ,ÅÁÒÎÅÒÓ ×ÅÒÅ ÍÏÓÔÌÙ ÓÈÏ×Î ÔÈÅ ÖÉÄÅÏÓȟ ÂÕÔ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 

Á ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅȟ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ȟ ÏÒ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ×ÅÒÅ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÁÓ ×ÅÌÌȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÏÃÕÓÅÄ 

ÏÎ ÏÔÈÅÒ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÖÉÄÅÏÓ ÂÅÓÉÄÅÓ ǢÌÍÓȟ ÎÁÍÅÌÙ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÃÌÉÐÓ ÁÎÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÒÉÅÓȢ   

ΨȢΫ /ÔÈÅÒ  

4ÈÒÅÅ ÏÔÈÅÒ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÖÉÄÅÏÓ ×ÅÒÅ ÆÏÕÎÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅØÁÍÉÎÅÄ ÉÎ ÒÅÃÅÎÔ ÙÅÁÒÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 

ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÒÙȟ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÖÉÄÅÏȟ ÁÎÄ ÔÅÌÅÖÉÓÉÏÎ ÃÏÕÒÓÅȠ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÍ ×ÁÓ ÓÔÕÄÉÅÄ ÊÕÓÔ ÏÎÃÅȟ 

ÓÏ ÏÎÌÙ Á ÂÒÉÅÆ ÄÅǢÎÉÔÉÏÎ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÈÅÒÅȡ 

$ÏÃÕÍÅÎÔÁÒÙȡ ! ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÒÙ ÃÁÎ ÂÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÄ ÁÓ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÆÁÃÔÓ ÁÂÏÕÔ Á ÓÉÎÇÌÅ 

ÔÏÐÉÃ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÎÄ ÒÅÁÌÉÔÙ ÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄ ɉ-ÁÓÓÉ Ǫ "ÌÁÚÑÕÅÚȟ ΨΦΧΨɊȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÓÔÕÄÉÅÄ ÂÙ ,ÉÁÌËÈÏÖÁ 

ɉΨΦΧΪɊȟ ×ÈÏÓÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÂÏÖÅȢ  



ÖÉf ]Шéf?E§ÉШf ШE ]xfÉcШx  ]Ö ]EШÑE 9cf ]аШ ШÅEéfEì 

Χάέ 
 

!ÎÉÍÁÔÉÏÎ ÖÉÄÅÏȡ 4ÈÉÓ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ Á ÈÁÎÄȤÄÒÁ×Î ÏÒ ÃÏÍÐÕÔÅÒȤÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÓÅÑÕÅÎÃÅ ÏÆ ÉÍÁÇÅÓ ÔÈÁÔ 

ÔÅÌÌÓ Á ÓÔÏÒÙȟ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÓȟ ÁÎÄ ÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÓÏÕÎÄ ɉ-ÁÎÓÅÒȟ ΨΦΦΦȠ -ÁÓÓÉ Ǫ "ÌÁÚÑÕÅÚȟ ΨΦΧΨɊȢ )ÔÓ ÕÓÅ ÉÎ 

%,4 ×ÁÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÄ ÂÙ 3ÉÒÅÇÁÒ ÉÎ ΨΦΨΧ ÉÎ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÉÎ Á ÍÉØÅÄȤÍÅÔÈÏÄ ÓÔÕÄÙ ÃÁÌÌÅÄ 4̈́ÈÅ 5ÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ 

!ÎÉÍÁÔÉÏÎ 6ÉÄÅÏ ÉÎ .ÁÒÒÁÔÉÖÅ 4ÅØÔ 7ÒÉÔÉÎÇ #ÌÁÓÓȡ !Î %ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 3ÔÕÄÅÎÔÓȭ 0ÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓȟ̈́ ×ÈÅÒÅ Ô×ÅÎÔÙȤ

ÅÉÇÈÔ ΧΦÔÈȤÇÒÁÄÅȤÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅȟ ÁÎÄ Ω ÏÆ ÔÈÅÍ 

×ÅÒÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÄ ÁÓ ×ÅÌÌȢ 4ÈÅ ÍÁÉÎ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÁÓ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÏÆ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÖÉÄÅÏ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ×ÒÉÔÉÎÇ ÃÌÁÓÓ ×ÉÔÈ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ 

ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÔÅØÔȢ )Ô ×ÁÓ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÇÉÖÅÎ ÔÙÐÅ ÏÆ ÖÉÄÅÏ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÁÎ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏÏÌ ÂÅÃÁÕÓÅ 

ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔÉÃ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÖÉÄÅÏ ÓÉÎÃÅ ÉÔ ÈÅÌÐÅÄ ÔÈÅÍ ÇÁÉÎ ÍÏÒÅ 

ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÄ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÂÅÔÔÅÒȟ ÁÎÄ ÇÒÁÓÐ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÍÏÒÅ ÅÁÓÉÌÙ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔȟ 

ÁÎÄ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÍÏÔÉÖÁÔÅÄ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÔÅØÔ ÐÒÏÐÅÒÌÙȢ   

4ÅÌÅÖÉÓÉÏÎ ÃÏÕÒÓÅȡ 4ÅÌÅÖÉÓÉÏÎ ÃÏÕÒÓÅ ÄÅÎÏÔÅÓ Á ÔÅÌÅÖÉÓÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ 

ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÔÁÕÇÈÔ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ×ÈÅÎ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ɉ3ÃÉÅÎÃÅ$ÉÒÅÃÔɊȢ )Î 

ΨΦΧΫȟ 3ÈÁÈÁÎÉ ÁÎÄ 4ÁÈÒÉÒÉ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ Á ÓÔÕÄÙ ÃÁÌÌÅÄ 4̈́ÈÅ )ÍÐÁÃÔ ÏÆ 3ÉÌÅÎÔ ÁÎÄ &ÒÅÅÚÅȤ&ÒÁÍÅ 6ÉÅ×ÉÎÇ 

4ÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÏÆ 6ÉÄÅÏ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ ÏÎ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ %&, ,ÅÁÒÎÅÒÓȭ ,ÉÓÔÅÎÉÎÇ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎȟ̈́ ÉÎ ×ÈÉÃÈ 

Á ÑÕÁÓÉȤÅØÐÅÒÉÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ΪΫ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌÅÒÓ ÉÎ ΩÒÄ ÁÎÄ ΪÔÈ ÇÒÁÄÅ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÄÉÖÉÄÅÄ 

ÉÎÔÏ Ô×Ï ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÏÎÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÇÒÏÕÐ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ /ØÆÏÒÄ 0ÌÁÃÅÍÅÎÔ 4ÅÓÔ 

ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÔÈÅÍ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÈÏÍÏÇÅÎÅÉÔÙȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ Á ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ )%,43 ÐÒÅÔÅÓÔ ×ÁÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÇÒÏÕÐÓ ×ÅÒÅ ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏ Á ÔÅÌÅÖÉÓÉÏÎ ÃÏÕÒÓÅ 

ÂÁÓÅÄ ÏÎ &ÁÍÉÌÙ !ÌÂÕÍ 53! ÆÏÒ ΧΦ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ×ÈÅÒÅ ÏÎÅ ÇÒÏÕÐ ×ÁÔÃÈÅÄ ǢÖÅ ÅÐÉÓÏÄÅÓ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÉÌÅÎÔ 

ÖÉÅ×ÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÏÎÅ ×ÁÔÃÈÅÄ ÔÈÅÍ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÆÒÅÅÚÅȤÆÒÁÍÅ ÍÏÄÅ ÖÉÅ×ÉÎÇ 

ÔÅÃÈÎÉÑÕÅȢ -ÅÁÎ×ÈÉÌÅȟ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÇÒÏÕÐ ×ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ×ÒÉÔÔÅÎ ÆÏÒÍ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅȢ 4ÈÅ ÓÉÌÅÎÔ 

ÖÉÅ×ÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÁÔÃÈÅÄ Á ÖÉÄÅÏ ÅØÃÅÒÐÔ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÏÕÎÄ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÈÁÄ 

ÔÏ ÇÕÅÓÓ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ÁÒÅ ÓÁÙÉÎÇȟ ×ÈÅÒÅÁÓ ×ÈÅÎ ÆÒÅÅÚÅȤÆÒÁÍÅ ÖÉÅ×ÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÉÓ ÁÐÐÌÉÅÄȟ 

ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÃÁÎ ÓÔÏÐ ÁÎÙ ÓÃÅÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÔÏ ÇÕÅÓÓ ×ÈÁÔ ×ÉÌÌ ÈÁÐÐÅÎ ÎÅØÔȢ 4ÈÅ 

ǢÎÄÉÎÇÓ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÇÒÏÕÐÓ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ Ô×Ï ÄÉǟÅÒÅÎÔ 

ÖÉÅ×ÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ×ÁÓ ÎÏÔ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌÌÙ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÇÒÏÕÐÓ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ 

ÏÕÔÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÇÒÏÕÐȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÓËÉÌÌ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ×ÈÅÎ Á ÖÉÄÅÏ ×ÁÓ ÕÔÉÌÉÚÅÄȢ  

&ÉÎÁÌÌÙȟ $ÅÈÁËÉ ɉΨΦΧέɊ ÄÉÄ Á ÍÉØÅÄȤÍÅÔÈÏÄ ÓÔÕÄÙ ÉÎ )ÒÁÎ ÔÉÔÌÅÄ 4̈́ÈÅ %ǟÅÃÔ ÏÆ 7ÁÔÃÈÉÎÇ 6ÉÄÅÏÓ ÏÎ 

,ÉÓÔÅÎÉÎÇ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ÏÆ )ÒÁÎÉÁÎ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ %&, ,ÅÁÒÎÅÒÓ ÉÎ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓȟ̈́ ÉÎ ×ÈÉÃÈ άΦ ÈÉÇÈ 

ÓÃÈÏÏÌÅÒÓȟ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ /ØÆÏÒÄ 0ÌÁÃÅÍÅÎÔ 4ÅÓÔ ÒÅÓÕÌÔÓȟ ÕÎÄÅÒ×ÅÎÔ ÁÎ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔ ÔÏ ǢÎÄ ÏÕÔ 

ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÖÉÄÅÏÓ ÏÎ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ 

ÔÏ×ÁÒÄÓ ÖÉÄÅÏ ÕÓÁÇÅȢ !Ó Á ÐÒÅȤÔÅÓÔ ÁÎÄ ÐÏÓÔȤÔÅÓÔȟ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅÄ 4/%&, ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÔÅÓÔÓ ×ÅÒÅ ÇÉÖÅÎ ÔÏ 

ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÈÏ ×ÁÔÃÈÅÄ ÖÉÄÅÏÓ ÉÎ ΪΦ ÌÅÓÓÏÎÓȢ 4ÈÅ ÖÉÄÅÏÓ ×ÅÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ 

ÄÉǟÅÒÅÄ ÉÎ ÔÏÐÉÃÓ ÁÎÄ ÇÅÎÒÅÓȠ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÓÏÕÒÃÅ ÏÒ ÅØÁÃÔ ÔÙÐÅ ÏÆ ÖÉÄÅÏÓ ×ÁÓ ÎÏÔ ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ 

ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÅÓÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅȟ ÔÈÅ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÉÍÐÒÏÖÅÄ 

ÁÆÔÅÒ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÖÉÄÅÏÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄ ×ÅÒÅ ÆÁÖÏÕÒÁÂÌÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÓÏÍÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÔÈÅÙ ÆÁÃÅÄȟ ÓÕÃÈ ÁÓ Á ÌÉÍÉÔÅÄ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÖÉÄÅÏ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÏÒ ÌÁÃË 

ÏÆ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÅÁÃÈÅÒÓȢ 

)Î ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÏÔÈÅÒ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÖÉÄÅÏÓ ÄÅÔÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÈÁÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÎ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ 

ÓËÉÌÌÓȟ ×ÒÉÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÅÒÓ΄ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÆÏÕÎÄ ÕÓÅÆÕÌ ÂÙ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 4ÈÅÉÒ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ×ÁÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÄ ÍÁÉÎÌÙ ÂÙ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ Á ÍÉØÅÄȤÍÅÔÈÏÄÓ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÄÅÓÉÇÎÓȟ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅȟ ÏÒ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ×ÅÒÅ ÕÓÅÄȢ  

 

Ω -%4(/$3 53%$  

)Î ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÃÈÁÐÔÅÒȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÒÅ ÂÒÉÅǨÙ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÒÅ ÁÓÓÉÇÎÅÄ 

ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÍÉØÅÄȤÍÅÔÈÏÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÁÓ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÖÁÓÔ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ 



?§~f fu Ш~ ? x§éШ 

Χάή 

ÐÁÐÅÒÓȢ 4ÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÏÔÈ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓȢ )Î ÔÈÅ 

ÆÏÒÍÅÒȟ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓȟ ÎÕÍÅÒÉÃÁÌ ÄÁÔÁȟ ÁÎÄ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ÖÁÒÉÁÂÌÅÓȟ ×ÈÉÌÅ ÉÎ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÔÈÅ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÕÎÉÑÕÅÎÅÓÓ ÏÆ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÉÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ Á ÌÏ× ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÇÅÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎȢ 3ÕÒÖÅÙÓȟ 

ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ÔÅÓÔÓȟ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÓ ÂÅÌÏÎÇ ÔÏ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÓ ÔÈÅÉÒ ǢÎÄÉÎÇÓ ÁÒÅ ÑÕÉÔÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ 

ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄȟ ×ÈÅÒÅÁÓ ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÉÔÙ ÏÆ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÎÄ ÎÏ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÔÙÐÉÃÁÌ ÆÏÒ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓȟ ÏÒ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ 

ÔÏ ÎÁÍÅ Á ÆÅ× ɉ6ÁÎéÏÖÜȟ ΨΦΧήɊȢ 

1ÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅȡ 3ÃÈÏÌÁÒÓ ÐÏÓÉÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÅÒÍ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÄÅÎÏÔÅÓ Á ÔÙÐÅ ÏÆ ÓÕÒÖÅÙ ÔÈÁÔ ÉÓ 

ÕÓÕÁÌÌÙ ×ÒÉÔÔÅÎ ÁÎÄ ÕÓÅÄ ÔÏ ÇÁÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ Á ÌÁÒÇÅÒ ÓÃÁÌÅȟ ÔÈÕÓ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ Á ÈÉÇÈÅÒ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ )Ô ÃÁÎ ÂÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÖÉÁ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÏÒ ÉÎ ÐÁÐÅÒ ÆÏÒÍȟ ÁÎÄ ÉÔ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÙÐÅÓ ÏÆ 

ÉÔÅÍÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÌÏÓÅȤÅÎÄÅÄ ÏÒ ÏÐÅÎȤÅÎÄÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÈÏÉÃÅ ÉÔÅÍÓȟ ÏÒ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÔÈÅ 

ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ ÉÓ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÏÒÄÅÒȢ 4ÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄȟ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄȟ ÁÎÄ ÔÅÓÔÅÄ 

ÉÎ Á ÐÉÌÏÔ ÓÔÕÄÙ ×ÈÅÒÅ ×ÅÁËÎÅÓÓÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ɉ'ÁÖÏÒÁȟ ΨΦΧΦȠ +ÏÔÈÁÒÉȟ ΨΦΦΪȠ -ÁÃËÅÙ Ǫ 'ÁÓÓȟ ΨΦΦίȠ 

6ÁÎéÏÖÜȟ ΨΦΧήɊȢ 

! ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ×ÁÓ ÆÏÕÎÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÍÅÔÈÏÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÓÔÕÄÉÅÓȢ 

3ÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙȟ ÉÔ ×ÁÓ ÕÓÅÄ Ô×ÉÃÅ ÔÏ ǢÎÄ ÏÕÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 9ÏÕ4ÕÂÅ 

ÖÉÄÅÏÓ ÉÎ %,4 ɉ#ÁÈÙÁÎÁȟ ΨΦΨΦȠ 4ÏÌÅÕÚÈÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΩɊȟ ÆÏÕÒ ÔÉÍÅÓ ×ÈÅÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈÉÎÇ 4ÉË4ÏË ÖÉÄÅÏÓ 

ɉ!ÌÖÁÒÅÚ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΪȠ "ÏÌÅÎÄÅÁ Ǫ -ÁÃÏÒÁȟ ΨΦΨΪȠ *ÉÁÊÉÁ Ǫ *ÁÍÁÌÕÄÉÎȟ ΨΦΨΪȠ 3ÙÁÉÆÕÄÄÉÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΧɊȟ ÏÎÃÅ 

×ÈÅÎ ÁÓËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÓÉÔÃÏÍ ɉ3ÔÕÄĻÎËÁȟ ΨΦΨΨɊ ÁÎÄ ÍÏÖÉÅ ɉ,ÉÁÌÉËÈÏÖÁȟ ΨΦΧΪɊ ÁÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏÏÌÓȟ ÁÎÄ Ô×Ï 

ÔÉÍÅÓ ×ÈÅÎ ÉÎÑÕÉÒÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÏÔÈÅÒ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÖÉÄÅÏÓ ɉ$ÅÈÁËÉȟ ΨΦΧέȠ 3ÉÒÅÇÁÒȟ ΨΦΨΧɊȢ )Î ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÉÔ ×ÁÓ 

ÕÓÅÄ ÍÁÉÎÌÙ ×ÉÔÈ 4ÉË4ÏË ÖÉÄÅÏÓȟ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ÔÉÍÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÃÈÏÓÅ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÁÓ Á ÍÅÔÈÏÄȟ ÉÔ ×ÁÓ 

ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÏÒ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÈÅÌÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ ÖÉÄÅÏÓ ÉÎÔÏ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ 

%ØÐÅÒÉÍÅÎÔ ÁÎÄ ÑÕÁÓÉȤÅØÐÅÒÉÍÅÎÔȡ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 'ÁÖÏÒÁ ɉΨΦΧΦɊȟ ÁÎ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔ ÉÓ Á ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÍÅÔÈÏÄ ÕÓÅÄ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÏÎÅ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎ ÏÎ ÁÎÏÔÈÅÒȢ 4ÈÅ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÄ ÐÈÅÎÏÍÅÎÁ ÁÒÅ ÃÁÌÌÅÄ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ɀ ÔÈÅ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ÃÈÁÎÇÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔ ÉÓ ÔÈÅ 

ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÖÁÒÉÁÂÌÅȟ ×ÈÅÒÅÁÓ ÔÈÅ ÏÎÅ ÃÁÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔ ÁÎÄ ÍÁÎÉÐÕÌÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÉÓ ÁÎ 

ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÖÁÒÉÁÂÌÅȢ )Î ÁÎ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔȟ Ô×Ï ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÇÒÏÕÐÓ ÏÆ ÓÕÂÊÅÃÔÓȟ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÏÌȟ 

ÁÒÅ ÎÅÅÄÅÄ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÇÒÏÕÐ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÃÅ ÉÓ ÅÎÓÕÒÅÄ ÂÙ ÐÒÅȤ

ÔÅÓÔÉÎÇ ÂÏÔÈ ÇÒÏÕÐÓ ɉ×ÉÔÈ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅȟ ÔÅÓÔȟ ÅÔÃȢɊȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÇÒÏÕÐ ÉÓ ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 

ÎÅ× ÓÔÉÍÕÌÉȟ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÇÒÏÕÐ ÒÅÍÁÉÎÓ ÉÎÔÁÃÔ ÁÎÄ ×ÏÒËÓ ÁÓ ÕÓÕÁÌȢ 4ÈÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÔÈÅ 

ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÇÒÏÕÐ ÉÓ ÃÏÎÖÅÙÅÄ ÂÙ Á ÈÙÐÏÔÈÅÓÉÓ ÓÔÁÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÓÔÉÍÕÌÉ ÉÓ ÁÐÐÌÉÅÄȟ ÉÔ ÂÒÉÎÇÓ ÆÏÒÔÈ 

ÃÅÒÔÁÉÎ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ !Ô ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐÓ ÁÒÅ ÇÉÖÅÎ Á ÐÏÓÔȤÔÅÓÔȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ 

ÔÏ ÓÈÏ× ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ  

-ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÉÆ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÒÁÎÄÏÍÌÙȟ ÉÔ ÉÓ Á ÔÒÕÅ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ 

ÌÁÃË ÏÆ ÒÁÎÄÏÍÉÚÁÔÉÏÎ ÍÅÁÎÓ Á ÑÕÁÓÉȤÅØÐÅÒÉÍÅÎÔ ÔÁËÅÓ ÐÌÁÃÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÒÁÎÄÏÍÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 

ÉÎ Á ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ×ÈÅÒÅ ×ÈÏÌÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ÏÒ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÃÁÌÌÅÄ ÉÎÔÁÃÔ ÇÒÏÕÐÓȟ ÁÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ 

ɉ&ÉÓÈÅÒÏÖÜȟ ΨΦΧΨȠ 'ÁÖÏÒÁȟ ΨΦΧΦɊȢ 4ÈÉÓ ÄÅÃÒÅÁÓÅÓ ÔÈÅ ÖÁÌÉÄÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ 

ÇÅÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ɉ&ÉÓÈÅÒÏÖÜȟ ΨΦΧΨɊȟ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ Ô̈́ÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÍÅÁÓÕÒÅÓ ×ÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÍÅÁÓÕÒÅ ̈́ɉ"ïÒÅĤÏÖÜȟ ΨΦΧΩȟ ÐȢ ΧΧΫɊȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÏ ÂÅ ÒÅÌÉÁÂÌÅȟ ÄÁÔÁ 

ÁÎÄ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔȟ ÁÎÄ ÒÅÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÈÁÓ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÒÅÓÕÌÔÓ 

ɉ"ïÒÅĤÏÖÜȟ ΨΦΧΩɊȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÒÕÅ ÁÎÄ ÑÕÁÓÉȤÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÄÅÓÉÇÎÓȟ ÔÈÅÒÅ ÅØÉÓÔ ÐÒÅȤÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ 

ÄÅÓÉÇÎÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÍÁÙ ÂÅ ÄÉÖÉÄÅÄ 

ÉÎÔÏ ÒÁÎÄÏÍȟ ÎÏÎȤÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÇÒÏÕÐÓȟ ÏÒ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ÇÒÏÕÐ ÉÓ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ɉ&ÉÓÈÅÒÏÖÜȟ ΨΦΧΨɊȢ   

%ØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÄÅÓÉÇÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÑÕÁÓÉȤÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÓȟ ×ÅÒÅ ÄÅÔÅÃÔÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÆÏÕÒ 

ÔÉÍÅÓ ÉÎ ÔÏÔÁÌȢ 4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÏÐÔÅÄ ÆÏÒ ÉÔ ×ÈÅÎ ÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÏÎ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ɉ*ÅÌÉÓÅÈ Ǫ 'ÉÌÁËÊÁÎÉȟ ΨΦΨΨɊȟ ÓÉÔÃÏÍ ÁÎÄ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ɉ5ÌÕÓÏÙ Ǫ $ÅÍÉÒÂÉÌÅËȟ ΨΦΧΩɊȟ 

ÁÎÄ ÔÏ ÓÅÅ ÈÏ× ÏÔÈÅÒ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÖÉÄÅÏÓ ÁǟÅÃÔ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ɉ$ÅÈÁËÉȟ ΨΦΧέȠ 3ÈÁÈÁÎÉ Ǫ 4ÁÈÒÉÒÉȟ ΨΦΧΫɊȢ )Î 



ÖÉf ]Шéf?E§ÉШf ШE ]xfÉcШx  ]Ö ]EШÑE 9cf ]аШ ШÅEéfEì 

Χάί 
 

ÓÏÍÅ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÉÔ ×ÁÓ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÁÓ ÏÆ ÁÎ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÎÁÔÕÒÅ ÁÓ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ×ÅÒÅ ÇÉÖÅÎ 

Á ÐÒÅȤÔÅÓÔȟ ÔÈÅÎ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏÓȟ ÁÎÄ Á ÐÏÓÔȤÔÅÓÔ ×ÁÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅÍȟ ÂÕÔ ÔÈÅÒÅ 

×ÁÓ ÎÏ ÃÏÎÔÒÏÌ ÇÒÏÕÐȟ ÓÏ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÒÅ 

ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÂÅÌÏ× ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÅÓÔÉÎÇȢ 4Ï ÓÕÍ ÕÐȟ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÓ ÏÒ ÑÕÁÓÉȤÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÓ 

ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÏÌ ÇÒÏÕÐÓ ×ÅÒÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ×ÈÅÎ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÖÉÄÅÏÓ ÏÎ 

ÖÁÒÉÏÕÓ %ÎÇÌÉÓÈ ÓËÉÌÌÓȢ  

4ÅÓÔÉÎÇȡ !Ó ÒÅÇÁÒÄÓ ÔÅÓÔÓ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÔÈÅÍ ÁÎÄ 

ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÁÒÅÁÓ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÃÁÎ ÆÏÃÕÓ ÏÎȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÒÅÁÄÉÎÇ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎȟ ÏÒÁÌ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙȟ 

ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÇÒÁÍÍÁÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎȟ ÅÔÃȢ )Î Á ÔÅÓÔȟ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ 

ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÄÁÔÁ ÁÒÅ ÇÁÔÈÅÒÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅÓÅ ÓÈÏ× ÔÈÅ ÔÅÓÔȤÔÁËÅÒȭÓ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÁÓ 

×ÅÌÌ ÁÓ ÍÁÔÔÅÒÓ ×ÈÅÒÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÃÁÎ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅȢ 4ÅÓÔÓ ÉÎ %,4 ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÁÎ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÔÏÏÌ ÆÏÒ 

ÌÅÁÒÎÅÒÓ΄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÈÅÌÐ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÉÄÅÎÔÉÆÙ 

ÓÐÈÅÒÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄ ÁÔÔÅÎÄ ÔÏ ɉ'ÁÙ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧΧɊȢ   

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ "ïÒÅĤÏÖÜ ɉΨΦΧΩɊȟ ÔÈÅÒÅ ÅØÉÓÔ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÔÅÓÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 

ÔÈÅÉÒ ÁÉÍ ɀ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ×ÈÅÎ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÏ ÓÏÒÔ ÏÕÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÇÒÏÕÐÓ ÏÆ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÌÅÖÅÌȟ 

Á ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÔÅÓÔ ÉÓ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÔÈÅÍ ×ÈÉÌÅ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÔÅÓÔ ÉÓ ÕÓÅÄ ×ÈÅÎ ÃÈÅÃËÉÎÇ ÌÅÁÒÎÅÒÓ΄ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÉÎ 

Á ÃÏÕÒÓÅȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÔÅÓÔÓ ÃÏÎÔÁÉÎ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ËÉÎÄÓ ÏÆ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÔÁÓËÓȟ ÁÎÄ ÉÔÅÍÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅȤ

ÃÈÏÉÃÅ ÉÔÅÍÓȟ ÇÁÐ ǢÌÌÉÎÇȟ ÍÁÔÃÈÉÎÇȟ ÏÒ ÏÐÅÎ ÉÔÅÍÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÅÓÔȤÔÁËÅÒÓ ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÖÅÒÂÁÌ 

ÒÅÓÐÏÎÓÅȟ ÅÉÔÈÅÒ ÓÈÏÒÔ ÏÒ ÌÏÎÇȢ ,ÁÓÔÌÙȟ ÉÔ ÉÓ ÏÆ ÐÁÒÁÍÏÕÎÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÔÈÁÔ ÔÅÓÔÓ ÂÅ ÖÁÌÉÄȟ ÒÅÌÉÁÂÌÅȟ ÁÎÄ 

ÏÂÊÅÃÔÉÖÅȢ    

&ÉÖÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ×ÅÒÅ ÆÏÕÎÄ ×ÈÅÒÅ ÔÅÓÔÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔ ÄÁÔÁ ÏÒ ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔȢ /ÎÃÅȟ ÔÅÓÔÓ ×ÅÒÅ 

ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÂÅÆÏÒÅ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ×ÁÔÃÈÉÎÇ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÖÉÄÅÏÓ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅÉÒ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÎ 

ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ɉ'ÒïÇÉÓ Ǫ #ÁÒÖÁÌÈÏȟ ΨΦΧήɊȟ Ô×ÉÃÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÃÈÏÓÅ ÂÅÆÏÒÅȤÁÎÄȤÁÆÔÅÒ ÔÅÓÔÉÎÇ ×ÈÅÎ 

ÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ 4ÉË4ÏË ÖÉÄÅÏÓ ÈÁÖÅ ÏÎ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ɉ!ÎÕÍÁÎÔÈÁÎ Ǫ (ÁÓÈÉÍȟ ΨΦΨΨȠ 

#ÈÏÏ Ǫ +ÈÁÌÉÄȟ ΨΦΨΪɊȟ ÏÎÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÕÓÅÄ ÐÒÅȤ ÁÎÄ ÐÏÓÔȤ ÔÅÓÔÓ ×ÈÅÎ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÉÔÃÏÍ ÁÎÄ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ɉ3ÁÌÌÅÒÔȟ ΨΦΧάɊȟ ÁÎÄ ÔÅÓÔÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÔÏ 

ÓÅÅ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÐÕÐÉÌÓ ËÎÏ× ÂÅÆÏÒÅ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ×ÁÔÃÈÉÎÇ Á ÍÏÖÉÅ ɉ-ÕÓÈÔÁÑ Ǫ :ÅÈÒÁȟ ΨΦΧάɊȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÅÓÔÓ 

×ÅÒÅ ÈÁÎÄÅÄ ÏÕÔ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅÉÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÖÉÄÅÏÓ ÏÎ ÔÈÁÔ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ×ÁÓ 

ÁÓÓÅÓÓÅÄȢ   

)ÎÔÅÒÖÉÅ×ȡ 2ÉÃÈÁÒÄÓ ɉΨΦΦίɊ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÁÓ Á ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅØÐÌÏÒÁÔÏÒÙ 

ÐÕÒÐÏÓÅ ×ÈÅÒÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÓËÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔ 

ÄÁÔÁȢ 3ÃÈÏÌÁÒÓ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈ ÔÈÒÅÅ ËÉÎÄÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ɀ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÕÎÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ×ÈÅÒÅ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅȟ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ×ÉÔÈ Á ÓÔÒÉÃÔ ÓÅÔ ÏÆ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ 

ÁÎÄ ÓÅÍÉȤÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ǨÅØÉÂÌÅ ÁÓ ÔÈÅ ǢØÅÄ ÔÏÐÉÃ ÃÁÎ ÂÅ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÕÐÏÎ ×ÉÔÈ 

ÓÐÏÎÔÁÎÅÏÕÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÃÏÍÉÎÇ ÕÐ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÑÕÉÒÙ ɉ"ÒÉÎËÍÁÎÎȟ ΨΦΧήȠ 2ÕÓÌÉÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΨɊȢ -Ã+ÅÎÚÉÅ 

ɉΨΦΦέɊ ÎÏÔÅÓ ÔÈÁÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÁÒÅ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ǢÎÄÉÎÇ ÏÕÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ΄ ÏÐÉÎÉÏÎÓȟ 

ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓȟ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓȟ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ×ÈÅÎ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ȟ ÅÔÈÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÖÁÌ 

ÍÕÓÔ ÂÅ ÅÎÓÕÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÎÓÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÈÅÅÔȢ 4ÈÅ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÉÓ ÁÌÓÏ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÄÉÓÃÌÏÓÅ ÁÌÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ×ÈÅÎ ×ÒÉÔÉÎÇ ÉÔ ÄÏ×Îȟ 

ÓÕÃÈ ÁÓ ÎÁÍÅÓȟ ÄÁÔÅȟ ÓÔÁÒÔ ÁÎÄ ÅÎÄ ÔÉÍÅȟ ÓÅÔÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÔÈÉÃÓ ÐÒÏÔÏÃÏÌȟ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒÓȢ  

)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ ÖÁÌÉÄÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙȟ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ ÉÎ ÓÅÍÉȤÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ÉÔ ÉÓ 

ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÐÉÌÏÔ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ÂÅ ÃÁÒÅÆÕÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÏÒÄÉÎÇ ÏÆ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÔÁËÅ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ 

ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÂÉÁÓȟ ÒÅÃÏÒÄ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ȟ ÁÐÐÌÙ ÔÒÉÁÎÇÕÌÁÔÉÏÎȟ ÁÎÁÌÙÓÅ ÄÁÔÁ ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙȟ ÖÅÒÂÁÌÌÙȟ ÁÎÄ 

ÎÕÍÅÒÉÃÁÌÌÙ ÉÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÏÒ ÅÖÅÎ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÄÁÔÁ ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ɉ!ÕÎÇ ÅÔ ÁÌȢȟ 

ΨΦΨΧȠ #ÏÌÅÍÁÎȟ ΨΦΨΧȠ .ÏÂÌÅ Ǫ 3ÍÉÔÈȟ ΨΦΧΫɊȢ 

)Î ÔÈÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ȟ ÍÁÉÎÌÙ ÓÅÍÉȤÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄȟ ×ÁÓ ÄÅÔÅÃÔÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÓÉØ ÔÉÍÅÓȟ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÍÏÓÔ ÕÓÅÄ ÍÅÔÈÏÄȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 



?§~f fu Ш~ ? x§éШ 

ΧέΦ 

ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 4ÉË4ÏË ÖÉÄÅÏÓ ÉÎÔÏ %,4 ɉ!ÎÕÍÁÎÔÈÁÎ Ǫ (ÁÓÈÉÍȟ ΨΦΨΨȠ "ÏÌÅÎÄÅÁ Ǫ -ÁÃÏÒÁȟ ΨΦΨΪȠ 

#ÈÏÏ Ǫ +ÈÁÌÉÄȟ ΨΦΨΪɊȟ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÏÎ ÓÉÔÃÏÍÓ ÉÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ɉ5ÌÕÓÏÙ Ǫ $ÅÍÉÒÂÉÌÅËȟ ΨΦΧΩɊȟ 

ÁÎÄ ÁÌÓÏ ×ÈÅÎ ÉÎÑÕÉÒÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÏÔÈÅÒ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÖÉÄÅÏÓ ÁÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ɉ,ÉÁÌËÈÏÖÁȟ ΨΦΧΪȠ 3ÉÒÅÇÁÒȟ 

ΨΦΨΧɊȢ )Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ×ÁÓ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ΄ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ 

ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÖÉÄÅÏÓ ÉÎÔÏ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 

#ÁÓÅ ÓÔÕÄÙȡ !Ó ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÓÕÇÇÅÓÔÓȟ Á ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÉÓ Á ÓÔÕÄÙ ÏÆ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÃÁÓÅ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÃÁÓÅ 

ÍÁÙ ÃÏÍÐÒÉÓÅ ÏÎÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ÐÅÏÐÌÅȟ ÓÕÃÈ ÁÓ Á ÆÁÍÉÌÙȟ Á ÃÌÁÓÓȟ Á ÃÕÌÔÕÒÅ ÇÒÏÕÐȟ ÏÒ ÁÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ 4ÈÅ 

ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÓÔÕÄÉÅÄ ÉÎ Á ÓÐÅÃÉǢÃ ÃÏÎÔÅØÔ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÁÌ ÐÁÔÔÅÒÎÓȟ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȟ ÁÎÄ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÅÓÓȟ ÁÎÄ ÉÔ ÃÁÎ ÓÈÅÄ ÌÉÇÈÔ ÏÎ ÈÉÄÄÅÎ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÄ ÐÈÅÎÏÍÅÎÁȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÉÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȟ ×ÈÉÃÈȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÅÎÁÂÌÅ ÇÅÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ǢÎÄÉÎÇÓ 

ÁÓ ÔÈÅÓÅ ÍÁÙ ÄÉǟÅÒ ÉÆ ÏÔÈÅÒ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ×ÅÒÅ ÅØÁÍÉÎÅÄ ɉ+ÏÔÈÁÒÉȟ ΨΦΦΪȠ -ÁÃËÅÙ Ǫ 'ÁÓÓȟ ΨΦΦίȠ 6ÁÎéÏÖÜȟ 

ΨΦΧήɊȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÁÌȟ ÃÌÉÎÉÃÁÌȟ ÏÒ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 

ɉ,ÉÁÌÉËÈÏÖÁȟ ΨΦΧΪɊȢ  

4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÆÏÕÎÄ Ô×Ï ÓÔÕÄÉÅÓ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ×ÁÓ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ Á ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ɀ ×ÈÅÎ ÅØÁÍÉÎÉÎÇ 

.ÏÒ×ÅÇÉÁÎ ÌÏ×ÅÒȤÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÖÉÄÅÏ ÕÓÅ ÉÎ %,4 ɉ,ÉÁÌÉËÈÏÖÁȟ ΨΦΧΪɊ ÁÎÄ ×ÈÅÎ 

ÌÏÏËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÖÉÄÅÏ ÏÎ ×ÒÉÔÉÎÇ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÔÅØÔ ɉ3ÉÒÅÇÁÒȟ ΨΦΨΧɊȢ 

#ÏÎÔÅÎÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓȡ 7ÈÅÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ×ÒÉÔÔÅÎ ÏÒ ÓÐÏËÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÒÅ ÁÎÁÌÙÓÅÄȟ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÓ 

ÁÐÐÌÉÅÄ ɉ+ÏÔÈÁÒÉȟ ΨΦΦΪɊȢ 4ÈÅÓÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÃÁÎ ÂÅ ÏÆ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÎÁÔÕÒÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÖÉÓÕÁÌ ɉÐÉÃÔÕÒÅÓȟ ÉÍÁÇÅÓȟ 

ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓɊȟ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ɉÔÅØÔÂÏÏËÓȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓɊȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÍÁÓÓ 

ÍÅÄÉÁ ɉÍÏÖÉÅÓȟ ÂÏÏËÓȟ ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒÓɊȟ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ɉÌÅÃÔÕÒÅÒ΄Ó ÎÏÔÅÓȟ ÄÉÁÒÉÅÓɊȟ ÅÔÃȢ )Î ÃÏÎÔÅÎÔ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÔÅØÔ ÕÎÉÔÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ×ÏÒÄÓ ÏÒ ÓÅÎÔÅÎÃÅÓȟ ÁÒÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ÁÎÄ ÅØÁÍÉÎÅÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÐÒÅȤ

ÆÏÒÍÕÌÁÔÅÄ ÃÏÄÅÓ ɉ/ÎÄÒÅÊËÏÖÉéȟ ΨΦΦέȠ ¼ÏÌÄÏĤÏÖÜȟ ΨΦΦήɊȢ 4ÈÅ ÍÏÒÅ ÐÒÅÃÉÓÅ ÔÈÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÁÒÅȟ ÔÈÅ 

ÍÏÒÅ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÓ ɉ¼ÏÌÄÏĤÏÖÜȟ ΨΦΦήɊȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÖÁÌÉÄÉÔÙ ÍÕÓÔ ÂÅ ÅÎÓÕÒÅÄȟ ÁÎÄ ÁÓ +ÒÉÐÐÅÎÄÏÒǟ 

ɉΨΦΦΪȟ ÐȢ ΩΧΩɊ ÓÔÁÔÅÓȟ ɉ̈́ÁɊ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÓ ÖÁÌÉÄ ÉÆ ÔÈÅ ÉÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ÄÒÁ×Î ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÅØÔÓ 

×ÉÔÈÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÔÅÓÔ ÏÆ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅȟ ÏÆ ÎÅ× ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓȟ ÏÆ ÃÏÍÐÅÔÉÎÇ ÔÈÅÏÒÉÅÓ ÏÒ 

ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎÓȟ ÏÒ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÁÃÔÉÏÎÓȢ̈́ 

)Î ÔÈÒÅÅ ÅØÁÍÉÎÅÄ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÄÉÄ ÁÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÖÉÄÅÏÓ 

ɉ4ÏÌÅÕÚÈÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΩɊȟ ÏÆ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ɉ#ÁÈÙÁÎÁȟ ΨΦΨΦɊȟ ÁÎÄ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ 

ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÁÎÄ ×ÒÉÔÔÅÎ ÔÅØÔÓ ɉ3ÉÒÅÇÁÒȟ ΨΦΨΧɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÓÅÅÍÓ ÄÉÓÐÕÔÁÂÌÅ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ Ô×Ï 

ÁÎÁÌÙÓÅÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÉÎ ÉÔÓ ÔÒÕÅ ÓÅÎÓÅ ÁÓ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏ ÃÏÄÉÎÇ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÅÓ 

×ÅÒÅ ÎÏÔ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÇÒÅÁÔ ÄÅÔÁÉÌȢ 

)Î ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÈÅÒÅ .ÏÒ×ÅÇÉÁÎ ÌÏ×ÅÒȤÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÐÕÐÉÌÓ ×ÅÒÅ ÓÔÕÄÉÅÄ ɉ,ÉÁÌÉËÈÏÖÁȟ ΨΦΧΪɊȟ ÏÎÅ 

ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ×ÁÓ ÎÏÎȤÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ×ÈÅÒÅÂÙ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÆÏÕÒ 

ÌÅÓÓÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÁÃË ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ )Ô ×ÁÓ ÕÎÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄȟ ×ÉÔÈ ÎÏ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÓÃÈÅÍÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÉÎ 

ÁÄÖÁÎÃÅȟ ÂÕÔ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ×ÁÓ ÐÁÉÄ ÔÏ ÃÅÒÔÁÉÎ ÁÓÐÅÃÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ ÖÉÄÅÏȟ ÔÈÅ 

ÌÅÁÒÎÅÒÓȭ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÌÅÓÓÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÅǣÃÉÅÎÃÙ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÓÓÏÎÓȢ  

 

#/.#,53)/. 

)Î ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÃÈÁÐÔÅÒȟ ÅÉÇÈÔÅÅÎ ÓÔÕÄÉÅÓ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÖÉÄÅÏÓ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÉÎ ÐÒÉÍÁÒÙ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ×ÅÒÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄȢ 4ÈÅÓÅ ×ÅÒÅ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÌÅÎÓ 

ÏÆ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÖÉÄÅÏÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄȟ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏÓȢ 3ÅÖÅÒÁÌ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ 

ÃÁÎ ÂÅ ÄÒÁ×Î ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎȢ &ÉÒÓÔÌÙȟ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÄ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÖÉÄÅÏÓ ×ÅÒÅ 

4ÉË4ÏË ÖÉÄÅÏÓ ÁÎÄ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÖÉÄÅÏÓȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÉÔ ÂÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÖÉÄÅÏÓȟ ÖÌÏÇÓȟ ÏÒ ÃÌÉÐÓȢ 3ÅÃÏÎÄÌÙȟ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÁÐÐÌÉÅÄ 

×ÅÒÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÓȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÏÆÔÅÎ ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏÓ ÁÎÄ 

ÔÅÓÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÂÅÆÏÒÅ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ×ÁÔÃÈÉÎÇȟ ÅÉÔÈÅÒ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ Ô×Ï 

ÇÒÏÕÐÓ ÏÒ ÁÓ ÏÎÅ ÇÒÏÕÐȢ 



ÖÉf ]Шéf?E§ÉШf ШE ]xfÉcШx  ]Ö ]EШÑE 9cf ]аШ ШÅEéfEì 

ΧέΧ 
 

 )Î ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÖÉÄÅÏÓ ×ÅÒÅ ÍÏÔÉÖÁÔÉÎÇȟ ÅÎÇÁÇÉÎÇȟ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓȟ ÁÎÄ ÂÏÔÈ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÅÒÅ ÉÎ ÆÁÖÏÕÒ ÏÆ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ÉÎÔÏ %ÎÇÌÉÓÈ ÃÌÁÓÓÅÓȢ 4ÈÅ ÖÉÄÅÏÓ ÁÌÓÏ ÈÁÄ 

ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇȟ ×ÒÉÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ 

ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎȟ ÇÒÁÍÍÁÒȟ ÁÎÄ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ 3ÕÂÔÉÔÌÅÓ ×ÅÒÅ ÆÏÕÎÄ ÔÏ ÈÁÖÅ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÔÏÏȢ !Ó ÔÏ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏÓȟ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÅØÐÌÉÃÉÔÌÙ 

ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÏÎÌÙ ÉÎ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÓÉÔÃÏÍÓȟ ÁÎÄ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅÙ ÁǟÅÃÔÅÄ ÐÕÐÉÌÓ ÉÎ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ×ÁÙȟ ÉÔ ÍÁÙ ÂÅ 

ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÈÁÔ ÈÕÍÏÕÒ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÕÓÅÆÕÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏÏÌȢ 0ÒÅÓÕÍÁÂÌÙȟ ÏÔÈÅÒ ÖÉÄÅÏÓ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÈÕÍÏÕÒ ÁÓ 

×ÅÌÌ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ ÆÕÎȢ 

!Ó ÉÔ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÅÎ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄȟ ÍÁÎÙ ÖÉÄÅÏÓ ÃÏÎÔÁÉÎ ÈÕÍÏÕÒȟ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ ɉÂÕÔ ÎÏÔ ÏÎÌÙɊ 

ÓÉÔÃÏÍÓȢ %ÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ×ÁÓ ÓÔÁÔÅÄ ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏÓ ×ÅÒÅ ÆÕÎȟ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ËÎÏ×Î ÔÈÁÔ 

ÁÎÉÍÁÔÅÄ ÍÏÖÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÏÎÅ ÓÔÕÄÉÅÄ ÂÙ -ÕÓÈÔÁÑ ÁÎÄ :ÅÈÒÁ ɉΨΦΧάɊȟ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÃÏÎÔÁÉÎ ÁÍÕÓÉÎÇ 

ÅÌÅÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏÓ ÏÒ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ×ÁÓ ÅØÐÌÉÃÉÔÌÙ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÏÎÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÉÅÓ 

ÔÈÁÔ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÄ ÓÉÔÃÏÍÓ ÉÎ %,4Ȣ )Î ÔÈÏÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ɉ3ÁÌÌÅÒÔȟ ΨΦΧάȠ 3ÔÕÄĻÎËÁȟ ΨΦΨΨȠ 5ÌÕÓÏÙ Ǫ $ÅÍÉÒÂÉÌÅËȟ 

ΨΦΧΩɊȟ ÔÈÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ ÈÕÍÏÕÒ 

ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ×ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÁÎÄ ÒÉÓËÓ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 

ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ 'ÌÏÂÁÌÌÙȟ ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÖÉÄÅÏÓȟ ÁÎÄ ÈÕÍÏÕÒ ÁÓ ÓÕÃÈȟ ×ÅÒÅ ÆÏÕÎÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅǟÅÃÔÓ 

ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÁÎÄ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÁÍÂÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÉÔÓ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÌÏÔÓ ÏÆ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÈÁÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÏ ÌÉÇÈÔȢ .ÏÔ ÏÎÌÙ 

×ÅÒÅ ÓÏÍÅ ÖÉÄÅÏÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÄÉÓÔÒÁÃÔÉÎÇ ÁÎÄ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÉÎÇ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌȟ ÂÕÔ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ×ÅÒÅ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÁÓ ×ÅÌÌȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ 4ÉË4ÏË ÖÉÄÅÏÓ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏÏ ÓÈÏÒÔȟ ÆÁÓÔȟ 

ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÍÉÇÈÔ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÂÅ ÏÆ ÌÏ× ÑÕÁÌÉÔÙȢ 3ÕÉÔÁÂÌÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ 

×ÉÔÈÏÕÔ ÉÎÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÈÕÍÏÕÒ ÁÎÄ ×ÉÔÈ Á ÐÒÏÐÅÒ ÌÅÎÇÔÈȟ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ έ ÔÏ ΩΫ 

ÍÉÎÕÔÅÓȟ ×ÁÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÂÙ ÍÁÎÙ ÓÃÈÏÌÁÒÓȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ÅØÁÍÉÎÅÄ ÓÉÔÃÏÍÓȟ ÍÏÖÉÅÓȟ ÓÏÃÉÁÌ 

ÍÅÄÉÁȟ ÏÒ ÁÎÙ ËÉÎÄ ÏÆ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ ÖÉÄÅÏȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÃÈÁÐÔÅÒ ÉÓ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÅÄ ÂÙ Á ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÓÍÁÌÌ 

ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÔÕÄÉÅÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÎÄ ÂÙ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÏÎÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ   

 

2%&%2%.#%3 

!"$5,,!(ȟ .Ȣ %Ȣȟ -/(!-!$ȟ &Ȣȟ +!-!,ȟ -Ȣ !Ȣ !Ȣ Ǫ )3!ȟ )Ȣ !Ȣ -Ȣ 

ɉΨΦΨΩɊȢ 4ÈÅ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÏÆ 4ÉË4ÏË ÁÓ Á ÔÏÏÌ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÍÏÎÇ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ )Î !ÒÁÂ 7ÏÒÌÄ %ÎÇÌÉÓÈ 

*ÏÕÒÎÁÌÓȟ ΧΪɉΩɊȟ ÐÐȢ ΪΪΫȤΪάΧȢ 

!,Ȥ352-)ȟ -Ȣ !Ȣ ɉΨΦΧΨɊȢ !ÕÔÈÅÎÔÉÃ %3, 3ÐÏËÅÎ -ÁÔÅÒÉÁÌÓȡ 3ÏÁÐ 

/ÐÅÒÁ ÁÎÄ 3ÉÔÃÏÍ ÖÅÒÓÕÓ .ÁÔÕÒÁÌ #ÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȢ -ÁÓÔÅÒȭÓ ÔÈÅÓÉÓȟ 

.ÏÒÔÈÅÒÎ !ÒÉÚÏÎÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 

!,'(!-%%4)ȟ !Ȣ !Ȣ ɉΨΦΨΨɊȢ )Ó 4ÉË4ÏË ÁÎ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÏÏÌ ÉÎ 

%ÎÇÌÉÓÈ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÅØÐÁÎÓÉÏÎȩ )Î %ÎÇÌÉÓÈ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇȟ 

ΧΫɉΧΨɊȟ ÐÐȢ ΧΪȤΧίȢ 

!,)9!(ȟ (Ȣ +Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ )ÎÃÒÅÁÓÉÎÇ 3ÔÕÄÅÎÔÓȭ -ÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÉÎ 3ÐÅÁËÉÎÇ 

%ÎÇÌÉÓÈ ÏÆ 6ÏÃÁÔÉÏÎÁÌ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 3ÔÕÄÅÎÔÓ 4ÈÒÏÕÇÈ 4ÉË4ÏËȡ ! 

"ÅÓÔ 0ÒÁÃÔÉÃÅȢ $ÏÃÔÏÒÁÌ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÓ )ÓÌÁÍ 

)ÎÄÏÎÅÓÉÁȢ 

!,-52!3()ȟ 7Ȣ !Ȣ ɉΨΦΧάɊȢ 4ÈÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÕÓÅ ÏÆ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÖÉÄÅÏÓ ÆÏÒ 

ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓ ÁÓ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÔ 4ÁÉÂÁÈ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ !ÌÕÌÁȢ )Î )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 

%ÎÇÌÉÓÈ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ ΪɉΩɊȟ ÐÐȢ ΩΨȤΪέȢ 

!,3(2%%&ȟ .Ȣ 2Ȣ Ǫ +(!$!7!2$)ȟ (Ȣ !Ȣ ɉΨΦΨΩɊȢ 5ÓÉÎÇ 4ÉË4ÏË ÁÓ Á 

ÔÏÏÌ ÆÏÒ %ÎÇÌÉÓÈ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ %&, ÃÏÎÔÅØÔȢ )Î 

%ÎÇÌÉÓÈ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇȟ ΧάɉΧΦɊȟ ÐÐȢ ΧΨΫȤΧΩΩȢ 

!,6!2%:ȟ *Ȣ *Ȣ #Ȣȟ #5%"),,!3ȟ #Ȣ )Ȣȟ 3/,!./ȟ 3Ȣ "Ȣȟ 35,!.!ȟ *Ȣ -Ȣȟ 

4/,%$!./ȟ 'Ȣ -Ȣȟ #!p%:!ȟ $Ȣ #Ȣ "Ȣ Ǫ /#!-0/ȟ $Ȣ -Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ 

)ÍÐÁÃÔ ÏÆ 4ÉË4ÏË !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 3ÅÃÏÎÄ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 

!ÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÏÆ 'ÒÁÄÅ ΧΦ 3ÔÕÄÅÎÔÓȢ )Î 4ÈÅ ΫÔÈ !ÎÎÕÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 

ÏÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ɉ!#Ã%33 ΨΦΨΩɊȟ ÐÐȢ ΧȤΧΪȢ 

!,7%(!)")ȟ (Ȣ /Ȣ ɉΨΦΧΫɊȢ 4ÈÅ )ÍÐÁÃÔ ÏÆ 5ÓÉÎÇ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÉÎ %&, 

#ÌÁÓÓÒÏÏÍ ÏÎ %ÎÈÁÎÃÉÎÇ %&, 3ÔÕÄÅÎÔÓ΄ #ÏÎÔÅÎÔ ,ÅÁÒÎÉÎÇȢ )Î 

*ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ #ÏÌÌÅÇÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇ Ǫ ,ÅÁÒÎÉÎÇȟ ΧΨɉΨɊȟ ÐÐȢ ΧΨΧȤΧΨάȢ 

!.5-!.4(!.ȟ 3Ȣ Ǫ (!3()-ȟ (Ȣ ɉΨΦΨΨɊȢ )ÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 

ÏÆ 2ÅÇÕÌÁÒ 6ÅÒÂÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 4ÉË4ÏË ÁÍÏÎÇ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ %3, 

0ÕÐÉÌÓȢ )Î #ÒÅÁÔÉÖÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ΧΩɉΧɊȟ ÐÐȢ ήίάȤίΧΨȢ  

!5.'ȟ +Ȣ 4Ȣȟ 2!:!+ȟ 2Ȣ !Ȣ Ǫ .!:29ȟ .Ȣ .Ȣ -Ȣ ɉΨΦΨΧɊȢ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ 

6ÁÌÉÄÉÔÙ ÁÎÄ 2ÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 3ÅÍÉȤ3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ )ÎÔÅÒÖÉÅ× 

1ÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÉÎ $ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 2ÉÓË #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ -ÏÄÕÌÅȡ ! 

0ÉÌÏÔ 3ÔÕÄÙȢ )Î %ÄÕÎÅÓÉÁȡ *ÕÒÎÁÌ )ÌÍÉÁÈ 0ÅÎÄÉÄÉËÁÎȟ ΨɉΩɊȟ ÐÐȢ άΦΦȤ

άΦάȢ 

"!3#(ȟ #Ȣ (Ȣȟ &%2!ȟ *Ȣȟ 0)%2#%ȟ )Ȣ Ǫ "!3#(ȟ #Ȣ %Ȣ ɉΨΦΨΧɊȢ 0ÒÏÍÏÔÉÎÇ 

ÍÁÓË ÕÓÅ ÏÎ 4ÉË4ÏËȡ ! ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ ÓÔÕÄÙ ÏÎ ÕÎÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ )Î *-)2 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 

3ÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅȟ έɉΨɊȟ ÐÐȢ ΧȤέȢ    

"%2+ȟ 2Ȣ !Ȣ ɉΨΦΦίɊȢ -ÕÌÔÉÍÅÄÉÁ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ×ÉÔÈ 6ÉÄÅÏ #ÌÉÐÓȡ 46ȟ 

-ÏÖÉÅÓȟ 9ÏÕ4ÕÂÅȟ ÁÎÄ ÍÔÖ5 ÉÎ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ #ÌÁÓÓÒÏÏÍȢ )Î 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ,ÅÁÒÎÉÎÇȟ 

ΫɉΧɊȟ ÐÐȢ ΧȤΨΧȢ 



?§~f fu Ш~ ? x§éШ 

ΧέΨ 

"O2%£/6<ȟ *Ȣ ɉΨΦΧΩɊȢ %ÎÇÌÉÓÈ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ÉÎ 0ÒÅȤÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ 

)ÎȤÓÅÒÖÉÃÅ 4ÅÁÃÈÅÒ 4ÒÁÉÎÉÎÇȢ 4ÒÎÁÖÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ 4ÒÎÁÖÁȢ 

"),3"/2/5'(ȟ +Ȣ ɉΨΦΦίɊȢ 3ÉÔÃÏÍÓ ÁÓ Á 4ÏÏÌ ÆÏÒ %,4Ȣ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ "ÒÉÔÉÓÈ 

#ÏÕÎÃÉÌȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÔÅÁÃÈÉÎÇÅÎÇÌÉÓÈȢÏÒÇȢÕËȾÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌȤ

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȾÔÅÁÃÈÅÒÓȾËÎÏ×ÉÎÇȤÓÕÂÊÅÃÔȾÁÒÔÉÃÌÅÓȾÓÉÔÃÏÍÓȤÔÏÏÌȤ

ÅÌÔІ  

"/,%.$%!ȟ 3Ȣ &Ȣ Ǫ -!#/2!ȟ 9Ȣ $Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓȭ 0ÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ 

4Ï×ÁÒÄÓ ÔÈÅ 5ÓÉÎÇ ÏÆ 4ÉË4ÏË ÉÎ ,ÅÁÒÎÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÔ 3ÍÁÎ Ϊ 

0ÏÓÏȢ )Î 3ÉÎÔÕ×Õ -ÁÒÏÓÏ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ 4ÅÁÃÈÉÎÇȟ ΧΦɉΧɊȟ ÐÐȤ

ΨΩȤΩΫȢ 

"/.!54Ȥ)2)!24%ȟ *Ȣ Ǫ '2!.$^/Ȥ0O2%:ȟ -Ȣ -Ȣ ɉΨΦΦίɊȢ ,ÏÓ ÎÕÅÖÏÓ 

ÈÏÒÉÚÏÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÅÄÉÁ ÔÅÌÅÖÉÓÉÖÁ ÅÎ ÅÌ ÓÉÇÌÏ 88)Ȣ )Î 2ÅÖÉÓÔÁ 

,ÁÔÉÎÁ ÄÅ #ÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎ 3ÏÃÉÁÌȟ άΪɉΧɊȟ ÐÐȢ έΫΩȤέάΫȢ  

"2).+-!..ȟ 3Ȣ ɉΨΦΧήɊȢ 4ÈÅ )ÎÔÅÒÖÉÅ×Ȣ 4ÈÅ 3!'% (ÁÎÄÂÏÏË ÏÆ 

1ÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈȢ 4ÈÏÕÓÁÎÄ /ÁËÓȢ 

"5)*:%.ȟ -Ȣ Ǫ 6!,+%."52'ȟ 0Ȣ -Ȣ ɉΨΦΦΪɊȢ $ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÔÙÐÏÌÏÇÙ 

ÏÆ ÈÕÍÏÒ ÉÎ ÁÕÄÉÏÖÉÓÕÁÌ ÍÅÄÉÁȢ )Î -ÅÄÉÁ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙȟ άɉΨɊȟ ÐÐȢ 

ΧΪέɀΧάέȢ 

"52+%ȟ 3Ȣȟ 3.9$%2ȟ 3Ȣ Ǫ 2!'%2ȟ 2Ȣ ɉΨΦΦίɊȢ !Î !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ 

&ÁÃÕÌÔÙ 5ÓÁÇÅ ÏÆ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÁÓ Á 4ÅÁÃÈÉÎÇ 2ÅÓÏÕÒÃÅȢ )Î )ÎÔÅÒÎÅÔ 

*ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ !ÌÌÉÅÄ (ÅÁÌÔÈ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ 0ÒÁÃÔÉÃÅȟ έɉΧɊȟ ÐÐȢ ΧȤήȢȢ 

#!(9!.!ȟ !Ȣ !Ȣ #Ȣ ɉΨΦΨΦɊȢ 4ÈÅ 5ÓÅ ÏÆ 9ÏÕ4ÕÂÅ 6ÉÄÅÏ ÉÎ 4ÅÁÃÈÉÎÇ 

%ÎÇÌÉÓÈ ÆÏÒ &ÏÒÅÉÇÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ÁÔ 6ÏÃÁÔÉÏÎÁÌ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌȢ )Î 

*0"))ȟ ήɉΨɊȟ ÐÐȢ ΧȤΧΧȢ 

#(!2.%9ȟ .Ȣ ɉΨΦΧΪɊȢ #ÒÁÃËÉÎÇ ÔÈÅ 3ÉÔÃÏÍ #ÏÄÅȢ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 4ÈÅ 

!ÔÌÁÎÔÉÃȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÔÈÅÁÔÌÁÎÔÉÃȢÃÏÍȾÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔȾÁÒÃÈÉÖÅȾΨΦΧΪȾΧΨ

ȾÃÒÁÃËÉÎÇȤÔÈÅȤÓÉÔÃÏÍÃÏÄÅȾΩήΪΦάήȾІȢ  

#(//ȟ ,Ȣ 9Ȣ Ǫ +(!,)$ȟ &Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ 9ÅÁÒ ά 3ÔÕÄÅÎÔÓȭ 0ÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ 

4Ï×ÁÒÄÓ ÔÈÅ 5ÓÁÇÅ ÏÆ 4ÉË4ÏË ÁÎÄ )ÔÓ %ǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÎ 4ÈÅÉÒ 

6ÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ,ÅÁÒÎÉÎÇȢ )Î )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ !ÃÁÄÅÍÉÃ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ "ÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓȟ ΧΪɉέɊȟ ÐÐȢ ΧΧΫΫȤΧΧήΦȢ 

#/,%-!.ȟ 0Ȣ ɉΨΦΨΧɊȢ 6ÁÌÉÄÉÔÙ ÁÎÄ 2ÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙ ×ÉÔÈÉÎ 1ÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÔÈÅ #ÁÒÉÎÇ 3ÃÉÅÎÃÅÓȢ )Î )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 

#ÁÒÉÎÇ 3ÅÎÔÅÎÃÅÓȟ ΧΪɉΩɊȟ ÐÐȢ ΨΦΪΧȤΨΦΪΫȢ 

$%(!+)ȟ -Ȣ -Ȣ ɉΨΦΧέɊȢ 4ÈÅ %ǟÅÃÔ ÏÆ 7ÁÔÃÈÉÎÇ 6ÉÄÅÏÓ ÏÎ ,ÉÓÔÅÎÉÎÇ 

#ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ÏÆ )ÒÁÎÉÁÎ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ %&, ,ÅÁÒÎÅÒÓ ÉÎ 0ÕÂÌÉÃ 

3ÃÈÏÏÌÓȢ )Î *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ !ÐÐÌÉÅÄ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 

2ÅÓÅÁÒÃÈȟ ΪɉάɊȟ ÐÐȢ ΨΧΪȤΨΨΨȢ 

&)3#(%2/6<ȟ :Ȣ ɉΨΦΧΨɊȢ %ØÐÅÒÉÍÅÎÔ ÉÎ 6ÏÃÁÂÕÌÁÒÙ !ÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 2ÅÓÅÁÒÃÈȢ )Î 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ &ÏÒÅÉÇÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ -3$ "ÒÎÏȟ ÐÐȢ ΧίΩȤΨΨΪȢ  

&,/7%2$%7ȟ *Ȣ Ǫ -),,%2ȟ ,Ȣ ɉΨΦΦΫɊȢ 3ÅÃÏÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇȡ 

4ÈÅÏÒÙ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ #ÁÍÂÒÉÄÇÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȢ  

'!6/2!ȟ 0Ȣ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΧΦɊȢ %ÌÅËÔÒÏÎÉÃËÜ ÕéÅÂÎÉÃÁ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËïÈÏ 

ÖĻÓËÕÍÕȢ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ "ÒÁÔÉÓÌÁÖÁȡ #ÏÍÅÎÉÕÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ "ÒÁÔÉÓÌÁÖÁȢ 

!ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ЅÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÅȤÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÁȢÆÅÄÕȢÕÎÉÂÁȢÓËȾІȢ  

'!9ȟ ,Ȣ 2Ȣȟ -),,3ȟ 'Ȣ %Ȣ Ǫ !)2!3)!.ȟ 0Ȣ ɉΨΦΧΧɊȢ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 

2ÅÓÅÁÒÃÈȡ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÆÏÒ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 4ÅÎÔÈ 

%ÄÉÔÉÏÎȟ 0ÅÁÒÓÏÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȢ 

'%%ȟ *Ȣ 0Ȣ Ǫ (!9%3ȟ %Ȣ 2Ȣ ɉΨΦΧΧɊȢ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ $ÉÇÉÔÁÌ 

!ÇÅȢ 2ÏÕÔÌÅÄÇÅȢ 

'2O')3ȟ 2Ȣ !Ȣ Ǫ #ÁÒÖÁÌÈÏȟ !Ȣ 0Ȣ ɉΨΦΧήɊȢ 5ÓÉÎÇ 6ÉÄÅÏÓ ÆÏÒ 6ÏÃÁÂÕÌÁÒÙ 

)ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ #ÌÁÓÓÅÓ ÁÓ ÁÎ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ,ÁÎÇÕÁÇÅȢ )Î 

0ÒÝËÓÉÓȟ ΧάɉΧɊȟ ÐÐȢ ΨΧΦȤΨΨΫȢ 

(%2)9!.4/ȟ $Ȣ ɉΨΦΧήɊȢ 4ÈÅ %ǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ 5ÓÉÎÇ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÆÏÒ 

6ÏÃÁÂÕÌÁÒÙ -ÁÓÔÅÒÙȢ )Î %4%2.!,ȟ άɉΧɊȟ ÐÐȢ ΧȤΧΨȢ 

(,/¼+/6<ȟ -Ȣ ɉΨΦΧΩɊȢ 3ÉÔÃÏÍÓ ÁÓ Á 4ÏÏÌ ÆÏÒ %ÎÇÌÉÓÈ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 

4ÅÁÃÈÉÎÇȢ -ÁÓÁÒÙË 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ "ÒÎÏȢ  

(35ȟ #Ȣ +Ȣȟ (7!.'ȟ 'Ȣ *Ȣȟ #(!.'ȟ 9Ȣ 4Ȣ Ǫ #(!.'ȟ #Ȣ +Ȣ ɉΨΦΧΩɊȢ 

%ǟÅÃÔÓ ÏÆ ÖÉÄÅÏ ÃÁÐÔÉÏÎ ÍÏÄÅÓ ÏÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ 

ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ÁÎÄ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÕÓÉÎÇ ÈÁÎÄÈÅÌÄ 

ÄÅÖÉÃÅÓȢ )Î %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ Ǫ 3ÏÃÉÅÔÙȟ ΧάɉΧɊȟ ÐÐȢ ΪΦΩȤΪΧΪȢ 

(5ȟ 3Ȣ &Ȣ ɉΨΦΦάɊȢ /Î 4ÅÁÃÈÉÎÇ .ÏÎȤ%ÎÇÌÉÓÈ -ÁÊÏÒÓ ,ÉÓÔÅÎÉÎÇ ÁÎÄ 

3ÐÅÁËÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ 6ÉÄÅÏÓȢ )Î #ÈÉÎÁ %ÎÇÌÉÓÈ ,ÁÎÇÕÁÇÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ *ÏÕÒÎÁÌȟ ΨίɉΨɊȟ ÐÐȢ ΪΨȤΪήȢ 

)"2!()-ȟ .Ȣ (Ȣȟ 3(!&)%ȟ 3Ȣ !Ȣ Ǫ 2!()-ȟ )Ȣ .Ȣ !Ȣ ɉΨΦΨΩɊȢ 4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 

4ÉË4ÏË ÉÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ Á ÓÅÃÏÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ )Î !ÓÉÁÎ 

*ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓȟ ΫɉΨɊȟ ÐÐȢ 

ΩΫΫȤΩάΫȢ 

)3+(/+/6.!ȟ )Ȣ ,Ȣ Ǫ %2+)./6.!ȟ 4Ȣ -Ȣ ɉΨΦΨΧɊȢ 4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 

ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ ÖÉÄÅÏ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÓËÉÌÌÓ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÆ ÐÈÉÌÏÌÏÇÉÃÁÌ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓȢ )Î 0ÁÌÁÒÃÈȭÓ *ÏÕÒÎÁÌ 

ÏÆ !ÒÃÈÁÅÏÌÏÇÙ ÏÆ %ÇÙÐÔȾ%ÇÙÐÔÏÌÏÇÙȟ ΧήɉΪɊȟ ÐÐȢ ΨίίΦȤΨίίήȢ 

*%,)3%(ȟ -Ȣ 4Ȣ Ǫ '),!+*!.)ȟ !Ȣ 0Ȣ ɉΨΦΨΨɊȢ 4ÈÅ )ÍÐÁÃÔ ÏÆ 5ÓÉÎÇ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 6ÉÄÅÏÓ ÏÎ %&, ,ÅÁÒÎÅÒÓȭ 6ÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ,ÅÁÒÎÉÎÇȢ )Î 

4ÈÅ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ !ÓÉÁ 4%&,ȟ ΧίɉΨɊȟ ÐÐȢ άΧίȤάΨέȢ  

*)!*)!ȟ ,Ȣ Ǫ *!-!,5$).ȟ +Ȣ !Ȣ ɉΨΦΨΪɊȢ 4ÈÅ !ÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÏÆ 4ÉË4ÏË ÁÓ 

Á 4ÏÏÌ ÆÏÒ %&, ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÁÍÏÎÇ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ #ÈÉÎÁȢ 

)Î )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ !ÃÁÄÅÍÉÃ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ 0ÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ΧΩɉΪɊȟ ÐÐȢ ΧήΦΦȤΧήΧΪȢ 

+(,!)&ȟ :Ȣ .Ȣ Ǫ 3!,(!ȟ 3Ȣ ɉΨΦΨΧɊȢ 5ÓÉÎÇ 4ÉË4ÏË ÉÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȡ ! 

&ÏÒÍ ÏÆ -ÉÃÒÏȤ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÏÒ .ÁÎÏȤ,ÅÁÒÎÉÎÇȩ )Î )ÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ 

*ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 6ÉÒÔÕÁÌ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ -ÅÄÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅȟ ΧΨɉΧɊȟ ÐÐȢ ΨΧΩȤΨΧήȢ 

+//,342!ȟ #Ȣ -Ȣȟ 0%%4%23ȟ !Ȣ ,Ȣ Ǫ 30).(/&ȟ (Ȣ ɉΨΦΦΨɊȢ 4ÈÅ ÐÒÏÓ 

ÁÎÄ ÃÏÎÓ ÏÆ ÄÕÂÂÉÎÇ ÁÎÄ ÓÕÂÔÉÔÌÉÎÇȢ )Î %ÕÒÏÐÅÁÎ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ΧέɉΩɊȟ ÐÐȢ ΩΨΫȤΩΫΪȢ 

+/34/6I^+ȟ ,Ȣ ɉΨΦΧΩɊȢ 0ÒÉÁÔÅÌÉÁ ËÏÎÔÒÁ &ÒÉÅÎÄÓȡ +ÒÉÔÉÃËĻ ÐÏÈċÁÄ ÎÁ 

ÈÕÍÏÒ ÓÉÔÕÁéÎÅÊ ËÏÍïÄÉÅ Ö ÄÁÂÉÎÇÕȢ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 0ÒÅÓÏÖȢ 

+/4(!2)ȟ #Ȣ 2Ȣ ɉΨΦΦΪɊȢ 2ÅÓÅÁÒÃÈ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȡ -ÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ 

4ÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ .Å× !ÇÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȢ 

+2)00%.$/2&&ȟ +Ȣ ɉΨΦΦΪɊȢ #ÏÎÔÅÎÔ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ ÉÔÓ 

-ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȢ 3ÁÇÅ 0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 

+5%(ȟ ,Ȣ -Ȣ Ǫ !:):ȟ !Ȣ !Ȣ ɉΨΦΨΨɊȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓȭ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÕÓÉÎÇ 

4ÉË4ÏË ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÓ ÁÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏÏÌȢ )Î )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

*ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ !ÃÁÄÅÍÉÃ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ 0ÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ Ǫ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ΧΧɉΪɊȟ ÐÐȢ ΧάάȤΧίΦȢ 

,!6!52ȟ *Ȣ -Ȣ Ǫ "!)234/7ȟ $Ȣ ɉΨΦΧΧɊȢ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÃÒÅÅÎȡ )Ó 

ǢÌÍ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÖÉÅ×ÅÒÓȭ ǨÕÅÎÃÙ ÌÅÖÅÌ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÂÔÉÔÌÅÓȩȢ )Î )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 

0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙȟ ΪάɉάɊȟ ÐÐȢ ΪΫΫȤΪάΨȢ 

,)!,)+(/6!ȟ $Ȣ ɉΨΦΧΪɊȢ 4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÖÉÄÅÏ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÔÅÁÃÈÉÎÇȡ ! ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÉÎ Á .ÏÒ×ÅÇÉÁÎ ÌÏ×ÅÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌȢ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 3ÔÁÖÁÎÇÅÒȢ 



ÖÉf ]Шéf?E§ÉШf ШE ]xfÉcШx  ]Ö ]EШÑE 9cf ]аШ ШÅEéfEì 

ΧέΩ 
 

,5.$ȟ "Ȣ $Ȣ Ǫ 7!.'ȟ 4Ȣ ɉΨΦΨΦɊȢ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ $ÉÓÓÅÍÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

)ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÉÎ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁ 0ÏÓÔÓȢ )Î *ÏÕÒÎÁÌ 

ÏÆ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ΨΦɉΧɊȟ ÐÐȢ ΧȤΫȢ  

-!#+%9ȟ !Ȣȟ Ǫ '!33ȟ 3Ȣ -Ȣ ɉΨΦΦίɊȢ 3ÅÃÏÎÄ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈȡ 

-ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÎÄ $ÅÓÉÇÎȢ 4ÁÙÌÏÒ ÁÎÄ &ÒÁÎÃÉÓ ÅȤ,ÉÂÒÁÒÙȢ 

-!$!,/6<ȟ $Ȣ ɉΨΦΨΩɊȢ (ÕÍÏÒ ÉÎ -ÏÄÅÒÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ 3ÉÔÃÏÍ ÁÎÄ ÉÔÓ 

4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ɉ/Î ÔÈÅ %ØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÔÈÅ 46 3ÈÏ× &ÒÉÅÎÄÓɊȢ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

ÉÎ 4ÒÎÁÖÁȢ 

-!,$).ȟ 3Ȣ !Ȣȟ Ǫ 2%:%+)ȟ 3Ȣ 2Ȣ )Ȣ ɉΨΦΧήɊȢ 3ÔÅÐÐÉÎÇ 5Ð ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ 

3ÐÅÁËÉÎÇ 0ÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÏÆ (ÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 6ÉÄÅÏ 

"ÌÏÇÓ ɉ6ÌÏÇÓɊȢ )Î 0ÒÏÃÅÅÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÉØÔÈ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓ ÁÎÄ !ÒÔÓȟ ÐÐȢ ΫήȤάΩȢ  

-!.3%2ȟ (Ȣ -Ȣ ɉΨΦΦΦɊȢ /ØÆÏÒÄ ÌÅÁÒÎÅÒȭ ÐÏÃËÅÔ ÄÉÃÔÉÏÎÁÒÙȢ /ØÆÏÒÄ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȢ 

-!23(ȟ *Ȣ Ǫ -),,!2$ȟ %Ȣ ɉΨΦΦΪɊȢ 4ÅÌÅÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ǢÌÍȢ 4ÈÅ 2ÏÕÔÌÅÄÇÅ 

&ÁÌÍÅÒ 2ÅÁÄÅÒ ÉÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ,ÉÔÅÒÁÃÙȢ 2ÏÕÔÌÅÄÇÅȢ 

-!33)ȟ -Ȣ 0Ȣ Ǫ ",!:15%:ȟ "Ȣ !Ȣ ɉΨΦΧΨɊȢ ! ÓÈÏÒÔ ÉÓ ×ÏÒÔÈ Á ÔÈÏÕÓÁÎÄ 

ǢÌÍÓȦȢ )Î 4ÅÁÃÈÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ×ÉÔÈ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ΧΨɉΩɊȟ ÐÐȢ άΨȤήάȢ 

-#+%.:)%ȟ ,Ȣ ɉΨΦΦέɊȢ )ÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÉÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈȢ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 

!ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÅÃÌÁÓÓȢÁÓÐÅÔÅȢÇÒȾÍÏÄÕÌÅÓȾÄÏÃÕÍÅÎÔȾǢÌÅȢÐÈÐȾ%00!)+

ΨάίȾ5ÓÉÎÇ)ÎÔÅÒÖÉÅ×ÓÉÎ%ÄÕÃÁÔÉÏÎ2ÅÓÅÁÒÃÈȢÐÄÆІ 

-),,3ȟ "Ȣ ɉΨΦΦΪɊȢ #ÏÍÅÄÙ 6ïÒÉÔïȡ #ÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ 3ÉÔÃÏÍ &ÏÒÍȢ )Î 

3ÃÒÅÅÎȟ ΪΫɉΨɊȟ ÐÐȢ άΩȤέήȢ  

-)44%2%2ȟ (Ȣ Ǫ -#15%%.ȟ *Ȣ -Ȣ ɉΨΦΦίɊȢ &ÏÒÅÉÇÎ ÓÕÂÔÉÔÌÅÓ ÈÅÌÐȟ ÂÕÔ 

ÎÁÔÉÖÅȤÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓÕÂÔÉÔÌÅÓ ÈÁÒÍ ÆÏÒÅÉÇÎ ÓÐÅÅÃÈ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎȢ )Î 

0,Ï3 /.%ȟ ΪɉΧΧɊȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ 

ÁÔȡ ЅÈÔÔÐÓȡȾȾÐÕÂÍÅÄȢÎÃÂÉȢÎÌÍȢÎÉÈȢÇÏÖȾΧίίΧήΩέΧȾІ 

-5$!7%ȟ /Ȣ -Ȣ .Ȣ ɉΨΦΨΦɊȢ %ÎÈÁÎÃÉÎÇ %&, 3ÔÕÄÅÎÔÓȭ #ÕÌÔÕÒÁÌ 

!×ÁÒÅÎÅÓÓ ÔÈÒÏÕÇÈ &ÒÉÅÎÄÓ 3ÉÔÃÏÍȢ )Î )*!,%,ȟ ίɉΪɊȟ ÐÐȢ έάȤήΪȢ 

-5,,%2ȟ 6Ȣ ɉΨΦΦάɊȢ &ÉÌÍ ÁÓ ǢÌÍȡ 5ÓÉÎÇ ÍÏÖÉÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÖÉÓÕÁÌÉÚÅ ÌÉÔÅÒÁÒÙ ÔÈÅÏÒÙȢ )Î %ÎÇÌÉÓÈ *ÏÕÒÎÁÌȟ ίΫɉΩɊȟ ÐÐȢ ΩΨȤΩήȢ 

-53(4!1ȟ (Ȣ Ǫ :%(2!ȟ 4Ȣ ɉΨΦΧάɊȢ 4ÅÁÃÈÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ 'ÒÁÍÍÁÒ 

ÔÈÒÏÕÇÈ !ÎÉÍÁÔÅÄ -ÏÖÉÅÓȢ )Î .534 *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓ 

ÁÎÄ (ÕÍÁÎÉÔÉÅÓȟ ΨɉΧɊȟ ÐÐȢ έέȤήέȢ 

.!')2!ȟ 9Ȣ ɉΨΦΧΧɊȢ 6ÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÁÐÔÉÏÎÓȢ )Î 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓȟ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÁÎÄ 

,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓ Ψάȟ ÐÐȢ ίΫȤίίȢ 

.!354)/.ȟ !Ȣ +Ȣ 2Ȣ ɉΨΦΧίɊȢ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÁÓ Á -ÅÄÉÁ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ 

,ÁÎÇÕÁÇÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ɉ%,4Ɋ #ÏÎÔÅØÔȡ 4ÅÁÃÈÉÎÇ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅ 4ÅØÔȢ )Î 

*ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 5ÌÔÉÍÁÔÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 4ÒÅÎÄÓ ÉÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ΧɉΧɊȟ ÐÐȢ 

ΨίɀΩΩȢ 

./",%ȟ (Ȣ Ǫ 3-)4(ȟ *Ȣ ɉΨΦΧΫɊȢ )ÓÓÕÅÓ ÏÆ ÖÁÌÉÄÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ 

ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ )Î %ÖÉÄÅÎÃÅȤ"ÁÓÅÄ .ÕÒÓÉÎÇȟ ΧήɉΨɊȟ ÐÐȢ ΩΪȤ

ΩΫȢ  

/.$2%*+/6)Iȟ 0Ȣ ɉΨΦΦέɊȢ ªÖÏÄ ÄÏ ÍÅÔÏÄÏÌĕÇÉÅ ÓÐÏÌÏéÅÎÓËÏÖÅÄÎïÈÏ 

ÖĻÓËÕÍÕȢ 6ÅÄÁȢ 

2)#(!2$3ȟ +Ȣ ɉΨΦΦίɊȢ )ÎÔÅÒÖÉÅ×ÓȢ 1ÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ !ÐÐÌÉÅÄ 

,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓȡ ! ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ 0ÁÌÇÒÁÖÅ -ÁÃÍÉÌÌÁÎȢ 

2)37!.$)ȟ $Ȣ ɉΨΦΧάɊȢ 5ÓÅ ÏÆ 9ÏÕ4ÕÂÅȤ"ÁÓÅÄ 6ÉÄÅÏÓ ÔÏ )ÍÐÒÏÖÅ 

3ÔÕÄÅÎÔÓȭ 3ÐÅÁËÉÎÇ 3ËÉÌÌȢ )Î 0ÒÏÃÅÅÄÉÎÇ 4ÈÅ ΨÎÄ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ 4ÅÁÃÈÅÒ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ΨɉΧɊȟ ÐÐȢ ΨίήȤΩΦάȢ  

2/%,,ȟ #Ȣ ɉΨΦΧΦɊȢ )ÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ǢÌÍÓȢ )Î %ÎÇÌÉÓÈ 

4ÅÁÃÈÉÎÇ &ÏÒÕÍȟ ΪήɉΨɊȟ ÐÐȢ ΨȤΧΫȢ 

253,).Ȣȟ -!3(52)ȟ 3Ȣȟ 2!3!+ȟ -Ȣ 3Ȣ !Ȣȟ !,(!"39)ȟ &Ȣ Ǫ 39!-ȟ (Ȣ 

ɉΨΦΨΨɊȢ 3ÅÍÉȤÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ )ÎÔÅÒÖÉÅ×ȡ ! -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ 2ÅǨÅÃÔÉÏÎ 

ÏÎ ÔÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á 1ÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÉÎ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓȢ )Î *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 2ÅÓÅÁÒÃÈ Ǫ -ÅÔÈÏÄ ÉÎ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ΧΨɉΧɊȟ ÐÐȢ ΨΨȤΨίȢ  

3!,,%24ȟ (Ȣ ɉΨΦΧάɊȢ 5ÓÉÎÇ Á 4ÅÌÅÖÉÓÉÏÎ 3ÅÒÉÅÓ ÔÏ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÅ !ÄÖÁÎÃÅÄ 

,ÅÁÒÎÅÒÓȭ 6ÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ,ÅÁÒÎÉÎÇȢ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÁÒÔÕȢ 

3!2)ȟ 9Ȣ .Ȣ Ǫ -!2'!.! -Ȣ ɉΨΦΧίɊȢ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÁÓ Á ,ÅÁÒÎÉÎÇ -ÅÄÉÁ ÔÏ 

)ÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔȭÓ 3ÐÅÁËÉÎÇ !ÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ΨΧÓÔ #ÅÎÔÕÒÙȢ )Î 

*ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓȟ ΪɉΨɊȟ ÐÐȢ 

ΨάΩȤΨέΩȢ 

3#()24!ȟ -Ȣ ɉΨΦΧΧɊȢ 4ÅÁÃÈÉÎÇ 'ÒÁÍÍÁÒ ÁÎÄ #ÒÉÔÉÃÁÌ 4ÈÉÎËÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ 

9ÏÕ4ÕÂÅȢ (ÕÄÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅȟ .*4%3/,Ȣ 

3#)%.#% $)2%#4Ȣ ɉÎȢÄɊȢ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 4ÅÌÅÖÉÓÉÏÎȢ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ 

ÁÔȡ  ЅÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÓÃÉÅÎÃÅÄÉÒÅÃÔȢÃÏÍȾÔÏÐÉÃÓȾÓÏÃÉÁÌȤ

ÓÃÉÅÎÃÅÓȾÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌȤÔÅÌÅÖÉÓÉÏÎІȢ  

3(!(!.)ȟ 3Ȣ Ǫ 4!(2)2)ȟ !Ȣ ɉΨΦΧΫɊȢ 4ÈÅ )ÍÐÁÃÔ ÏÆ 3ÉÌÅÎÔ ÁÎÄ &ÒÅÅÚÅȤ

&ÒÁÍÅ 6ÉÅ×ÉÎÇ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÏÆ 6ÉÄÅÏ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ ÏÎ ÔÈÅ 

)ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ %&, ,ÅÁÒÎÅÒÓȭ ,ÉÓÔÅÎÉÎÇ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎȢ )Î 3!'% 

/ÐÅÎȟ ΫɉΨɊȟ ÐÐȢ ΧȤήȢ  

3(%2-!.ȟ *Ȣ ɉΨΦΦΩɊȢ 5ÓÉÎÇ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ ÖÉÄÅÏ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ #ÁÍÂÒÉÄÇÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȢ 

3(2/3"2%%ȟ -Ȣ ɉΨΦΦήɊȢ $ÉÇÉÔÁÌ ÖÉÄÅÏ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ )Î 

4ÈÅ *!,4 #ÁÌÌ *ÏÕÒÎÁÌȟ ΪɉΧɊȟ ÐÐȢ έΫȤήΪȢ 

3)(/-").'ȟ $Ȣ -Ȣ 3Ȣ ɉΨΦΨΧɊȢ 4ÈÅ ÅǟÅÃÔ ÏÆ 4ÉË4ÏË ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÉÎÔÏ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÅÉÇÈÔ ÇÒÁÄÅ ÁÔ 3-0 .ÅÇÅÒÉ ί 

"ÉÎÊÁÉȢ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÓ (+"0 .ÏÍÍÅÎÓÅÎ 2ÅÐÏÓÉÔÏÒÙȢ  

3),6)9!.4)ȟ 4Ȣ -Ȣ ɉΨΦΧΪɊȢ ,ÏÏËÉÎÇ ÉÎÔÏ %&, 3ÔÕÄÅÎÔÓȭ 0ÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÉÎ 

,ÉÓÔÅÎÉÎÇ ÂÙ 5ÓÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ -ÏÖÉÅ 6ÉÄÅÏÓ ÏÎ 9ÏÕ4ÕÂÅȢ )Î 3ÔÕÄÉÅÓ 

ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ΧɉΧɊȟ ÐÐȢ ΪΨȤΫήȢ  

3)2%'!2ȟ -Ȣ (Ȣ ɉΨΦΨΧɊȢ 4ÈÅ 5ÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ !ÎÉÍÁÔÉÏÎ 6ÉÄÅÏ ÉÎ 

.ÁÒÒÁÔÉÖÅ 4ÅØÔ 7ÒÉÔÉÎÇ #ÌÁÓÓȡ !Î %ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 3ÔÕÄÅÎÔÓȭ 

0ÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓȢ )Î *ÏÕÒÎÁÌ 6)3)/.ȟ ΧέɉΨɊȟ ÐÐȢ έάȤήήȢ 

32).)6!3!#(!2,5ȟ !Ȣ ɉΨΦΨΦɊȢ 5ÓÉÎÇ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÉÎ #ÏÌÌÅÇÅÓ ÏÆ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎȢ )Î )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ήɉΨɊȟ ÐÐȢ ΨΧɀΨΪȢ  

34%0(%.3ȟ #Ȣȟ !3#%.#)/ȟ 2Ȣȟ "52'/3ȟ !Ȣ ,Ȣȟ $)!:ȟ 4Ȣȟ 

-/.4%.%'2/ȟ *Ȣ Ǫ 6!,%.:5%,!ȟ #Ȣ ɉΨΦΧΨɊȢ &ÉÌÍ ÃÉÒÃÌÅÓȡ 

3ÃÁǟÏÌÄÉÎÇ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÆÏÒ %&, ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ )Î %ÎÇÌÉÓÈ 4ÅÁÃÈÉÎÇ 

&ÏÒÕÍȟ ΫΦɉΨɊȟ ÐÐȢ ΧΪȤΨΦȢ 

345$¸.+!ȟ -Ȣ ɉΨΦΨΨɊȢ !ÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÏÆ ÕÓÉÎÇ ÓÉÔÃÏÍÓ ÉÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 

%ÎÇÌÉÓÈȢ -ÁÓÁÒÙË 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ "ÒÎÏȢ 

39!)&5$$).ȟ !"$)ȟ 7Ȣ -Ȣȟ .!"),!(ȟ !Ȣȟ ,!2!33!4)ȟ $Ȣ -Ȣ 0Ȣ Ǫ 

,!:57!2$)99!(ȟ &Ȣ ɉΨΦΨΧɊȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓȭ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ 

ÕÓÅ ÏÆ 4ÉË4ÏË ÖÉÄÅÏ ÉÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ ÔÅØÔ ÁÔ -!. 

Χ 'ÒÅÓÉËȢ )Î *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 

,ÅÁÒÎÉÎÇȟ ΨɉΧɊȟ ÐÐȢ ΧάΪȤΧάίȢ 

39$/2%.+/ȟ 4Ȣ ɉΨΦΧΦɊȢ -ÏÄÁÌÉÔÙ ÏÆ ÉÎÐÕÔ ÁÎÄ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ 

ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȢ )Î ,ÁÎÇÕÁÇÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ΧΪɉΨɊȟ ÐÐȢ ΫΦȤ

έΩȢ 

4)9!.!ȟ %Ȣȟ *!%,!.)ȟ 3Ȣ 2Ȣȟ 352!99!ȟ 3Ȣ !Ȣ Ǫ (53.5ȟ -Ȣ ɉΨΦΨΩɊȢ 

4ÈÅ 5ÓÅ ÏÆ 4ÉËÔÏË !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȡ 4ÈÅ )ÍÐÁÃÔ ÏÎ %&, ,ÅÁÒÎÅÒÓȭ 



?§~f fu Ш~ ? x§éШ 

ΧέΪ 

3ÐÅÁËÉÎÇȢ )Î *ÕÒÎÁÌ "ÉÍÁȡ 0ÕÓÁÔ 0ÕÂÌÉËÁÓÉ )ÌÍÕ 0ÅÎÄÉÄÉËÁÎ 

ÂÁÈÁÓÁ ÄÁÎ 3ÁÓÔÒÁȟ ΧɉΪɊȟ ÐÐȢ ΨΦȤΨίȢ 

4/,%5:(!.ȟ !Ȣȟ 3!2:(!./6!ȟ 'Ȣȟ 2/-!.%.+/ȟ 3Ȣȟ 

54%5"!9%6!ȟ %Ȣ Ǫ +!2"/:/6!ȟ 'Ȣ ɉΨΦΨΩɊȢ 4ÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 

ÕÓÅ ÏÆ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÖÉÄÅÏÓ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ǨÕÅÎÃÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈȡ $ÉÇÉÔÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÏÒÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ )Î )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ -ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓȟ 

3ÃÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ɉ)*%-34Ɋȟ ΧΧɉΧɊȟ ÐÐȢ ΧίήȤΨΨΧȢ  

5,53/9ȟ 'Ȣ Ǫ $%-)2"),%+ȟ -Ȣ ɉΨΦΧΩɊȢ 4ÈÅ %ǟÅÃÔÓ ÏÆ 5ÓÉÎÇ 

3ÉÔÕÁÔÉÏÎ #ÏÍÅÄÙ 6ÉÄÅÏ ÏÎ %ÎÇÌÉÓÈ 3ÐÅÁËÉÎÇȢ )Î 

!ÎÔÈÒÏÐÏÌÏÇÉÓÔȟ ΧάɉΧȤΨɊȟ ÐÐȢ ΩΫΧȤΩάΧȢ 

6!.I/6<ȟ (Ȣ ɉΨΦΧήɊȢ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ 4ÅÁÃÈÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ 0ÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎȢ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ 4ÒÎÁÖÁȢ 

6%42)%ȟ -Ȣ ɉΨΦΦΪɊȢ 5ÓÉÎÇ ǢÌÍ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÓËÉÌÌÓȢ )Î %ÎÇÌÉÓÈ 

*ÏÕÒÎÁÌȟ ίΩɉΩɊȟ ÐÐȢ ΩίȤΪΫȢ 

7!,4%ȟ )Ȣ ɉΨΦΦέɊȢ 4ÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 7ÁÙ ÏÆ #ÏÍÅÄÙ Ȥ ! #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 

!ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ (ÕÍÏÕÒ ÏÎ ÔÈÅ "ÁÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ 53 3ÉÔÃÏÍ ΄&ÒÉÅÎÄÓ΄Ȣ '2). 

6ÅÒÌÁÇȢ 

7!.'ȟ -Ȣ Ǫ #(%.ȟ :Ȣ ɉΨΦΨΨɊȢ ,ÁÕÇÈ ÂÅÆÏÒÅ 9ÏÕ 3ÔÕÄÙȡ $ÏÅÓ 

7ÁÔÃÈÉÎÇ &ÕÎÎÙ 6ÉÄÅÏÓ ÂÅÆÏÒÅ 3ÔÕÄÙ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇȩ )Î 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 0ÕÂÌÉÃ 

(ÅÁÌÔÈȟ ΧίɉήɊȟ ÐÐȢ ΪΪΩΪȢ  

7%""ȟ 3Ȣ ɉΨΦΧΦɊȢ ! ÃÏÒÐÕÓ ÄÒÉÖÅÎ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÍÏÖÉÅÓȢ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 

#ÏÒÐÕÓ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓȟ ΧΫɉΪɊȟ ÐÐȢ ΪίέȤΫΧίȢ 

8).'ȟ #Ȣ ɉΨΦΧΧɊȢ (Ï× ÔÏ 5ÓÅ %ÎÇÌÉÓÈ -ÏÖÉÅÓ ÔÏ )ÍÐÒÏÖÅ Á 3ÔÕÄÅÎÔȭÓ 

,ÉÓÔÅÎÉÎÇ ÁÎÄ 3ÐÅÁËÉÎÇ !ÂÉÌÉÔÙ ÉÎ #ÈÉÎÅÓÅ %3, #ÕÌÔÕÒÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 

#ÌÁÓÓÒÏÏÍÓȢ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎȟ 0ÌÁÔÔÅÖÉÌÌÅȢ 

85ȟ "Ȣ Ǫ '5/ȟ (Ȣ -Ȣ ɉΨΦΦέɊȢ %ÎÇÌÉÓÈ ÔÈÒÏÕÇÈ -ÏÖÉÅÓȢ "ÅÉÊÉÎÇ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ 

ÏÆ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 0ÒÅÓÓȢ 

9!.'ȟ (Ȣ ɉΨΦΨΦɊȢ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙȤÓÃÈÏÏÌ 3ÔÕÄÅÎÔÓȭ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ 

5ÔÉÌÉÚÉÎÇ 4ÉË 4ÏË ÆÏÒ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ %&, 

ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ )Î ΩÒÄ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅȟ ÐÐȢ ΧάΨȤΧήΩȢ 

9!.'ȟ 3Ȣȟ :(!/ȟ 9Ȣ Ǫ -!ȟ 9Ȣ ɉΨΦΧίɊȢ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÁÓÏÎÓ ÁÎÄ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 3ÈÏÒÔ 6ÉÄÅÏ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȤ4ÁËÉÎÇ 4ÉË 4ÏË ÁÓ ÁÎ 

%ØÁÍÐÌÅȢ )Î 0ÒÏÃÅÅÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ ΨΦΧί ίÔÈ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅȟ ÐÐȢ ΧΨȤΧΪȢ 

:!)45.ȟ :Ȣȟ (!$)ȟ -Ȣ 3Ȣ Ǫ ).$2)!.)ȟ %Ȣ $Ȣ ɉΨΦΨΧɊȢ 4ÉË4ÏË ÁÓ Á -ÅÄÉÁ 

ÔÏ %ÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ 3ÐÅÁËÉÎÇ 3ËÉÌÌÓ ÏÆ %&, 3ÔÕÄÅÎÔ΄ÓȢ )Î *ÏÕÒÎÁÌ 

3ÔÕÄÉ 'ÕÒÕ $ÁÎ 0ÅÍÂÅÌÁÊÁÒÁÎȟ ΪɉΧɊȟ ÐÐȢ ήίȤίΪȢ 

¼/,$/£/6<ȟ +Ȣ ɉΨΦΦήɊȢ -ÅÔĕÄÙ ÁÎÁÌĻÚÙ ÔÅØÔÏÖȢ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ 

4ÒÎÁÖÁȢ 

 

 



 

ΧέΫ 
 

9§ 9xÖÉf§  
 

4ÈÉÓ ÅÄÉÔÅÄ ÖÏÌÕÍÅ ÂÒÉÎÇÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ Á ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ 

ÒÅǨÅÃÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÓÈÉÆÔÓ ÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ $ÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÒÅÅ ÔÈÅÍÁÔÉÃ 

ÓÅÃÔÉÏÎÓ ɀ ɉÉȢɊ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ɉÉÉȢɊ ÄÉÇÉÔÁÌ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ɉÉÉÉȢɊ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 

ÈÕÍÏÕÒ ÁÎÄ ÍÅÄÉÁ ÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ɀ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÅØÐÌÏÒÅÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÏÒÙ ÁÎÄ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÏǟÅÒÉÎÇ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÆÏÒ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓȟ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙȤÍÁËÅÒÓ ÁÌÉËÅȢ 

4ÈÅ ǢÒÓÔ ÓÅÃÔÉÏÎȟ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ 0ÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ÉÎ $ÉÖÅÒÓÅ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 3ÅÔÔÉÎÇÓȟ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÓ ÈÏ× 

ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÐÅÄÁÇÏÇÉÅÓ ÁÎÄ #,),ȤÂÁÓÅÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÁÄÁÐÔÅÄ ÔÏ ÄÉǟÅÒÅÎÔ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÅØÔÓ ÉÎ #ÅÎÔÒÁÌ %ÕÒÏÐÅȢ )Î ÈÅÒ ÃÈÁÐÔÅÒȟ :ÕÚÁÎÁ ,ÁÂÁĤËÏÖÜ ÅØÐÌÏÒÅÓ ÔÈÅ ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ #ÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ,ÁÎÇÕÁÇÅ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ɉ#,),Ɋ ÉÎ 3ÌÏÖÁË ÌÏ×ÅÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ $ÒÁ×ÉÎÇ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎÓ ×ÉÔÈ 0ÏÌÁÎÄ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÚÅÃÈ 2ÅÐÕÂÌÉÃȟ ,ÁÂÁĤËÏÖÜ ÐÒÏÐÏÓÅÓ ÔÈÅ 

ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ !ÄÁÐÔÉÖÅ #,),ȟ Á ǨÅØÉÂÌÅ ÍÏÄÅÌ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ 3ÌÏÖÁËÉÁȭÓ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÒÅÆÏÒÍÓȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÎÏÔ 

ÏÎÌÙ ÄÉÁÇÎÏÓÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ 

ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÉÌÏÔÉÎÇ #ÚÅÃÈ #,), ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÉÎÇ 

ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ #,), ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȢ 

:ÕÚÁÎÁ 0ÅËÁĠÏÖÜ ÔÕÒÎÓ ÔÈÅ ÌÅÎÓ ÔÏ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ÉÎ ÍÅÄÉÃÁÌ 

3ÌÏÖÁË ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÓÈÅ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÈÏ× ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÔÁÎÄÅÍ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÔÅØÔÓ ÃÁÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ǨÅØÉÂÌÅ ÐÅÄÁÇÏÇÉÅÓ ÔÈÁÔ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ 

ÓÔÕÄÅÎÔ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÒÉÇÉÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÐÒÏÔÏÃÏÌÓ ÁÎÄ 

ÉÎÁÄÅÑÕÁÔÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎȢ 

0ÁÔÒþÃÉÁ 2ÁÆÁÊÄÕÓÏÖÜ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ,Χ ɉ3ÌÏÖÁËɊ ÁÎÄ 

%ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÁÎ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓȟ ÈÅÒ ǢÎÄÉÎÇÓ ÓÕÇÇÅÓÔ 

ÔÈÁÔ ÃÏÄÅȤÓ×ÉÔÃÈÉÎÇȟ ×ÈÅÎ ÕÓÅÄ ÐÕÒÐÏÓÅÆÕÌÌÙȟ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÈÉÎÄÅÒ ÂÕÔ ÒÁÔÈÅÒ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 3ÈÅ 

ÁÒÇÕÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÔÈÅÒ ÔÏÎÇÕÅȟ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÌÅÁÒÎÅÒȤÃÅÎÔÒÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ÃÁÎ 

ÂÒÉÄÇÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ÇÁÐÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÈÅÎ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÁÎÄ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÖÁÒÙ 

ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÁÍÏÎÇ ÌÅÁÒÎÅÒÓȢ 

4ÈÅ ǢÒÓÔ ÓÅÃÔÉÏÎ ÃÏÎÃÌÕÄÅÓ ×ÉÔÈ ,ÕÃÉÁ :ÜÌÅĤÜËÏÖÜȭÓ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 'ÅÒÍÁÎ ÁÓ Á ÓÅÃÏÎÄ 

ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎ Á ÃÏÎÔÅØÔ ÄÏÍÉÎÁÔÅÄ ÂÙ %ÎÇÌÉÓÈȢ (ÅÒ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÌÅÖÅÒÁÇÅÓ ÌÅÁÒÎÅÒÓȭ 

ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÔÏ×ÁÒÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ 'ÅÒÍÁÎ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÕÓÉÎÇ #!4 ÔÏÏÌÓȟ ÍÅÔÁÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÁÎÄ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎÓȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÙȟ ÃÅÎÔÒÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ 

ÓÕÂÊÕÎÃÔÉÖÅȟ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÓ ÈÏ× ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÉÎÄÕÃÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÃÁÎ ÅÎÈÁÎÃÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÉÎ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ 

4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÓÅÃÔÉÏÎȟ $ÉÇÉÔÁÌ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎÔÏ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÇÅÎÅÒÁÔÉÖÅ ÁÒÔÉǢÃÉÁÌ 

ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÁÎÄ ÇÁÍÅȤÂÁÓÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ )Î ÈÅÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎȟ $ÁÎÉÅÌÁ 2ÕÓÎÁéÉËÏÖÜ ÅØÁÍÉÎÅÓ ÔÈÅ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÇÅÎÅÒÁÔÉÖÅ !) ɉ'ÅÎ!)Ɋ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 5ÓÉÎÇ ÂÏÔÈ 

ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÔÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒ ÅÖÁÌÕÁÔÅÓ ÔÅÁÃÈÅÒÓȭ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÔÏ×ÁÒÄ !) ÔÏÏÌÓȢ )Ô ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ !)ȭÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÆÏÓÔÅÒ ÌÅÁÒÎÅÒ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÁÎÄ 

ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȟ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÏÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÌÅÓÓÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 

ÉÎÔÅÇÒÉÔÙȢ 

0ÅÔÒÁ +ÏÖÜé ÅØÐÌÏÒÅÓ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ -ÉÎÅÃÒÁÆÔȡ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ %ÄÉÔÉÏÎ ÉÎ ÐÒÉÍÁÒÙ %ÎÇÌÉÓÈ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ (ÅÒ 

ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÔÕÄÙ ǢÎÄÓ ÔÈÁÔ -ÉÎÅÃÒÁÆÔ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÌÅÁÒÎÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÕÓÅ ÉÎ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ ÃÏÎÔÅØÔÓȢ 0ÕÐÉÌÓȭ ÁÃÔÉÖÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÇÒÏÕÐ 



 

Χέά 

×ÏÒË ÁÎÄ ÐÒÏÂÌÅÍȤÓÏÌÖÉÎÇȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÅÁÃÈÅÒÓ΄ ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÅÍÅÒÇÅÄ ÁÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÓÕÃÃÅÓÓ ÆÁÃÔÏÒÓȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÌÓÏ ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÅÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÐÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓ ÁÎÄ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ 

ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÇÁÍÅȤÂÁÓÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏÏÌÓ ÉÎ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓȢ 

4ÈÅ ÔÈÉÒÄ ÁÎÄ ǢÎÁÌ ÓÅÃÔÉÏÎȟ 4ÈÅ 2ÏÌÅ ÏÆ (ÕÍÏÕÒ ÁÎÄ 6ÉÓÕÁÌ -ÅÄÉÁ ÉÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇȟ ÃÕÒÁÔÅÄ 

ÂÙ $ÏÍÉÎÉËÁ -ÁÄÁÌÏÖÜȟ ÃÅÎÔÒÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÁÎÄ ÁÕÄÉÏÖÉÓÕÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ 

%ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ )Î ÈÅÒ ǢÒÓÔ ÃÈÁÐÔÅÒȟ -ÁÄÁÌÏÖÜ ÃÏÎÄÕÃÔÓ Á ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ Ô×Ï ×ÉÄÅÌÙ 

ÕÓÅÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÁÎÄ ÔÙÐÏÌÏÇÙ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒȢ (ÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÄÅÎÔÉǢÅÓ 

ÖÉÓÕÁÌ ÈÕÍÏÕÒ ÁÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÒÅÖÁÌÅÎÔȟ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÔÈÁÔ ÕÐÐÅÒȤÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÔÅØÔÓ ÔÅÎÄ ÔÏ 

ÃÏÎÔÁÉÎ ÍÏÒÅ ÓÏÐÈÉÓÔÉÃÁÔÅÄ ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÃÏÎÔÅÎÔȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÅ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ 

ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ %,4 ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ 

(ÅÒ ÓÅÃÏÎÄ ÃÈÁÐÔÅÒ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÓ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÊÏËÅÓ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈȟ 

ÒÅÖÅÁÌÉÎÇ ÔÈÁÔ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÐÌÁÙÓ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÒÏÌÅ ÉÎ ÈÕÍÏÕÒ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ǢÎÄÓ 

ÔÈÁÔ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÈÕÍÏÕÒ ÉÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÔÈÁÎ "ÒÉÔÉÓÈ ÈÕÍÏÕÒȟ ÓÕÇÇÅÓÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ 

ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÁÌÏÎÅ ÉÓ ÉÎÓÕǣÃÉÅÎÔ ÆÏÒ ÆÕÌÌ ÈÕÍÏÕÒ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎȢ -ÁÄÁÌÏÖÜ ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ 

ÃÕÌÔÕÒÁÌ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 

(ÅÒ ǢÎÁÌ ÃÈÁÐÔÅÒ ÒÅÖÉÅ×Ó ÒÅÃÅÎÔ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÖÉÄÅÏÓ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÐÒÉÍÁÒÙ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ !ÎÁÌÙÓÉÎÇ Χή ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÓÈÅ ÉÄÅÎÔÉǢÅÓ ÔÒÅÎÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÕÓÅ 

ÏÆ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 9ÏÕ4ÕÂÅȟ 4ÉË4ÏËȟ ÁÎÄ ÓÉÔÃÏÍÓȟ ÅÍÐÈÁÓÉÚÉÎÇ ÔÈÁÔ ÖÉÄÅÏÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÂÏÏÓÔ ÌÅÁÒÎÅÒ 

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÏǟÅÒ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ ÉÎÐÕÔ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 4ÈÉÓ 

ÒÅÖÉÅ× ÌÁÙÓ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ×ÏÒË ÆÏÒ ÈÅÒ ÆÕÔÕÒÅ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ %,4 ÖÉÄÅÏ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ 

#ÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙȟ ÔÈÉÓ ÖÏÌÕÍÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÒÉÃÈȟ ÍÕÌÔÉÆÁÃÅÔÅÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÃÕÒÒÅÎÔ ÄÅÂÁÔÅÓ ÉÎ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ )Ô ÂÌÅÎÄÓ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎȟ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÁÎÄ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȤÂÁÓÅÄ 

ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÅ ÈÏ× ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍȟ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÏÏÌÓȟ ÁÎÄ ÁǟÅÃÔÉÖÅ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÈÕÍÏÕÒ ÃÁÎ 

ÔÒÁÎÓÆÏÒÍ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 4ÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÓÈÏ×ÃÁÓÅ ÔÈÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ×ÏÒË ÏÆ ÔÅÁÃÈÅÒÓ 

ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÎÁÖÉÇÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÏÆ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÃÏÎÔÅØÔȢ )ÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ÔÈÅ ÂÏÏË ÁÌÉÇÎÓ ×ÉÔÈ ÂÒÏÁÄÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 

ÇÏÁÌÓ ÏÆ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÌÅÁÒÎÅÒ ÁÕÔÏÎÏÍÙȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌ ǨÕÅÎÃÙȟ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ Á ÔÉÍÅÌÙ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÆÏÒ ÓÃÈÏÌÁÒÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÌÉËÅȢ 

 

3ÔÁÎÉÓÌÁÖ +ÏÖÜé Ǫ 4ÏÍÜĤ (ÁÍÁÒ 

%ÄÉÔÏÒÓ 
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:5:!.! ,!"!£+/6< 

!ÂÓÔÒÁÃÔȡ  4ÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÅØÁÍÉÎÅÓ ÔÈÅ ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ #ÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ,ÁÎÇÕÁÇÅ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ɉ#,),Ɋ 

ÉÎ ÌÏ×ÅÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ 3ÌÏÖÁËÉÁȟ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÆÒÏÍ 0ÏÌÁÎÄ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÚÅÃÈ 2ÅÐÕÂÌÉÃȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅÓÅ 

ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔ #,),ȟ 3ÌÏÖÁËÉÁ ÌÁÃËÓ Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÌÅÁÖÉÎÇ ÉÔÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÏ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓȢ ! ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÍÏÎÇ 3ÌÏÖÁË ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ËÅÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎÓÕǣÃÉÅÎÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ Á ÌÁÃË ÏÆ #,),ɀÓÐÅÃÉǢÃ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÁÎÄ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÁÂÏÕÔ ÉÔÓ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȢ 4Ï 

ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅÓÅ ÉÓÓÕÅÓȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÓ !ÄÁÐÔÉÖÅ #,),ȟ Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÙÅÔ ǨÅØÉÂÌÅ ÍÏÄÅÌ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ 3ÌÏÖÁËÉÁȭÓ 

ÏÎÇÏÉÎÇ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÒÅÆÏÒÍȢ )Ô ÌÅÖÅÒÁÇÅÓ ǨÅØÉÂÌÅ ÈÏÕÒÓ ÁÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ #,), ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈÏÕÔ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ 

ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÌÏÁÄ ÁÎÄ ÅÍÐÈÁÓÉÓÅÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÉÔÓ ÅØÐÌÉÃÉÔ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÉÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȢ 4Ï ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÉÔÈ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÐÒÏÐÏÓÅÓ Á ÎÁÔÉÏÎ×ÉÄÅ ÐÉÌÏÔ ÔÅÓÔÉÎÇ ÏÆ #ÚÅÃÈ ,ÁÂÙÒÉÎÔÈ #,), ÔÅØÔÂÏÏËÓȟ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÁÄÁÐÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÐÕÂÌÉÓÈÅÒȟ #ÈÁÎÎÅÌ #ÒÏÓÓÉÎÇÓȟ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ǢÔ 3ÌÏÖÁË 

ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ "Ù ÓÙÎÔÈÅÓÉÓÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÆÒÏÍ 0ÏÌÁÎÄ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÚÅÃÈ 2ÅÐÕÂÌÉÃȟ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á 

ÒÏÁÄÍÁÐ ÆÏÒ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ #,), ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÎ 3ÌÏÖÁËÉÁȟ ÏǟÅÒÉÎÇ ÐÏÌÉÃÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÔÏ 

ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÐÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓȟ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÂÁÃËÉÎÇȢ  

+ÅÙ×ÏÒÄÓȡ !ÄÁÐÔÉÖÅ #,),ȟ 3ÌÏÖÁËÉÁȟ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÒÅÆÏÒÍȟ ǨÅØÉÂÌÅ ÈÏÕÒÓȟ ,ÁÂÙÒÉÎÔÈ #,), 

 

4%!#().' 3,/6!+ !3 ! 3%#/.$ ,!.'5!'%ȡ 0,52),).'5!,)3- ). 02!#4)#%  

:5:!.! 0%+!~/6< 

!ÂÓÔÒÁÃÔȡ 4ÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÅØÁÍÉÎÅÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÉÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 3ÌÏÖÁË ÁÓ Á ÓÅÃÏÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÔÏ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔ ÔÈÅ &ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅȟ #ÏÍÅÎÉÕÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ "ÒÁÔÉÓÌÁÖÁȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÁÎ ÁÃÔÉÏÎ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÏÖÅÒ Ô×Ï ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÅÍÅÓÔÅÒÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ 

ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÉÎ Á ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔȢ !ÍÏÎÇ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 

ÅÍÐÌÏÙÅÄȟ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÔÅØÔÓȟ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÁÎÄ ÔÁÎÄÅÍ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÍÅÒÇÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÅǟÅÃÔÉÖÅȟ 

ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ Á ÓÔÒÏÎÇ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÌÅØÉÃÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÃÒÏÓÓȤÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓȟ 

ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȢ 4ÈÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÅ ÔÈÅ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÉÎ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ 

ÌÅÁÒÎÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÕÔÏÎÏÍÙȟ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓȟ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÒÉÇÉÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÏǟÅÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÐÅÄÁÇÏÇÉÅÓ ÉÎ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÁÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 

+ÅÙ ×ÏÒÄÓȡ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍȠ 3ÌÏÖÁË ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȠ ÍÅÄÉÃÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȠ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈȠ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓȠ 

ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÔÅØÔÓȠ ÔÁÎÄÅÍ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

 

3,/6!+ 345$%.43ȭ /"3%26!4)/.3 /. 4(% 53% /& 3,/6!+ ,!.'5!'% !4 %&, ,%33/.3  

0!42^#)! 2!&!*$53/6< 

!ÂÓÔÒÁÃÔȡ 4ÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ 3ÌÏÖÁË ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ Á &ÏÒÅÉÇÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ɉ%&,Ɋ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓȟ 

ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓȭ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÕÓÅȢ &ÉÎÄÉÎÇÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ×ÈÉÌÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÅ 

ÕÓÅ ÏÆ 3ÌÏÖÁË ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÄÕÒÉÎÇ ÌÅÓÓÏÎÓȟ ÔÈÅÙ ÄÏ ÎÏÔ ÖÉÅ× ÉÔ ÁÓ Á ÂÁÒÒÉÅÒ ÔÏ ÌÅÁÒÎÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈȢ .ÏÎÅÔÈÅÌÅÓÓȟ ÍÁÎÙ 



 

ΝΤΦ 
 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÅÌÉÅÖÅ 3ÌÏÖÁË ÈÅÌÐÓ ÔÈÅÍ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅÉÒ ÏÖÅÒÁÌÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ 

ÁÌÓÏ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ Á ÄÅÓÉÒÅ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȤÂÁÓÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÔÈÅÉÒ %ÎÇÌÉÓÈ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ×ÁÙÓȢ 4ÈÅ 

ÎÏÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÍÏÔÈÅÒ ÔÏÎÇÕÅ ÍÁÙ ÉÎÈÅÒÅÎÔÌÙ ÈÉÎÄÅÒ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȟ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÉÔÓ ÉÍÐÁÃÔ ÍÁÙ ÄÅÐÅÎÄ ÏÎ ÈÏ× 

ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÉÔ ÉÓ ÕÓÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÅÓÓÏÎȢ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÌÁÃË ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ 

ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȟ ÏÒ ÉÎÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÍÁÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÍÏÒÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÄÉǣÃÕÌÔÉÅÓ ÔÈÁÎ ÍÏÔÈÅÒ ÔÏÎÇÕÅ 

ÕÓÅ ÉÔÓÅÌÆȢ 7ÈÅÎ ÃÏÄÅȤÓ×ÉÔÃÈÉÎÇ ÉÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÐÕÒÐÏÓÅÆÕÌÌÙȟ ÉÔ ÃÁÎ ÅÎÈÁÎÃÅ ÓÅÃÏÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÆÕÒÔÈÅÒ 

ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÌÅÁÒÎÅÒ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎȟ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÓÔÙÌÅȟ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÅØÐÏÓÕÒÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌȢ 4ÈÅÓÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÏÔÈÅÒ ÔÏÎÇÕÅ ÉÎ %&, 

ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÁÌÌ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÏ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÅØÔÒÁÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÉÎǨÕÅÎÃÅÓ ÌÉËÅ 

ÇÁÍÅÓ ÁÎÄ ÍÅÄÉÁ ÏÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 

+ÅÙ×ÏÒÄÓȡ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ 3ÌÏÖÁË ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ,Χ ÕÓÅȟ ÃÏÄÅȤÓ×ÉÔÃÈÉÎÇȟ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ 

ÓÔÕÄÅÎÔ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ 

 

4%!#().' '%2-!. !3 ! 3%#/.$ &/2%)'. ,!.'5!'% !&4%2 %.',)3( ). 0,52),).'5!, #/.4%84 

53).' #!4 4//,3  

,5#)! :<,%£<+/6< 

!ÂÓÔÒÁÃÔȡ )Î ÔÏÄÁÙ΄Ó ÍÏÄÅÒÎ ÓÏÃÉÅÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ΨΧÓÔ ÃÅÎÔÕÒÙȟ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÓ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÁÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ 

ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ËÎÏ×Ȣ 4ÈÅ ÊÏÂ ÍÁÒËÅÔ ÁÓÓÕÍÅÓ %ÎÇÌÉÓÈ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÁÓ Á ÇÉÖÅÎȢ %ÎÇÌÉÓÈ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÏÆ 

ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ǢÅÌÄÓȢ )Ô ÃÁÎ ÂÅ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÉÔÓ ÓÔÁÔÕÓ ÈÁÓ ÓÈÉÆÔÅÄ ÆÒÏÍ ÂÅÉÎÇ Á ÂÅÎÅǢÃÉÁÌ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÓËÉÌÌ ÔÏ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÎÁÔÕÒÁÌÌÙ ÇÒÁÖÉÔÁÔÅ ÔÏ×ÁÒÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 

ÓÕÒÒÏÕÎÄÅÄ ÂÙ ÉÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁȟ ÐÏÄÃÁÓÔÓȟ ÁÎÄ ǢÌÍ ÏÒ ÔÅÌÅÖÉÓÉÏÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÍÁÎÙ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÌÏÎÅ ÉÓ ÓÕǣÃÉÅÎÔ ÉÎ Á ÇÌÏÂÁÌÉÚÅÄ ÓÏÃÉÅÔÙȢ 4ÈÅÙ ÆÁÉÌ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÏÔÈÅÒ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÕÌÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅÉÒ ÖÁÌÕÅ ÉÎ ÔÈÅ ÊÏÂ ÍÁÒËÅÔ ×ÈÉÌÅ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÏÐÅÎȤÍÉÎÄÅÄÎÅÓÓȟ Á 

ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÍÅÄÉÁÔÉÏÎȢ 3ÏÍÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÄÏÐÔ Á 

ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÔÏ×ÁÒÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ Á ÎÅ× ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒÓȟ ÄÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅÉÒ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓȟ ÆÅÅÌ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÌÁÎÇÕÁÇÅȭÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÌÏÓÅ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÓÅÅÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÆ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÂÙ ÌÅÖÅÒÁÇÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ΄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ 

ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÐÁÒÁÌÌÅÌÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎȟ ÏÎ ÔÈÅ ÏÎÅ ÈÁÎÄȟ ÍÁËÅ ÉÔ ÅÁÓÉÅÒ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ÁÎÏÔÈÅÒ ÆÏÒÅÉÇÎ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄȟ ÏÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅÉÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓËÉÌÌÓȟ ÍÅÔÁÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÃÕÌÔÕÒÁÌ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȢ 7ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÇÏÁÌ ÉÎ ÍÉÎÄȟ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ Á ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎ ÉÎ 

'ÅÒÍÁÎȟ ÔÈÅ ÓÕÂÊÕÎÃÔÉÖÅ ÍÏÏÄ ÏÆ ÖÅÒÂÓȟ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÉÔ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ Á ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÃÏÎÔÅØÔȢ 4ÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÓ 

ÁÎ ÉÎÄÕÃÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄ ÔÈÁÔ ÕÓÅÓ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ ÔÈÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ #!4 ÔÏÏÌÓȢ 

&ÅÅÄÂÁÃË ÁÎÄ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÆÏÃÕÓ ÇÒÏÕÐÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÁÌ ÃÏÎÔÅØÔ ÉÓ ÂÅÎÅǢÃÉÁÌȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ 

ÔÈÅÉÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÆ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÓ ÔÈÅÉÒ ÍÅÔÁÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓȢ 

+ÅÙ ×ÏÒÄÓȡ #!4 ÔÏÏÌÓ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÔÅÁÃÈÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ 'ÅÒÍÁÎ ÁÓ Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÆÏÒÅÉÇÎ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÄÉÄÁÃÔÉÃÓȟ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓËÉÌÌÓ 

 

Ψ $)')4!, )../6!4)/.3 ). ,!.'5!'% %$5#!4)/. 

%.(!.#).' %.',)3( ,!.'5!'% !.$ ,)4%2!452% ).3425#4)/. 4(2/5'( '%.%2!4)6% 

!24)&)#)!, ).4%,,)'%.#%  

$!.)%,! 253.!I)+/6< 

!ÂÓÔÒÁÃÔȡ 4ÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÅØÐÌÏÒÅÓ ÔÈÅ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÇÅÎÅÒÁÔÉÖÅ ÁÒÔÉǢÃÉÁÌ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ɉ'ÅÎ!)Ɋ ÉÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȢ 4ÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÉÓ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÆÁÃÅ ÉÎ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÌÅÓÓÏÎÓ 

ÕÓÉÎÇ !)ȟ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÉÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÔÈÒÏÕÇÈ !)ȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÏÆ ÂÏÔÈ 

ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓȢ %ÍÐÌÏÙÉÎÇ Á 

ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÔÅÁÃÈÅÒÓȭ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÉÎ ÃÒÅÁÔÉÎÇ 



 

ΧήΦ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ×ÉÔÈ !) ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÎ ÔÈÉÓ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄȟ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ 

ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÕÓÅ !) ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 4ÈÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÎ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ !) ÉÎÔÏ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ "Ù ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅÓÅ 

ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ ÔÈÉÓ ÔÈÅÓÉÓ ÁÉÍÓ ÔÏ ÂÒÉÄÇÅ ÔÈÅ ÇÁÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 

ÇÅÎÅÒÁÔÉÖÅ !)ȟ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓȭ ÁÐÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎÓȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ 

ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÕÓÅ ÏÆ !)ȤÐÏ×ÅÒÅÄ ÔÏÏÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ 

+ÅÙ ×ÏÒÄÓȡ ÇÅÎÅÒÁÔÉÖÅ ÁÒÔÉǢÃÉÁÌ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅȟ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ ÌÅÓÓÏÎ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎȟ ÓÔÕÄÅÎÔ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅȟ 

ÔÅÁÃÈÅÒȟ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ 

 

).4%'2!4).' -).%#2!&4 ).4/ 02)-!29 %.',)3( 4%!#().'ȡ ! $)')4!, 2%30/.3% 4/ #,!332//- 

)../6!4)/.  

0%42! +/6<I 

!ÂÓÔÒÁÃÔȡ 7ÉÔÈ ÁÎ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÁÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÐÕÐÉÌÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÔÈÉÓ 

ÃÈÁÐÔÅÒ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÓ ÔÈÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ -ÉÎÅÃÒÁÆÔȡ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ %ÄÉÔÉÏÎ ɉ-%%Ɋ ÉÎÔÏ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ÉÎ 

ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓȢ 4Ï ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎÔÏ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 

ÓÔÕÄÙ ÕÓÅÓ ÁÎ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȢ )Ô ÔÁËÅÓ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ΄Ó ÖÉÅ×ÐÏÉÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÉÓ 

ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÐÉÌÓȢ 4ÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÓ ÈÏ× ÃÒÕÃÉÁÌ ÉÔ 

ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÁÎÄ ÄÙÎÁÍÉÃ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÆÏÓÔÅÒÓ ÐÕÐÉÌÓ΄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÇÉÔÁÌ 

ÁÇÅȟ ×ÈÅÒÅ ÐÅÅÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÌÁÙÓ Á ÃÒÕÃÉÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÓËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÅØÁÍÉÎÅÓ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÏÆ 

ÈÏ× ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÐÕÐÉÌÓ ÒÅÁÃÔ ÔÏ -%% ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÖÉÅ× ÔÈÅ ÇÁÍÅ΄Ó ÁÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈȢ 2ÅǨÅÃÔÉÖÅ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍ ÐÕÐÉÌÓȟ ÁÎÄ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÇÁÔÈÅÒ ÄÁÔÁȢ 4ÈÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÉÍÐÌÙ ÔÈÁÔ 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ -%% ×ÁÓ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÕÐÉÌÓ ÉÎ ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ ÐÁÉÒÓȢ 4ÈÅ ÇÁÍÅ 

-ÉÎÅÃÒÁÆÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÈÏ×Î ÔÏ ÂÅ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÔÏÏÌ ÔÈÁÔ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÐÕÐÉÌÓ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅȟ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ 

ÁÎÄ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÓÈÁÒÉÎÇ ÁÍÏÎÇ ÐÕÐÉÌÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÂÅÎÅǢÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÔÓ ÉÎÖÅÎÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÅÁÓÅ ÏÆ ÕÓÅȟ ×ÈÉÃÈ ÅÎÁÂÌÅ 

ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÔÏ ÍÏÄÉÆÙ ÉÔÓ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ǢÔ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÄÏÅÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÁÌÓÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ 

ÃÅÒÔÁÉÎ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÃÁÒÅÆÕÌ ÌÅÓÓÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÇÏÁÌÓȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅÓÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ -ÉÎÅÃÒÁÆÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÏǟÅÒÓ ÁÎ 

ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇ ÓÅÔÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ ÂÅÎÅǢÔÓ ÐÕÐÉÌ΄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ 

ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÏÆ ÐÕÐÉÌÓ ÉÎ ÔÈÅ Ô×ÅÎÔÙȤǢÒÓÔ ÃÅÎÔÕÒÙ ÁÎÄ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÇÁÍÅȤÂÁÓÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÃÁÎ ÁÄÊÕÓÔ ÔÏ ÔÈÅ 

ÄÅÍÁÎÄÓ ÏÆ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 

+ÅÙ×ÏÒÄÓȡ -ÉÎÅÃÒÁÆÔȡ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ %ÄÉÔÉÏÎȟ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ %ÎÇÌÉÓÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȟ ÐÕÐÉÌ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ -%% 

 

Ω 4(% 2/,% /& (5-/2 !.$ 6)35!, -%$)! ). ,!.'5!'% ,%!2.).' 

(5-/2 ). %.',)3( ,!.'5!'% 4%84"//+3  

$/-).)+! -!$!,/6< 

!ÂÓÔÒÁÃÔȡ "ÅÎÅǢÔÓ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÉÎÇ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÄ ÂÙ ÍÁÎÙ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ 

ÔÅÎÓÉÏÎȟ ÍÅÍÏÒÙ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÂÅÔÔÅÒÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÅÒȤÔÅÁÃÈÅÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐȟ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒÓȢ 3ÉÎÃÅ ÔÈÅ ÖÁÓÔ 

ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÌÅÃÔÕÒÅÒÓ ÕÓÅÓ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÁÓ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÃÈÁÐÔÅÒ ÁÉÍÅÄ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ 

ÁÎÄ ÔÙÐÏÌÏÇÙ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ËÉÎÄÓ ÏÆ ÔÅØÔÓ ÉÎ Ô×Ï %ÎÇÌÉÓÈ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÒÅ ÔÈÅ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÄÁÔÁ ×ÉÔÈ ÏÎÅ 

ÁÎÏÔÈÅÒȢ 4ÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ×ÁÓ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÂÙ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÏ ×ÒÉÔÔÅÎ ÁÎÄ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÔÅØÔÓ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ &ÉÌÅ 

0ÒÅȤÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÁÎÄ %ÎÇÌÉÓÈ &ÉÌÅ 5ÐÐÅÒȤÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÔÅØÔÂÏÏËÓȢ !ÆÔÅÒ ÄÅÔÅÃÔÉÎÇ ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÔÅØÔÓȟ ÔÈÅÓÅ ÕÎÄÅÒ×ÅÎÔ 

ÃÏÄÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ Á ÈÕÍÏÕÒ ÔÙÐÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ 4ÈÅÏÒÙ ÏÆ 6ÅÒÂÁÌ (ÕÍÏÕÒ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓȟ ÔÈÅ 5ÐÐÅÒȤÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÔÅØÔÂÏÏË ÃÏÍÐÒÉÓÅÓ Á ÈÉÇÈÅÒ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ÔÈÁÎ ÔÈÅ 0ÒÅȤÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÏÎÅȢ 4ÈÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÖÉÓÕÁÌ ÈÕÍÏÕÒ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÒÅÖÁÌÅÎÔ 



 

ΝΥΝ 
 

ÔÙÐÅ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÁÐÐÅÁÒÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÔÅØÔÂÏÏËÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÖÅÒÂÁÌ ÈÕÍÏÕÒ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÐÒÅÓÅÎÔȟ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÔÅØÔÂÏÏË 

ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÆÏÒ ÕÐÐÅÒȤÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÁÍÕÓÉÎÇ ÏÃÃÕÒÒÅÎÃÅÓ ×ÁÓ ÌÉÎËÅÄ 

ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÔÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÓÓÏÎȢ .ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ÁÓ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÁÎÔÅÒÅÄ ÏÎ Ô×Ï ÓÐÅÃÉǢÃ ÔÅØÔÂÏÏËÓȟ ÁÎÄ Á ÔÏÔÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÄÅÔÅÃÔÅÄ ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÔÅØÔÓ ÅÑÕÁÌÓ ΨΫȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÇÅÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÂÅ ÄÒÁ×Îȟ ÁÎÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÉÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄȢ  

+ÅÙ ×ÏÒÄÓȡ %,4ȟ ÔÅØÔÂÏÏËÓȟ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÈÕÍÏÕÒȟ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ 

 

5.)6%23)49 345$%.43΄ #/-02%(%.3)/. /& */+%3 ). %.',)3(  

$/-).)+! -!$!,/6< 

!ÂÓÔÒÁÃÔȡ (ÕÍÏÕÒ ÉÓ ËÎÏ×Î ÔÏ ÁÉÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÂÕÔ ÉÔÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅÓ ÔÏ ÂÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÔÈÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÃÁÎ ÂÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÄ ÆÒÏÍ Á ÐÓÙÃÈÏÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÖÉÅ×ÐÏÉÎÔ ÁÓ ÉÔ 

ÉÓ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÂÙ ÔÈÅ ÂÒÁÉÎ ÁÎÄ ÉÓ ÉÎÔÅÒÔ×ÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 4ÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅÓ 

ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÔ ÔÈÅ #Χ ÌÅÖÅÌȟ ×ÈÉÃÈ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ %ÎÇÌÉÓÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÁÌÌ ÉÎÔÏ ÔÈÁÔ ÃÁÔÅÇÏÒÙȢ 

4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÃÈÁÐÔÅÒ ×ÁÓ ÔÏ ǢÎÄ ÏÕÔ ÈÏ× ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈȤÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓÔÕÄÙ ǢÅÌÄÓ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÊÏËÅÓ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈȢ !ÆÔÅÒ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÓÔÁÎÄÐÏÉÎÔ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ 

ÔÈÅ ÏÎÌÉÎÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÂÙ ήΨ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ǢÎÄÉÎÇÓȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÉÓ 

ÐÒÏÆÏÕÎÄ ÉÎ ÈÕÍÏÕÒ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÈÕÍÏÕÒ ÆÁÌÌÓ ǨÁÔ ×ÉÔÈÏÕÔ ÉÔȟ ÅÖÅÎ ÉÆ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÍÁÙ ÂÅ ËÎÏ×ÎȢ )Î 

ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÊÏËÅÓ ÓÅÅÍÅÄ ÆÕÎÎÉÅÒ ÁÎÄ ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÔÈÁÎ "ÒÉÔÉÓÈ ÏÎÅÓȢ 4ÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒ ÉÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ 

ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÓÐÅÃÉǢÃ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÉÔ ÅÎÁÂÌÅÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÁÍÐÌÅ ÁÎÄ 

ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÎÇ ÍÏÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÈÕÍÏÕÒ ÍÉÓÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄȢ  

+ÅÙ ×ÏÒÄÓȡ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÈÕÍÏÕÒȟ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÈÕÍÏÕÒȟ "ÒÉÔÉÓÈ ÈÕÍÏÕÒȟ 3ÌÏÖÁË ÈÕÍÏÕÒȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ 

 

53).' 6)$%/3 ). %.',)3( ,!.'5!'% 4%!#().'ȡ ! 2%6)%7  

$/-).)+! -!$!,/6< 

!ÂÓÔÒÁÃÔȡ 6ÉÄÅÏÓ ÁÒÅ ÅÎÇÁÇÉÎÇȟ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÍÏÓÔ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÁÒÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÁÓ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÎÕÍÅÒÏÕÓ 

ÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÖÉÄÅÏÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÌÅÉÓÕÒÅ ÔÉÍÅȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÏÆÔÅÎ ÕÓÅÄ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÓ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÓÈÅÄÓ ÌÉÇÈÔ ÏÎ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÖÉÄÅÏÓ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÉÎ ÐÒÉÍÁÒÙ ÁÎÄ 

ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒ ÒÅÖÉÅ×Ó ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÖÉÄÅÏ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ 4ÈÅ ÒÅÖÉÅ× ÅØÁÍÉÎÅÓ Χή ÒÅÃÅÎÔ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÉÎÇ ÔÈÅÍ ÂÙ ÖÉÄÅÏ ÔÙÐÅ ÁÎÄ 

ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄȟ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÅÓ ÔÈÅ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÕÓÉÎÇ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ %,4 ÖÉÄÅÏÓȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ×ÅÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 

ÓÐÅÃÉǢÃ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÕÓÅÄ ÖÉÄÅÏÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ 4ÈÅ 

ǢÎÄÉÎÇÓ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ÖÉÄÅÏÓ ÅÎÈÁÎÃÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎȟ ÔÈÅÙ ÉÍÐÒÏÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÕÔÃÏÍÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 

×ÅÌÃÏÍÅÄ ÉÎ %,4 ÂÙ ÂÏÔÈ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓȢ 4ÈÉÓ ÒÅÖÉÅ× ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ ÍÙ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ ÔÈÅÓÉÓȟ 

×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÆÕÒÔÈÅÒ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒ ÉÎ %,4 ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȢ 

+ÅÙ ×ÏÒÄÓȡ %,4ȟ ÖÉÄÅÏÓȟ ÓÉÔÃÏÍÓȟ 4ÉË4ÏËȟ 9ÏÕ4ÕÂÅȟ ÈÕÍÏÕÒȟ ÐÒÉÍÁÒÙ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 

 



 

ΧήΨ 
 

9§ Ñ 9ÑÉШ§[ШÑcEШ ÖÑc§ÅÉ 
ыŔŰШċũƓőċĤĲƣŔĦċũШŸƖĬĲƖь 

 

ÂċĲĬ?ƖЮШÂĲƣƖċШuŸƻČĨ 

]ǃůŰČǍŔƨů 
ÖũŔĦċШΝЮШůČŢċШΥ 
ΦΜΝШΜΝШ~ċũċĦťǃ 
ĲрůċŔũаШƓĲƣƖċЮťŸƻċĦѻŊǃůċũЮƚťШ 
 

ÂċĲĬ?ƖЮШüƨǍċŰċШxċĤċƜťŸƻČ 

ÉƓŸŢĲŰČШƜťŸũċ 
ÉũŰĲĨŰČШΞ 
ΦΟΝШΜΝШËċůŸƖŖŰ 
ĲрůċŔũаШǍċŰċũċĤѻǃċőŸŸЮĬĲШ 
 

~ŊƖЮШ?ŸůŔŰŔťċШ~ċĬċũŸƻČ 

ÑƖŰċƻƚťČШƨŰŔƻĲƖǍŔƣċШƻШÑƖŰċƻĲ 
ÂĲĬċŊŸŊŔĦťČШŉċťƨũƣċ 
uċƣĲĬƖċШċŰŊũŔĦťĳőŸШŢċǍǃťċШċШũŔƣĲƖċƣƩƖǃ 
ÂƖŔĲůǃƚĲũŰČШΠ 
ΦΝΥШΠΟШÑƖŰċƻċ 
ĲрůċŔũаШĬŸůŔŰŔťċЮůċĬċũŸƻċѻƣƻƨЮƚťШ 
 

ÂċĲĬ?ƖЮШüƨǍċŰċШÂĲťċƘŸƻČ 

ÖŰŔƻĲƖǍŔƣċШuŸůĲŰƚťĳőŸШƻШ7ƖċƣŔƚũċƻĲ 
ÂĲĬċŊŸŊŔĦťČШŉċťƨũƣċ 
uċƣĲĬƖċШċŰŊũŔĦťĳőŸШŢċǍǃťċЯШũŔƣĲƖċƣƩƖǃШ
ċ ĬŔĬċťƣŔťǃ 
ËŸũƣĳƚŸƻĲŢШΠ 
ΥΝΝШΜΥШ7ƖċƣŔƚũċƻċ 
ĲрůċŔũаШǍƨǍċŰċЮƓĲťċƖŸƻċѻƨŰŔĤċЮƚťШ 

~ŊƖЮШÂċƣƖŖĦŔċШÅċŉċŢĬƨƚŸƻČ 

ÑƖŰċƻƚťČШƨŰŔƻĲƖǍŔƣċШƻШÑƖŰċƻĲ 
ÂĲĬċŊŸŊŔĦťČШŉċťƨũƣċ 
uċƣĲĬƖċШċŰŊũŔĦťĳőŸШŢċǍǃťċШċШũŔƣĲƖċƣƩƖǃ 
ÂƖŔĲůǃƚĲũŰČШΠ 
ΦΝΥШΠΟШÑƖŰċƻċ 
ĲрůċŔũаШƓċƣƖŔĦŔċЮƖċŉċŢĬƨƚŸƻċѻƣƻƨЮƚťШ 
 
 

ÂċĲĬ?ƖЮШ?ċŰŔĲũċШÅƨƚċŰĨŔťŸƻČ 

üČťũċĬŰČШƜťŸũċШ~ċƣĲŢċШ7Ĳũċ 
uũČƜƣŸƖŰČШΦΦΡоΠ 
ΦΟΝШΜΝШËċůŸƖŖŰШ 
ĲрůċŔũаШĬċŰŔĲũċЮƖƨƚŰċĦŔťŸƻċѻǍƚťũċƚċůЮƚťШ 
 

ÂċĲĬ?ƖЮШxƨĦŔċШüČũĲƜČťŸƻČ 

§ĤĦőŸĬŰČШċťċĬĳůŔċ 
uƨťƨĨŖŰŸƻċШΞ 
ΦΝΤШΞΦШÑƖŰċƻċ 
ĲрůċŔũаШũƨĦŔЮǍċũĲƚċťŸƻċѻŊůċŔũЮĦŸůШ  
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ΧήΩ 
 

ÅEéfEìEÅÉ 
 

ƓƖŸŉЮШÂċĲĬ?ƖЮШ9ŔůĲƖůċŰŸƻČШfƻċŰċЯШÂő?Ю 

ÂƖĲƜŸƻƚťČШƨŰŔƻĲƖǍŔƣċШƻ ÂƖĲƜŸƻĲ 
[ŔũŸǍŸǯĦťČШŉċťƨũƣċШ 
fŰƜƣŔƣƩƣШċŰŊũŔƚƣŔťǃШċ ċůĲƖŔťċŰŔƚƣŔťǃ 
ÖũЮШΝΤЮШŰŸƻĲůĤƖċШĨЮШΝ 
ΜΥΜШΜΝШÂƖĲƜŸƻ 
ĲрůċŔũаШŔƻċŰċЮĦŔůĲƖůċŰŸƻċѻƨŰŔƓŸЮƚťШ 
 

 

ĬŸĦЮШÂċĲĬ?ƖЮШsċŰċШsċƻŸƖĨŖťŸƻČЯШÂő?Ю 

ÖŰŔƻĲƖǍŔƣċШ~ċƣĲŢċШ7ĲũċШƻ 7ċŰƚťĲŢШ7ǃƚƣƖŔĦŔ 
[ŔũŸǍŸǯĦťČШŉċťƨũƣċ 
uċƣĲĬƖċШċŰŊũŔƚƣŔťǃШċШċůĲƖŔťċŰŔƚƣŔťǃ 
ÑċŢŸƻƚťĳőŸШΠΜ 
ΦΤΠШΜΝШ7ċŰƚťČШ7ǃƚƣƖŔĦċ 
ĲрůċŔũаШŢċŰċЮŢċƻŸƖĦŔťŸƻċѻƨůĤЮƚťШ

 

 

E?fÑ§ÅÉ 
 

ÂċĲĬ?ƖЮШÉƣċŰŔƚũċƻШuŸƻČĨЯШÂő?Ю 

ÖŰŔƻĲƖǍŔƣċШuŸůĲŰƚťĳőŸШƻШ7ƖċƣŔƚũċƻĲ 
xĲťČƖƚťċШŉċťƨũƣċ 
×ƚƣċƻШũĲťČƖƚťĲŢШƣĲƖůŔŰŸũŹŊŔĲШċШĦƨĬǍŖĦőШ
ŢċǍǃťŸƻ 
ËƓŔƣČũƚťċШΞΠ 
ΥΝΟШΤΞШ7ƖċƣŔƚũċƻċ 
ĲрůċŔũаШƚƣċŰŔƚũċƻЮťŸƻċĦѻƨŰŔĤċЮƚťШ 
 

 

Âő?ƖЮШÑŸůČƜШcċůċƖЯШÂő?Ю 

ÖŰŔƻĲƖǍŔƣċШuŸůĲŰƚťĳőŸШƻШ7ƖċƣŔƚũċƻĲ 
xĲťČƖƚťċШŉċťƨũƣċ 
×ƚƣċƻШũĲťČƖƚťĲŢШƣĲƖůŔŰŸũŹŊŔĲШċШĦƨĬǍŖĦőШ
ŢċǍǃťŸƻ 
ËƓŔƣČũƚťċШΞΠ 
ΥΝΟШΤΞШ7ƖċƣŔƚũċƻċ 
ĲрůċŔũаШƣŸůċƚЮőċůċƖѻƨŰŔĤċЮƚťШ 
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)3". ίέήȤήΦȤέΪΩΫȤίΫΧȤΪ 



 

 
 

 


